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PREFATA

In contextul unei care evolueaza rapid, absolventii universitari au nevoie de competente
adecvate pentru a gestiona schimbarile, complexitatea si incertitudinea lumii moderne
a muncii. Cerintele privind angajarea si locul de munca reflecta progresele in materie de
cunoastere si inovatie facute de companie si de economie. Proiectarea solutiilor durabile si
practice pentru a oferi studentilor capacitati antreprenoriale si cele necesare pentru angajare
necesita un dialog intre mediul academic si intreprinderi. Gasirea spatiului in programele
de invatamant pentru a incorpora subiecte relevante pentru provocarile de pe piata muncii
globale se poate aborda printr-o cooperare avantajoasa pentru ambele grupuri de interes.
Implicarea directa a partii industriale in proiectarea curriculei si in livrarea acesteia este vazuta
ca o oportunitate pentru a mentine anumite programe de studii relevante pentru piata muncii.
Acest obiectiv se concretizeaza cel mai bine printr-un sistem de educatie dual. Integrarea
practicii obisnuite din programul de invatamant in cadrul companiei face curricula mult mai
flexibila si mai receptiva la evolutia industriala si tehnologica. Avantajele sistemului dual de
educatie sunt nenumarate. Ele nu sunt specifice programelor ingineresti, dar sunt relevante
pentru studentii acestor domenii. Cateva exemple sunt:

Pentru companii:
instruirea specialistilor in conformitate cu cerintele companiei;

influenta directa asupra formarii aptitudinilor cerute;

o planificare a resurselor umane si asigurarea recrutarii permanente;

3 O O 43

o relatie apropiatad cu studentii dintr-o etapa foarte timpurie si oportunitatea de a
identifica cei mai buni studenti;

o'

integrarea mai rapida a angajatilor duce la reducerea costurilor pentru adaptarea
absolventilor recrutati la cerintele propriei afaceri;

i3

un transfer mai formal/mai bun al cunostintelor si al experientei de la angajatii aflati la
conducere la colegii mai tineri;

e’

implicarea in procesul educational si abordarea universitatilor in promovarea brandului
angajatorului;

¥

construirea unei relatii durabile si fiabile cu sectorul academic — imbunatatirea
cooperarii cu universitatile si facilitarea accesului la rezultatele cercetarilor.

Pentru studenti:

dobandirea unei pregatiri practice si a unor abilitati potrivite pentru industrie intr-un
stadiu incipient;

¥

intelegere mai buna a notiunilor teoretice de baza si dezvoltarea unui potential mai
mare pentru a obtine rezultate academice mai bune;

posibilitatea de a se specializa timpuriu intr-un domeniu profesional,
cunostinte oferite direct de la profesionisti;
sursa primului venit;

cresterea motivatie printr-o invatare antrenants;

OO O

acordarea, dupa promovarea examenelor, de catre stat a unui document de
recunoastere;

¥

incredere mai profunda care rezultd din capacitatea de a fi capabil sa spui "pot sa o
fac" sinu "o stiu".
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Pentru cadre didactice:

modernizare mai flexibila si actualizarea curriculei programelor de studii in curs;

asigura un continut predat si a unor metode de predare care reprezinta tehnici de
ultima generatie in mediul profesional;

intelegerea mult mai buna a notiunilor teoretice de catre studenti prin aplicatii
practice;

cresterea relevantei programelor de studii ingineresti printr-o cooperare stransa cu
industria;

studenti;

imbunatatirea ratei de angajare a absolventilor si plasarea in clasamente nationale

o atractivitate sporita a programelor academice oferite si un numar mai mare de
mai bune;

construirea unor relatii durabile si fiabile cu sectorul industrial.

Pentru stat si societate:

0 masura specifica pentru abordarea somajului in randul tinerilor;

reducere emigratiei in randul tinerilor;

OO

o disciplind sporitd a muncii (plata impozitelor si securitatea sociald) si motivatia
pentru dezvoltarea profesional3;

¥

atragerea investitiilor si imbunatatirea inovarii regionale datorita disponibilitatii
tinerilor priceputi si bine calificati.

Scopul acestui document metodologic este de a evidentia angajamentul de succes
dintre universitati si companii industriale din trei state membre UE: Bulgaria, Romania si
Croatia. In cadrul proiectului DYNAMIC, experti academici si industriali s-au reunit pentru
a proiecta si implementa modelul de invatare duald care sunt fezabile pentru conditiile
specifice tarii si nevoilor regionale. Am dori sa va impartasim lectiile pe care le-am invatat
in ultimii 3 ani de cooperare internationala (2017 — 2020), pe baza datelor evaluat din cele
trei implementari specifice fiecarei tari. Acest document serveste scopului de a evidentia
beneficiile invatamantului dual in ceea ce priveste flexibilizarea si modernizarea programelor
de inginerie. Astfel este demonstrata functionalitatea metodologiei pentru modificarile
programelor scolare existente si realinierea acestora la nevoile actuale ale industriei. In
cele din urma, documentul isi propune sa evidentieze bunele practici a unui grad ridicat de
transferabilitate catre alte institutii, parteneriate, domenii tematice sau setari curriculare si
promovarea modernizarii invatamantului superior dual in toata Europa.

Echipa proiectului DYNAMIC
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Introducere

Tehnologiile avansate schimba industriile producatoare si transforma modelele de afaceri
traditionale si lanturile de aprovizionare in sisteme dinamice si interconectate. Exista o
nevoie urgenta de a genera o forta de munca flexibila, adaptabila si care sa invete activ.
Invatamantul este provocat sa actualizeze in mod regulat curriculumul ingineresc, pentru a
tine pasul cu afacerile si cu mediul tehnologic, care evolueaza rapid. Totodata, modernizarea
unui curriculum curent este, de multe ori, impiedicata de un proces lung de elaborare, de
aprobare si de acreditare, intr-un cadru legal lent (perspectiva universitatii). Mai mult de
atat, exista o lipsa a metodologiei in ceea ce priveste atat metodele de implicare a partilor
interesate din domeniul industrial in elaborarea si transmiterea continutului curriculumului,
cat si formarea practicd in cadrul companiei (perspectiva companiei). Pentru a rezolva
aceste probleme, proiectul DYNAMIC a stabilit o colaborare intre organizatiile academice,
intreprinzatorii industriali si Camera de Comert si Industrie, pentru a asigura un mers mai bun
al situatiei pietei muncii si pentru a imbunatati capacitatile partilor implicate din domeniul
academic si industrial. Alinierea celor doua obiective — obtinerea constanta de informatii
despre aptitudinile necesare in industrie si reflectarea continua a acestora in invatare — poate
fi obtinuta printr-un program de invatamant in sistem dual care integreaza practica si care sa
fie capabil sa consolideze feedbackul dintre companii si mediul academic, in ceea ce priveste
cererea si oferta.

Scopul proiectului DYNAMIC a fost acela de a elabora, implementa si evalua trei programe de
licentain sistem dual care integreaza practica din domeniul inginerieiin Bulgaria, Romaniasi Croatia.
Programul de studiu ales pentru proiectul pilot reflecta domeniile care reprezinta o importanta
strategica pentru regiunea respectiva, in care se afla partenerii industriali si academici. Asadar,
urmatoarele programe au fost selectate pentru a fi adaptate in sistem dual: Mecatronica si robotica,
Constructii navale si Inginerie mecanica si productie. Au fost colectate informatii din Germania
si Austria, acestia avand experienta in doua programe: Inginerie mecanica si Managementul si
tehnologia productiei. Procesul de elaborare a curriculumului a urmat o abordare participativa
de codezvoltare, care implica principalele parti interesate din mediul academic, industrial si din
Camera de Comert si Industrie, prin consultatii cu studentii implicati. Grupurile de lucru regionale
au fost formate dintr-o universitate, care lucreaza cu doi intreprinzatori, si o Camera de Comert si
Industrie pentru fiecare tara care implementeaza un program-pilot.

Programe pilot duale

BULGARIA ROMANIA

CROATIA

Activitatile din proiectul DYNAMIC au fost organizate in jurul elaborarii, pregatirii,
implementarii si evaluarii programului-pilot in sistem dual in domeniul ingineriei. Grupurile
tinta la nivel de tara, ale partilor interesate, au ajutat la adaptarea curriculumului ingineresc
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existent, conform nevoilor de formare industriala, la crearea programelor pentru activitatile
de formare din cadrul companiilor si la elaborarea unui plan de implementare organizat.
Pentru a asigura implementarea cu succes a programului-pilot in sistem dual, in cadrul
proiectului a fost elaborat, pentru coordonatorii academici, un ghid pentru documentare
si pentru evaluarea formarii practice. Pentru a consolida capacitatea de formare si abilitatile
intreprinzatorilor implicati in Tnvataméantul in sistem dual, proiectul i-a instruit, de asemenea,
si pe mentorii din companii. Evaluarea rezultatelor adaptarii curriculumului si a procesului de
implementare sunt reflectate in documentul de fata intitulat "Orientari metodologice pentru
elaborarea si implementarea programului de invatamant superior in sistem dual din domeniul
ingineriei care integreaza practica" in contextul Bulgariei, Romaniei si al Croatiei.

Fig. 1. Structura proiectului DYNAMIC

#1 # 2 #3 #4 #5

Dezvoltarea curriculei Set de instrumente Pregatirea formatorilor Implementarea pilot  Transferul de indrumari

Cadrul metodologic din documentul de fata se bazeaza pe colectarea datelor empirice prin
metode calitative. Pe parcursul procesului de evaluare s-a efectuat o analiza de continut a
documentatiei proiectului si a rapoartelor partenerilor. Pentru validarea datelor si pentru
identificarea experientelor dobandite, s-au organizat interviuri individuale cu partenerii,
precum si evaluari colegiale Intre participantii principalelor grupuri de parti implicate. Evaluarea
rezultatelor asigura fundamentul pentru formularea prezentelor Orientari si acorda atentie
elementelor cu un mare potential de transferabilitate In cadre institutionale si teritoriale
similare. Asadar, principalul scop al acestor Orientari este de a sustine initiatorii curriculumului
si cadrele didactice universitare in institutiile partenere si de invatamant superior implicate in
dezvoltarea invatamantului orientat spre practica. Pe termen mediu, Orientarile intentioneaza
sa promoveze nivelul modelului de invatamant superior in sistem dual in Bulgaria, Romania
si Croatia si sa contribuie la elaborarea mai multor programe pentru invatamantul superior
bazate pe practica. De asemenea, Orientarile urmaresc sa sustina indrumatorii universitari,
managerii de resurse umane si mentorii industriali din companiile interesate de dezvoltarea
activa a talentelor si, nu in ultimul rand, cercetatorii din domeniul invatamantului profesional si
al formarii si din cel al sistemelor de invatamant comparative.

Aceste Orientari sunt structurate in unsprezece capitole. Primul prezintd modelul de invatamant
in sistem dual, bazat pe literatura de specialitate, aplicat in invatamantul superior conform
perspectivei Germaniei si a Austriei, unde acest model este practicat de mult timp. Exemplele
practice pentru programul de nvatamant superior in sistem dual in Germania si Austria sunt
oferite de partenerii DYNAMIC — Universitatea de Stiinte Aplicate Wismar si Universitatea de
Stiinte Aplicate Joanneum. Al doilea capitol analizeaza transferabilitatea modelului, identificand
elementele adaptive din sistemele german si austriac, care sunt aplicabile in cadrul teritorial al
Bulgariei, Romaniei si Croatiei. Capitolul al treilea descrie contextul elaborarii curriculumului,
subliniind conditiile esentiale rezultate din cooperarea europeana la nivelul invatamantului
superior, si stabileste limitarile rezultate din particularitatile nationale ale sistemelor de
invatamant superior. Al patrulea capitol descrie abordarile elaborarii curriculumului sau
adaptarea curriculumului pentru implementarea in sistem dual urmata de partenerii din fiecare
tara. Acest capitol este urmat de al cincilea, care este dedicat implementarii curriculumului.
Astfel, capitolele 6 si 7 vizeaza mentorii din mediile academic si industrial, implicati in mod
direct in invatamantul in sistem dual, in cadrul proiectului DYNAMIC, care ofera informatii
utile despre optiunile ulterioare de calificare si despre experienta acestora. Urmatoarele
trei capitole prezinta atat experientele castigate din implementarea modelelor pilot pentru
invatamantul superior, impactul asteptat pe termen lung, cat si implicatiile cooperarii europene
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in invatamantul in sistem dual. In cele din urma, capitolul 11 ofera o perspectiva succinta asupra
ulterioarelor cooperari.

1. Modelul de studiu in sistem dual in invatamantul
superior

Insusirea ambelor procese — pe de o parte, "orientarea academic a sistemului de angajare”,
si, pe de alta parte, "profesionalizarea invatamantului superior" — a dus la o "dualizare" a
numerelor de programe de studii universitare si postuniversitare (Elsholz 2015; Kurtz 2015).
"Invatamantul in sistem dual" este definit ca un model de calificare hibrid, care combina
elemente din sistemul profesional si de Tnvatamant superior. Programul de studiu in
sistem dual este compus din notiuni academice, dobandite la universitate, si profesionale,
dobandite prin practica intr-o companie. Elementele ce tin de companie se bazeaza si
se construiesc pe baza teoriilor dobandite in segmentul academic al invatarii. Implicarea
directa a partilor interesate din mediul industrial in elaborarea si transmiterea continutului
curriculumului este considerata o oportunitate de a tine anumite programe de studiu in
relatie stransa cu nevoile de pe piata muncii. Integrarea regulata a perioadelor de practica
in companie are ca scop obtinerea unui curriculum flexibil si receptiv, pentru a tine pasul cu
progresul rapid al tehnologiei si cu presiunea inovatiei, care se afla intr-o continua crestere.

Subcapitolul urmator ofera o definitie a invatamantului superior in sistem dual, bazata pe
literatura de specialitate, reflectand perspectiva sistemului educational din Germania si
Austria. Descrierea teoretica a fiecarei forme, dintre cele descrise, este insotita de un exemplu
practic de la Universitatea de Stiinte Aplicate Wismar din Germania si de la Universitatea de
Stiinte Aplicate Joanneum din Austria.

1.1 Definitia invatamantului in sistem dual

Avand in vedere marea si derutanta varietate de formate, structuri si terminologii asociate cu
invatamantul in sistem dual in trecut, Consiliul Stiintific din Germania a efectuat o sistematizare
si a publicat Tn 2013 documentul de pozitie "Recomandari pentru elaborarea programelor de
invatamant in sistem dual”. In acest document, Consiliul Stiintific defineste sase dimensiuni ale
abordarii duale. El recomanda sa se faca distinctia intre conceptul de "invatamant in sistem
dual” si alte formate de invatamant bazate pe practica si sa se formuleze o clasificare calitativa
a formatelor de invatamant in sistem dual deja existente. Pentru ca un program de invatamant
sa se Incadreze in sistemul dual, trebuie indeplinite cel putin un minimum de cerinte in ceea ce
priveste primele trei din urmatoarele sase dimensiuni referitoare la calitate (WR, 2013):

Relatia dintre spatiile in care are loc invatarea: masuri prin care spatiile in care are
loc invatarea sunt interconectate n ceea ce priveste continutul, timpul si institutia;

Aspectul stiintific/academic: scopul instruirii academice si cerintele academice
pentru invatare;

Elaborarea perioadelor de practica: durata perioadelor de practica, intensitatea
procesului de invatare la locul de munca al partenerilor pentru practica, nivelul
continutului transmis de catre partenerii pentru practica;

Serviciile partenerului pentru practica: implicarea studentilor in companie;

Sprijin din partea universitatii: oferte care merg dincolo de predarea continutului
tehnic;

Costuri si optiuni de finantare.

Consiliul Stiintific recomanda ca doar programele de invatamant care indeplinesc un minimum
de cerinte pentru un caracter dual si pentru nivelul academic sa fie considerate in sistem
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dual. Criteriul dualitatii presupune abordarea integrata a curriculumului si o relatie intre
spatiile in care are loc invatarea. Aceasta trasatura a invatamantului in sistem dual corespunde
continutului, timpului si interconexiunii institutionale dintre locurile destinate invatarii,
sub forma unui curriculum inchis care atribuie Tn mod explicit anumite procese de invatare
locurilor de Tnvatare respective si defineste obiectivele invatarii si continutul invatarii (WDP
152, p.21). Este importanta coordonarea continutului invatarii si a modulelor, incorporarea
componentelor practice in curriculum si includerea lor in sistemul ECTS (WR, 2013). Criteriul
academic desemneaza cel putin un format de instruire din domeniul stiintei.

Mai multe formate de invataméant bazate pe practica si care nu indeplinesc criteriile
recomandate pentru a fi considerate duale, precum ciclurile de studii care cuprind perioade
de practica si informatii teoretice care nu au nicio legatura intre ele, nu sunt considerate
duale de catre Consiliul Stiintific. Conform acestei definitii, formatele de invatamant aferente,
precum programele de studiu cu stagii de practica, nu ar trebui sa fie considerate duale. Cu
toate acestea, astfel de oferte educationale sunt considerate valoroase. Ciclurile de studii in
care nu exista nicio interconexiune organizational-institutionald sau intre spatiile in care are
loc invatarea, in ceea ce priveste continutul, ofera o mai mare libertate si flexibilitate pentru
reprezentanti, precum si un program de studiu academic exigent. Acestea sunt mai usor de
adaptat la nevoile regionale si sunt foarte importante pentru dezvoltarea unei forte de munca
regionala calificata (WR, 2013, p. 23).

1.2 Modele de invatamant dual in Germania

Conform recomandarilor Consiliului Stiintific, descrise in subcapitolul anterior, sistematizarile
formatelor de invatamant in sistem dual din Germania pot fi reprezentate dupa cum urmeaza:

Fig. 2. Forme ale invatamantului superior in sistem dual in Germania

INVATARE
‘ 5 MODELUL DE STUDIU
INDIVIDUALIZATA
LICENTA
Educatia . . . . . . .
! Cu pregatire profe5|ona|a vocationala-formare-integrata
11 T 4T ] - .
cu componente practice LICENTA
practica-integrata
MASTER/LICENTA
Continuarea . . . L
cu ocupatie profesionala job-integrat
educatiei ... ... . it
cu componente practice MASTER/LICENTA

practica-integrata

Sursa: Wissenschaftsrat, 2013 (Typologie der dualen Studienformate)

Ingeneral, programele deinvatamant de lafacultatile de stiinte aplicate suntin mare parte bazate
pe aplicatii si pe relevanta practica. In acest context, in special universitatile cu profil de stiinte
aplicate ofera asa-numitele programe de invatamant in sistem dual (duale Studiengénge), care
integreaza instruirea profesionala si munca prin stagii de practica in programa academica. Din
acest motiv, institutiile de invatamant superior incheie acorduri de colaborare cu companii care
ofera instruire sau stagii de practica. Programele de studiu integreaza pregatirea profesionala,
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combina disciplinele si formarea din cadrul companiilor, in anumite domenii profesionale.
Perioadele de studiu si de practica sunt distribuite in functie de anumite modele si se supun
reglementarilor din invatamantul superior (Studienordnung) sau caracteristicilor modulelor.
Programele de studiu la facultatile de stiinte aplicate care includ pregatirea profesionala conduc
la doua calificari pentru a putea practica o profesie: absolventii primesc diploma de licenta si,
in acelasi timp, obtin si certificatul de absolvire a formarii profesionale din domeniul in care
au fost instruiti. In programele de studiu care includ stagii de practica, studentii indeplinesc
sarcini preponderent practice, pe langa semestrele practice prevazute in programele de studiu
obisnuite. Diferenta dintre un program de invatamant profesional in sistem dual si un program
de Tnvatamant in sistem dual care integreaza practica este ilustrata in figura de mai jos:

Fig. 3. Comparatia dintre invatamantul superior profesional in sistem dual
si invatamantul in sistem dual care integreaza practica

VET - integrat Practica - integrata

Invatdmant dual Invatdmant dual

Diploma academica (Licenta) Diploma academica (Licenta)

Experienta practica Experienta practica
(Certificat de calificare profesionald) (Scrisoare de referinta de la companie)

Urmatorul subcapitol descrie pe scurt modelele de programe de invatamant in sistem dual
care ofera instruire profesionala si care integreaza practica si prezinta exemple practice pentru
ambele forme, oferite de catre Universitatea de Stiinte Aplicate Wismar din Germania. Pentru
a evidentia mai bine similitudinile si diferentele dintre cele doua forme de invatamant in sistem
dual, a fost ales ca exemplu demonstrativ, pentru ambele forme, acelasi program de licenta
din domeniul ingineriei.

1.2.1 Invatamantul profesional in sistem dual

Definitie:

Pentru programele de invatamant superior in sistem dual cu instruire vocationala integrata
se aplica In mod sistematic si instruirea profesionala in programa de invatamant. Aceasta
forma de invatamant combina invatamantul din mediul academic cu instruirea profesionala,
prin care studentii obtin doua diplome acreditate. Pe langa diploma de licenta se obtine si o
calificare profesionala recunoscuta de stat.
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Caracteristici:

Combina invatamantul din mediul academic cu instruirea profesionala intr-un domeniu
profesional recunoscut de stat;

3

Duce la obtinerea unei diplome universitare si a unui certificat de calificare intr-un
domeniu profesional (doua diplome: una academica si una profesionald);

3

Integrarea institutionala structurald de invatamant si instruire (organizationala, prin
colaborarea dintre o universitate/academie si un partener de practica);

3

Transferul/recunoasterea perioadelor de instruire profesionala ca parte din rezultatele
invatamantului academic;

Continutul de invatare prevazut este predat, in multe cazuri, de catre universitati;

oxe’

Continutul disciplinelor si instruirea profesionala sunt de obicei interconectate, astfel
incat, dupa finalizarea studiilor, se poate sustine un examen final in domeniul ocupatiei
profesionale urmate (de obicei Camera de Comert si Industrie);

Contractul de instruire reprezinta o cerinta de admitere.
(Maschke 2015; Stifterverband fir die Deutsche Wissenschaft)

Exemplu de la Universitatea de Stiinte Aplicate Wismar, pe baza programului de licenta
profesional in sistem dual in Inginerie Mecanica

Universitatea de Stiinte Aplicate Wismar ofera momentan posibilitatea de a urma un program
de licentd profesional in sistem dual in Inginerie Civila, Inginerie Mecanica, Mecatronica,
Tehnologia Informatiei si in Inginerie electrica, precum si in Informatica Afacerilor. Toate
programele profesionale in sistem dual sunt adaptate standardelor de calitate ale Consiliului
Stiintific si reprezinta programe de studii independente. Ciclul de studii este adaptat la
spatiile Facultatii de Stiinte aplicate Wismar si la distribuirea curriculumului pe semestre, de
iarna si de vara. Acest tip de model de invatamant in sistem dual este prezentat ca exemplu
pentru programul de licenta profesional in sistem dual in Ingineria Mecanica:

Perioada standard de studiu in programul in sistem dual in Ingineria Mecanica este de noua
semestre (patru ani si jumatate) si se finalizeaza cu 240 de credite ETCS. Primul si al doilea
semestru (primul an universitar) consta doar in activitati practice. Primul an de studiu se
axeaza pe pregatirea profesionala si teoretica pentru examinarea finala de atestare la Camera
asociata (Camera de Comert si Industrie (IHK) si Camera Antreprenorilor (HWK)). Practica
profesionala se efectueaza in principiu in companiile partenere. Spatiile pentru invatare sunt
de la Centrul de formare Schwerin (SAZ), de la compania de formare si de la Universitatea de
Stiinte Aplicate Wismar, care colaboreaza strans.

Integrarea curriculara se obtine prin dobandirea creditelor extra-curriculare acumulate in
primul an de studiu prin practica profesionald in companii. Recunoasterea creditelor de
practica din timpul ciclului de studii se bazeaza pe un raport de transfer de practica, intocmit
pe baza activitatilor din companie. Studiile de licenta obisnuite incep din al treilea semestru,
la Universitatea de Stiinte aplicate Wismar.

In timpul perioadelor fara discipline, precum si in semestrele practice, instruirea profesionala
din companii continua. Dupa trei ani se sustine un examen de atestare a competentelor, la
Camera asociata. Dupa absolvirea acestei parti, VET, perioadele fara discipline sunt folosite
pentru stagii de inginerie. Pe langa acestea urmeaza si pregatirea lucrarii de licenta. Subiectul
lucrarii este stabilit de catre companie.

Programul de licenta profesional in sistem dual in Ingineria Mecanica pe scurt:

Cerinte pentru admitere: Calificarea la admiterea de la universitate si un contract de
pregatire, pentru intreaga perioada de studiu, cu o companie calificata

Perioada standard de studiu: 9 semestre
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Credite: 240 de credite

Diplome acordate: certificat de ocupatie profesionald si diploma academicd de
licenta

Fig. 4. Programul de licenta profesional in sistem dual in Inginerie
Mecanica la Universitatea de Stiinte Aplicate Wismar

Cazul Germaniei
Program de licenta in Inginerie Mecanica dual — VET integrat

Formare profesionala
in companii
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1.2.2 Invatamantul in sistem dual bazat pe practica

Definiti
etinitie:
I

Componentele practice sunt, iIn mare parte, integrate sistematizat in invatamant, in comparatie
cu programele obisnuite de studiu cu stagiu de practica obligatoriu. Componentele practice
sunt, cel putin din punct de vedere structural si institutional, interconectate cu disciplinele
(organizational prin contactul universitatii cu partenerii de practica). De aici rezulta o
recunoastere a componentelor practice ca fiind rezultate ale nvatarii si acumulari de
competente specifice (WR, 2013).
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Programul de nvatamant in sistem dual care integreaza practica include atat studiul la
universitate, cat si munca practica intr-o companie. In contrast cu programul profesional
in sistem dual, studentii din programul in sistem dual care integreaza practica nu obtin o
calificare profesionala in domeniul respectiv (Maschke, 2015).

Caracteristici:

Combina studiul cu perioade lungi de practica in companie, care sunt sustinute de
perioadele de invatare teoretice de la universitate;
Duce doar la obtinerea diplomei universitare;

Perioadele teoretice si practice sunt interconectate structural si institutional,

Recunoasterea componentelor instruirii din companii ca performante academice;

O O L3

O cerinta pentru admitere o reprezinta un contract de munca sau de practica.

Exemplu de la Universitatea de Stiinte Aplicate Wismar, pornind de la programul de
licenta in sistem dual bazat pe practica in Inginerie Mecanica

Pentru a Tmbunatati pregatirea unei cariere si pentru a asigura sanse mai mari pe piata
muncii, Universitatea de Stiinte Aplicate Wismar ofera programe in sistem dual bazate pe
practica, ca o alternativa de model de program de studii pentru cateva dintre programele
obisnuite. Acestea combina un program obisnuit de licentd sau de masterat cu practica
aferenta studiilor intr-o companie. In paralel cu studiile academice, are loc si munca practica
in timpul perioadelor fara discipline, in stransa colaborare cu compania contractata, luand
in considerare obiectivele programului de studii, specificate in contractul de practica. De-a
lungul acestei perioade domeniile, aferente studiului si stabilite contractual, trebuie abordate
in cadrul companiei contractate. Modulele optionale, activitatile de proiect si lucrarea de
licenta, sunt componente ale curriculumului si ar trebui pregatite sub supravegherea
academica a profesorilor din departamentul respectiv. Studentii sunt ajutati de un mentor
atat in companie, cat si la Universitatea de Stiinte Aplicate Wismar. Anumite evaluari sunt
bazate pe studii de caz efectuate in companiile care instruiesc, pentru a obtine creditele
atribuite componentelor practice.

Furnizarea unui program in sistem dual bazat pe practica presupune o crestere semnificativa
a orelor de practica. Durata perioadelor practice intr-un program in sistem dual bazat pe
practica ar trebui sa fie cu cel putin 50% mai mare decat perioadele practice din stagiile
specificate in reglementarile referitoare la invatamant si la examinare din cadrul programelor
obisnuite. Cerinta pentru a incepe un program de invatamant in sistem dual bazat pe practica
este, pe langa cerintele de admitere referitoare la invatare, prezentarea unui contract
de practica intre Universitatea de Stiinte Aplicate Wismar, companie si student, luand in
considerare propriile criterii legate de calitate ale universitatii pentru invatamantul in sistem
dual. Pentru astfel de situatii trebuie luat in considerare faptul ca elementele practice ar
trebui incluse in programa, in asa fel incat sa se plieze pe competentele legate de cel putin
un sfert din creditele prevazute in curiculum, in cel putin patru module relevante, confirmate
de catre comisia competenta de examinare.

Daca aceste cerinte sunt indeplinite, modul de invatamant in sistem dual bazat pe practica
va fi mentionat in suplimentul la diploma. Continutul ciclului de studii in sistem dual bazat pe
practica este reglementate de dispozitiile legale aplicabile, referitoare la regulile examinarii
si invatarii, ale Facultdtii de Stiinte Aplicate Wismar, pentru programul de studiu ales.
Universitatea de $tiinte Aplicate Wismar isi rezerva dreptul de a limita numarul de locuri.
Inscrierea la programul de studiu ales va fi luata in considerare in procesul de admitere,
conform dispozitiilor legale. Numarul de locuri pentru invatare si pentru practica oferite de
companie depinde de conditiile specifice companiei.
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Fig. 5. Program de licenta in sistem dual bazat pe practica in Inginerie
Mecanica la Universitatea de Stiinte Aplicate Wismar

Cazul Germaniei
Program de licenta in Inginerie mecanica — practica integrata
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1.3 Forme de invatamant in sistem dual in Austrla

© © 0 0000000000000 00000000000000000000 000 . e o o @0 0000000000000 000000 0 00 .

Modelul de invatamant in sistem dual in Austria este stabilit in mod analog si poate fi
comparat cu modelul german descris in subcapitolul anterior. in Austria, mva’,camantul dual”
este inteles ca program de studii universitare cu perioade de practica integrate in companie.
La finalul studiilor se obtine titlul de licentiat sau master.

Conform Agentiei pentru Asigurarea Calitatii si Acreditarii din Austria, Actului de Asigurare
a Calitatii in Tnvatamantul Superior si Ministerul Federal al Educatiei, Stiintei si Cercetarii
(BMBWF), un program de studiu trebuie s& indeplineasca urmatoarele criterii pentru a fi
acreditat ca "program de studiu in sistem dual":

Succesiunea repetata a perioadelor teoretice si practice si reflectia continua;

Perioadele de practica depasesc sfera obisnuitda a unui stagiu de practica dintr-o
facultate de stiinte aplicate, atat in ceea ce priveste timpul, cat si in ceea ce priveste
specificatiile continutului;

Dobandirea competentelor specificate in curriculum are loc si este caracterizata, in
ambele spatii de invatare, de combinarea stiintei si orientarii implementarii;

Compania trebuie sa indeplineasca obligatia de instruire si sa fie capabila sa transmita
continutul prevazut in curiculum;
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O Organizarea perioadelor teoretice si practice ofera, pentru o perioada de timp
suficientd, cadrul de lucru pentru studenti;

{} Procedurile de admitere pentru universitati si companii sunt responsabilitatea

partenerilor respectivi si sunt corelate;

O Relatia dintre cei trei parteneri este subordonata reglementarilor obligatorii pentru
asigurarea calitatii studentului, universitatii si companiei;

{¥ Exista un parteneriat continuu de instruire, cu remuneratia corespunzatoare pentru
perioadele de practica, ca parte dintr-o relatie de angajare, care se continua, in mod
ideal, pentru cel putin doua treimi din perioada de studiu.

Tipurile de programe de invatamant superior, inclusiv formele in sistem dual, sunt descrise in
tabelul de mai jos.

Tabelul 1. Caracterizarea programelor de studiu in Austria (EQF 6-7)

Nivelul EQF
Licenta /
Master

Tipul
programului
HE or HVET

Durata
(semestru)
Licenta /
Master

Echilibrul
intre
universitate
si industrie

Programa
integrata
cu horma
integrata-

Contractul
formal

Program dual
sau coop
Norma
integrata

6/7

60-70%
universitate,
module diferite
3 luni
Y2 saptamana

Cu norma
integrata

Contract de
munca (+parte
educationala)

Sursa: Hochrinner, 2020

Program dual
sau coop
Norma
intreaga

6/7

6/4

50%
universitatea
50% compania
(4x12
saptamani de
cate 40h)

Cu norma
integrata

Contract de
munca (+parte
educationala)
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Cu norma
intreaga

1 internship
intre
semestrul
al 4-lea si al
6-lea

Programa
integrata

Contract de
internship

Activitate cu
jumatate de
norma

Norma intreaga
si educatia in
weekend

Norma de baza

Contract de
munca

Stiinte ale
sanatatii

cu norma
[ CETE

6/-

Plasamente
scurte in
spital

Norma
integrata

Plasare fara
plata




Exemplul de la Universitatea de Stiinte Aplicate FH JOANNEUM, pentru programul de
invatamant in sistem dual Productie, Tehnologie si Organizare

Programul de invatamant Productie, Tehnologie si Organizare (PTO) a fost primul program
de Tnvatamant superior in sistem dual din Austria, infiintat in 2002. Este organizat de catre
Departamentul de Inginerie de la Universitatea de Stiinte Aplicate FH Joanneum Ltd., Graz.
Programul este elaborat in comun, intre reprezentantii institutiei de invatamant superior si
partenerii din industrie. Universitatea conduce in ceea ce priveste elaborarea siimplementarea
programului, lucru care poate fi observat in raportul dintre numarul profesorilor din
invatamantul superior (HEI) (60%) si al partenerilor din industrie (40%) implicati in procesul
educational.

Modelul de predare folosit este cel de predare integrata, care presupune realizarea predarii
integrate, care ii ajuta pe studenti sa faca legaturi intre discipline. Pe langa procesul de
elaborare si revizie a curriculumului, partenerii din industrie sunt implicati, de asemenea, in
coordonarea lucrarii finale (indrumand Tmpreuna cu coordonatorul academic). Universitatea
are, per ansamblu, responsabilitatea de a desfasura evaluarile studentilor. Implicarea
partenerilor din industrie in evaluarea studentilor este legata de partea practica a invatarii
(munca in companii), iar aceasta nu este unica. Mentorii industriali sustin de obicei cadrele
universitare prin emiterea unor recomandari pentru evaluarea studentilor sau prin elaborarea
rapoartelor bazate pe o forma standardizata.

Partenerii din industrie au un contract de munca direct cu toti studentii din sistemul de
invatamant dual, in conformitate cu Codul Muncii Austriac. De obicei, studentii au contracte cu
jumatate de norma (50% din contractul de munca cu norma intreaga). Primele doua semestre
se desfasoara, in general, doar la universitate. Tncepénd cu al treilea semestru, procesul de
invatare se imparte intre universitate (partea teoretica la universitate) si partenerii industriali
(instruirea practica), cu o divizie de aproximativ 50:50, la nivelul studiilor de licenta. Cadrele
didactice trebuie sa aiba cel putin 3 ani de experienta in industrie si un grad academic care
sa insumeze cel putin 300 de credite ECTS.

Rata de angajare dupa absolvire este foarte ridicata, variind intre 90% si 100%, iar rata de
abandon este intre 15% si 30%.

tarea se concentreaza pe urmatoarele discipline:

Q)

Inv

Notiuni de baza in stiinte ale naturii;
Comunicarea operationalg3;
Managementul proiectului;

Studiul materialelor si teoria elasticitatii;
Organe de masini;

Ingineria fabricatiei;

Procese tehnologice;

Planificarea productiei si organizare;

Logistica;

O OO0 0000

Managementul calitatii.
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Sectoarele profesionale

Sectoarele profesionale pentru absolventii programelor de studiu PTO BSC sunt:

Managementul proiectului;

Planificarea productiei si control;
Managementul calitatii mediului;
Managementul materialelor si logistica;
Pregatirea muncii;

Constructia centralelor;

GODROD0

Proiectarea dispozitivelor;

Organizarea programului in sistem dual PTO este ilustrata in figura de mai jos.

Fig. 6. Program de licenta in sistem dual Productie,
Tehnologie si Organizare la FH Joanneum

Cazul Austriei
Program de licenta in Tehnologia si organizarea productiei
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Calcularea volumului de munca pentru studenti

Cursuri, laboratoare si examene

Calcularea volumului de munca pentru studenti se efectueaza pentru un an academic care
cuprinde 1.500 [h] cu 60 [min/h]. Curriculumul acorda 30 de credite ECTS pe semestru, acordate
unui volum de munca de 750 [h], incluzand 125 [h] (5 credite ECTS) pentru instructia practica din
companie. in programul de studiu PTO, exista o cerinta aditionald de 299 [h] de instruire practica
in companie. Asadar, volumul de munca saptamanal este de aproximativ 40 [h]. Echilibrul pentru

volumul de munca saptamanal in termeni practici si teoretici este prentat in schema de mai jos:
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Fig. 7. Schema pentru calcularea volumului de munca saptamanal

semestru 7
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(h)
Unitati de auto-invatare 13,76 (h)
Unitati de predare 11,24 (h)
Practica (h)
Suma creditelor acordate 30 (h)
Adaugarea internship-ului cerut (h)
Suma orelor lucrate (h/sem.)
volum de lucru (15+11=) 26 (séptamana) 40 | (h/sapt.)

2. Fezabilitatea transferului

Primul pas in elaborarea programelor-pilot in invatamantul superior in sistem dual in Bulgaria,
Romania si Croatia a fost stabilirea contextului oferit de conditiile cadru existente in fiecare
tara, inclusiv situatia actuala a dezvoltarii sectorului VET, perspectivele si nevoile economice,
prevederile legale pentru VET si reglementarile pentru invatamantul superior. De asemenea,
posibilitatea de cooperare cu parteneri internationali a fost luata in considerare prin efectuarea
analizelor comparative cu modelele de invatamant in sistem dual din Germania si Austria,
pentru a identifica elementele adaptabile si pentru a demonstra transferabilitatea acestora in
cadrele nationale din Bulgaria, Romania si Croatia. Capitolul de fata descrie metodologia si
rezultatele studiului de fezabilitate si analizelor din tarile respective.

2.1 Oblect|ve 5| metodologla studiului de fezabilitate

------------ . . © © 0 0 0000000000000 00000000000000000000000000000000 o

Afost efectuat un studiu de fezabilitate in domeniul de aplicare a proiectului cu larga participare
a partenerilor de la consortiul DYNAMIC'. Obiectivul studiului de fezabilitate a fost de a
identifica potentialul si experienta tarilor partenere si de a gasi elemente care pot fi adaptate
si care se pot armoniza cel mai bine cu scopurile, structurile si culturile respective. Proiectul
EUDURE a examinat conditiile cadru si optiunile de transfer ale principiilor invatamantului in
sistem dual german, in Bulgaria, Romania si Croatia. In cele din urma, s-a emis o recomandare
specifica de actiuni.

! Proiectul EUDURE (01DS15017), initiat de Ministerul Federal German pentru Educatie si Cercetare
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Factorii transferului de invatamant DAAD?, care au fost identificati pentru institutionalizarea
elementelor deinvatamantin sistem dualin alte tari constituie baza pentru evaluarea potentialului
de adaptare: "Programul de invatamant in sistem dual la nivel global: internationalizarea in
Germania si transferul in Brazilia, Franta, Qatar, Mexic si Statele Unite ale Americii". In cadrul
studiului EUDURE au fost puse intrebarile esentiale bazate pe studiul DAAD:

Ce tip si ce calitate a schimbului intre tari exista deja?

Structura conducerii invatamantului incurajeaza initiativele de transfer?

Exista deja o intelegere a modelelor de invatamant in sistem dual in tarile tinta?

Conditiile economice din tarile tinta faciliteaza acest proces?

Care este adrul legal si particularitatile tarii legate de regulile interne ale universitatii?

QOO ODD

Exista companii germane in tarile tinta care sa fie interesate de colaborari?

Studiul a analizat potentialul de transfer a invatamantului in sistem dual, cum este cunoscut
in Germania si Austria, In Bulgaria si Romania, cu preferintele corespunzatoare. O alta
conditie importanta pentru transferul programului de invatamant in sistem dual este interesul
fundamental al factorilor de decizie sociali, economici si politici din tara tinta, cum ar fi
promovarea modelelor de instruire duale prin reforme si initiative. Rezultatele studiului de
fezabilitate vor fi expuse in paragrafele care urmeaza.

2.2 Prezentarea sumara a rezultatelor studiului de fezabilitate

Toate cele trei tari implicate in studiul de fezabilitate ofera programe pentru studenti
la nivelul programelor de licentd germane, ca parte din Procesul Bologna. In special la
universitati, atentia se indreapta spre studiile universitare practice si orientate spre piata
muncii. Cele treitari au standarde de calitate ainvatarii comparabile, un sistem de invatamant
superior uniform, cu credite ECTS, si programe semestriale similare, impartite in semestre
de iarna si de vara. Mai mult de atat, conditiile cadru (atat politice, cat si economice)
sunt organizate astfel incat existda un potential transfer al fundamentelor. In toate cele
trei tari, eforturile de a actualiza invatamantul si instruirea profesionald sunt legate de
adaptarea sistemului de instruire profesionala la sistemul dual german. Deja exista retele
extinse si colaborari intre partenerii economici si institutionali, nationali si internationali.
Multe companii cu participare germana sunt localizate in Bulgaria, Croatia si Romania.
Conform evaluarii factorilor, sugerate de studiul DAAD, referitoare la un potential transfer,
se poate concluziona faptul ca existd conditii favorabile pentru initierea unor proiecte pilot
in invatamantul in sistem dual si ca astfel de programe-pilot sunt necesare pentru a favoriza
reforma si schimbarea de paradigma din sectorul invatamantului.

In Croatia, Bulgaria si Romania exista o insuficientd a numarului de lucrétori calificati, care
ar putea mpiedica cresterea economica prevazuta. Acest lucru creste cererea pentru o
orientare mai practica in domeniile cu inalta calificare si in invatamantul superior. Asadar,
programul de studii in sistem dual reprezinta un model atractiv pentru toate cele trei tari, in
care o puternica initiativa economica restructureaza si reconstruieste momentan structurile
instruirii profesionale.

2.3 Stadiul curent al invatamantului in sistem dual in Bulgaria

Incepand din 2014, instruirea si invatamantul profesional (VET) in sistem dual a inceput s3 se
dezvolte in Bulgaria. Acesta permite cursantilor sa obtina calificari profesionale. Instruirea
practica din companii alterneaza cu perioade de instruire teoretica in scoli sau in alte institutii
VET. Instructorii din companii (mentorii) sunt responsabili pentru instruirea practica.

2 DAAD reprezinta Serviciul German de Schimburi Academice
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Legea invatamantului prescolar si scolar acopera doar instruirea in sistem dual la nivel
preuniversitar si vine ca o completare la VET. Aceasta defineste invatarea la locul de munca
(sistemul de instruire dual) ca o forma specifica de instruire in care calificarea profesionala
este obtinuta prin a) instruirea practica intr-un mediu de lucru real si b) instruirea intr-o scoala
profesionala. Invatarea la locul de munca poate fi organizata de catre scoala profesional3, in
baza unui parteneriat cu unul sau mai multi angajatori Mai mult de atat, invatarea la locul de
munca este orgamzata pentru elevii de peste 16 ani si care se afla in etapa Tnvatamantului
secundar superlor In actul normativ al Instruirii Si Invatamantulw Profesional (VET), invatarea
la locul de munc a fost definita la fel. La finalizarea studulor, diploma de instruire ofera acces
la invatamantul superior.

Actul normativ VET (1999) reglementeazd organizarea, managementul si finantarea VET
in Bulgaria. In 2014 a fost initiata o modernizare a Ieg|s|at|e| urmats de amendamente
importante in 2015 5i 2016. In 2015 a fost introdusa instruirea in sistem dual, care a combinat
invatarea n scoala si la locul de munca si s-a bazat pe parteneriatul dintre prestatorii VET si
angajatori. Amendamentele din 2016 au combinat VET cu Legea invatamantului prescolar si
scolar si au introdus alte oportunitati de a dobandi o calificare profesionala in noua structura
a invatamantului secundar (CEDEFOP, 2018).

Schimbarile aduse legislatiei au atras interesul a numerosi reprezentanti din Germania, Austria
si Elvetia, unde VET este foarte bine stabilit si are vechime. O lista neexhaustiva a proiectelor
pilot si a initiativelor de cooperare in VET include:

Camerele de Comert si Industrie din Germania si Bulgaria (AHK Bulgaria) care
promoveaza, de asemenea, caracteristicile unui sistem de instruire profesional in sistem
dual. La 1 ianuarie 2015, AHK Bulgaria a initiat programul de instruire profesionala
in sistem dual. Una dintre cerintele acestui program a fost de a consulta companiile
doritoare de instruire profesionala in sistem dual si de a initia discipline de instruire
pilot pana in 2018;

3

Proiectul DOMINO - "suport din partea Elvetiei pentru introducerea principiilor de
instruire in sistem dual in educatia din Bulgaria in 2015-2019";

¥

Proiectul VET al Advantage Austria implementat in 5 regiuni din Bulgaria cu 6 scoli
profesionale;

¥

Diverse proiecte VET ale companiilor private, precum Liebherr-Hausgerate Marica,
Kaolin, Kittner Anlagen- and Maschinenbau etc.;

e’

AHK Bulgaria a inceput in 2016 un proiect de invatamant in sistem dual cu Kaolin si in
2018 un proiect pilot in domeniul VET in colaborare cu ABB Bulgaria, ramura Rakovski.

Assessment of the ongoing reform conducted by the Court of Auditors (2016) indicated
Evaluarea reformei curente intreprinse de Camera Auditorilor in 2016 a identificat provocari
majore precum subfinantarea, colaborarea scazuta cu sectorul afacerilor, cresterea abandonului
si lipsa unui sistem coerent care sa analizeze calitatea VET, provocari care trebuiau rezolvate.
Pentru a solutiona aceste provocari, in 2017, Ministerul Educatiei a aprobat elaborarea VET
in Bulgaria in 2017-2021 (CEDEFOP, 2019).

Un alt aspect care trebuie luatin considerare 1l reprezinta diferenta dintre invatamantul general
si VET si conectarea cu piata muncii. Un studiu de tara al CEDEFOP din 2019 arata faptul cain
anumite programe VET (precum cel economic), pana la 90% dintre elevi isi continua studiile
in invatdmantul superior dupa absolvirea VET si nu isi cautd un loc de munca. in timp ce
recentele reforme se confrunts deja cu profllarea mva’,camantulw secundar general si cel VET,
institutiile Tnvatamantului superior considera introducerea componentelor VET ca o metoda
de a creste relevanta curriculumului si de a creste posibilitatile de angajare a absolventilor.
Odata cu solicitarea unui invatamant orientat inspre profesii si inspre aptitudini specifice
industriei, stransa colaborare dintre institutiile de invatamant superior si partile interesate din
industrie devine inevitabila.
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De-a lungul proiectului DYNAMIC a fost analizata transferabilitatea modelului de invatamant
in sistem dual, cu elemente adaptabile, din sistemul de invatamant superior din Germania.
Au fost analizate conditiile cadru actuale (atat politice, cat si economice), concluzionand ca
exista un potential de transfer al fundamentelor. In Bulgaria, eforturile de a actualiza instruirea
profesionala sunt asociate cu adaptarea sistemului de instruire profesionala la sistem dual
din Germania, in stadiul de implementare. Deja exista retele extinse de colaborare intre
partenerii institutionali si economici, nationali si internationali. Recomandarile au fost folosite
pentru elaborarea programului-pilot, implementat in Universitatea Tehnica din Varna.

2.4 Stadiul actual al invatamantului in sistem dual in Romania

Incepand cu 2017/18, a fost disponibild o forma de VET "profesionald" in sistem dual in
Romania. Conform Ordonantei de urgenta nr. 81/2016, municipalitatea (autoritatea locala)
incheie un contract de parteneriat, pe langa contractul standard incheiat in programele
obisnuite de invatamant VET, intre scoala, angajatori si elevi (sau un reprezentat legal). Elevii
implicati in VET in sistem dual trebuie sa fie absolventi ai primilor doi ani din invatamantul
secundar (de obicei 14-15 ani) si sa aiba mai putin de 26 de ani. VET este oferit in invatamantul
secundar superior (ISCED 3) si cuprinde urmatoarele programe (CEDEFOP, 2019):

Program de patru ani (de la clasa a IX-a, pana in a Xll-a) de invatamant general si VET
(vocational si tehnologic) (34) care ofera acces la invatamantul superior;

Program de trei ani de VET in scoala (la nivel national cunoscut ca "scoala profesionala”
si poate fi oferit ca VET in sistem dual);

Program VET de scurta durata (720 de ore de instruire practica).

Programele VET exista si la nivelul post-secundar (ISCED 4, postliceal). Raportul de tara
CEDEFORP al Instruirii si Invatamantulw profesional din Romania a oferit o descriere detaliat3
a programelor VET la nivelul initial si continuu VET.

Invatamantul in sistem dual din Romania este declarat in mod oficial la nivelul 3 EQF in scolile
profe5|ona|e (scoli profesionale n sistem dual). Elevii pot alege dupa clasa a Vlll-a sa invete o
meserie in acest tip de scoala. Invatamantul in sistem dual la nivelul 3 EQF dureaza 3 ani, cu o
parte teoreticain §coa|a si o parte practica in companie. La finalul acestei perioade, absolventii
primesc un certificat de absolvire. Acestia pot obtine un loc de munca intr-o companie sau
pot continua studiile inca doi ani, pentru a termina liceul si a obtine Bacalaureatul, care le
permite sa studieze la universitate.

Invatamantul in sistem dual este reglementat in Romania de catre Ministerul Educatiei, prin
Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic. Conditiile cadru legale
sunt reglementate prin diferite ordonante de urgent3, adaugate la Legea educa',cle|

Mai exista un tip de invatare in cadrul companiilor in Roméania numit ucenicie. Participantii
invata doar la locul de munca, nefiind obligati sa urmeze discipline teoretice. La finalul
uceniciei, acestia primesc un certificat. Aceasta forma de instruire este reglementata de catre
Ministerul Muncii.

Programele VET se bazeaza pe standardele de instruire specifice unitatilor de invatare ce
contin rezultate ale invatarii si care sunt bazate pe standardele ocupationale. Standardele de
instruire au un rol extrem de important in elaborarea curriculumului VET, evaluand rezultatele
invatarii si oferind certificate de calificare. Stagiile de practica din VET in sistem dual sunt
organizate in intregime in companiile partenere si toate costurile sunt suportate de acestea.

Nu exista invatamant in sistem dual la nivel universitar. In programa universitarad pot fi
introduse 2-3 saptamani de practica in timpul anului universitar, incepand cu al doilea an
de studiu. Pentru perioadele de practica, universitatea trebuie sa stabileasca un plan de
practica si invatare pentru studenti. Companiile care accepta studentii trebuie sa fie active
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in domeniul specializarii facultatii si trebuie sa aiba suficienta experienta, echipament si
cunostinte. Companiile trebuie, de asemenea, sa ofere mentori pentru studenti, iar dupa
perioada de practica acestia trebuie elaboreze un raport de evaluare pentru studenti. Nu
exista nicio indicatie legislativa care sa afirme ca mentorii ar trebui sa aiba experienta in
domeniul predarii sau studii in acest sens. De obicei, In Romania, multi studenti lucreaza pe
durata studiilor, astfel ca au deja experienta practica in companii.

VET in sistem dual a fost introdus ca un raspuns la cerintele pietei muncii, care se afla intr-o
continua crestere si diversificare, si pentru a imbunatati raspunsul sistemului de educatie si
instruire la dinamica economica si sociala din Romania.

2.5 Stadiul actual al invatamantului in sistem dual in Croatia

Instruirea si invatamantul profesional (VET) sunt oferite la nivelul invatamantului secundar
superior, iar dispozitiile sunt reglementate de urmatoarele acte normative (CEDEFOP, 2020):
1)  Actul normativ al Tnvéjcéméntului Primar si Secundar (2008, ultimul amendament in 2019);

2) Actul normativ al Tnvéjcéméntului si Instruirii Profesionale (2009, ultimul amendament
in 2018) stabileste obtinerea calificarii IVET, a asigurarii de calitate, a colaborarii cu
partile interesate si a programelor "in-service" pentru profesorii VET;

3) Actul normativ al Mestesugurilor si Comertului (2013) reglementeaza calificarile pentru
mestesuguri si comert si responsabilitatile partilor interesate implicate in ucenicie;

4) Actul normativ privind Tnvatamantul pentru Adulti (2007, ultimul amendament in
2010) reglementeaza invatamantul pentru adulti, inclusiv VET.

Programele VET initiale cuprind:
Programe de doi ani;
Programe de trei ani pentru profesii in mestesuguri si industrii;

Programe de patru ani care ofera acces la invatamantul superior;

HoO0

Programe de cinci ani pentru asistenta generala, care ofera acces la invatamantul
superior.

Pentru a finaliza un program VET si pentru a primi acreditare oficiala, toti elevii trebuie sa
elaboreze si sa prezinte un proiect practic final (izradba i obrana zavr$nog rada). Evaluarea
este organizata si efectuatda de catre scolile VET. Odata cu promovarea evaluarii, elevul
obtine o calificare de invatamant secundar si primeste un certificat de absolvire (svjedodzba
o zavrSnome radu) de la scoala VET.

In 2018/19, Ministerul Stiintei si al Educatiei a initiat programul de invatdmant in sistem dual
experimental bazat pe conceptul descris in modelul croat de invatamant in sistem dual (MZO,
2018). Implementarea are loc in colaborare cu Camerele de Mestesuguri si Economica, cu
asociatia angajatorilor si cu sprijin din partea institutiilor partenere din Austria, Germania si
EIvetla Conducerea este, de asemenea, sustinuta de proiectul de Modernizare a pr0|ectu|w
VET, realizat prin cooperarea dintre EIvetla si Croatia. In 2019/20, invatamantul in sistem
dual este disponibil in mod experimental in programele de studiu de trei si patru ani, care
duc la calificari de nivelul 4 EQF (programele de trei ani pentru vanzatori, geamgii, cosari si
pictor decoratori la nivelul 4.1 CROQF, iar programele de patru ani pentru cosmeticieni si
frizeri la nivelul 4.2 CROQF). in total, sunt implicate 19 scoli VET si 469 de elevi. In prlmul
an de invatamant n sistem dual, invatarea are loc in scollle VET. In anii urmétori, mare parte
din invatarea la locul de munca are loc in companii: 161 de companii si 522 de angajati sunt
implicati pana acum. Companiile sunt solicitate sa ofere mentorilor instruire si dezvoltare
profesionala continua si sa asigure calitatea invatarii la locul de munca. Elevii semneaza
un contract pentru invatarea la locul de munca cu companiile in primul an si au dreptul la
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remuneratie lunara; de asemenea, se pot oferi si bonusuri. Remuneratia este unitara, in
functie de calificare, de anul de studiu si de instruire.

n contextul proiectului DYNAMIC, a fost analizat cadrul legal. Rezultatele indica faptul c3 in
Croatia nu poate fi identificata nicio reglementare sau dispozitie legala pentru invatamantul
superior in sistem dual. Astfel, singura posibilitate pentru a introduce forma de invatamant
superior in sistem dual este in cadrul legal curent, prin:

Legea asigurarii calitatii in stiinta si in invatamantul superior, articolul 20;

Regulile din continutul autorizatiei si conditiile pentru eliberarea autorizatiei pentru

restabilirea institutiilor de Invatamant superior;

Concluziile Consiliului National pentru Invatdmantul Superior (Clasa: 003-08 / 11-09 /
0006; nr. 355-02-01-11-9) din 16 ianuarie 2012.

La momentul implementarii proiectului DYNAMIC, nu existd un cadru legal care sa
reglementeze invatamantul superior in sistem dual. Institutiile partenere croate au realizat
un program pilot pentru programul de studiu selectat, in Concluziile Consiliului National
pentru Invatamantul Superior (Clasa: 003-08/11-09/0006; nr. 355-02-01-11-9) din 16 ianuarie
2012, care spune: "Se efectueaza schimbari cu pana la 20% a continutului din programa de
studiu, de catre Consiliul Academic al HEI". In adaptarea programelor de licenta selectate
pentru implementarea in sistemul dual nu vor fi schimbari in ceea ce priveste continutul
programei de studiu, dar o parte din procesul de invatare din disciplinele selectate va avea
loc in companiile partenerilor industriali. Pe termen mediu si lung, totusi, va fi nevoie de o
adoptare de legi si reglementari ale sistemului dual in institutiile invatamantului superior.

2.6 Potentialul de transfer pentru modelele de invatamant superior in
sistem dual

Modelul de invatamant superior profesional in sistem dual cu instruire integrata

Dupa cum s-a mentionat si in primul capitol, invatamantul si instruirea profesionala sunt
concepute in mod sistematic n curriculum si in structura studiilor pentru programele de
invatamant profesionale cu instruire integrata. Aceasta forma de invatamant combina
invatarea din spatiul academic cu instruirea profesional3, prin care studentul obtine doua titluri
recunoscute oficial. Pe langa prima diploma de licenta se obtine si o calificare profesionala
recunoscuta de stat, in profesia respectiva. Acest lucru necesitd o integrare structurala si
institutionala intensiva a invatarii si instruirii a celor trei parti implicate — universitatea, Camera
(sau alt partener social cu functie similara) si partenerul de practica. O conditie suplimentara
o reprezinta un sistem bine stabilit de invatamant si de instruire profesionala. Restructurarea
sistemului de Tnvatamant si instruire profesionala se afla inca in proces de desfasurare in
Romania, Croatia si Bulgaria. Avand in vedere sistemele de invatamant si de instruire
profesionala slab dezvoltate, transferul invatamantului superior profesional in sistem dual
care integreaza instruirea era nerecomandat la momentul la care a fost efectuat studiul de
fezabilitate. De asemenea, orientarea spre programul de invatamant superior profesional in
sistem dual care integreaza practica poate fi vazuta ca fiind problematica, avand in vedere
ca universitatile ar depinde atunci de conditiile politice si economice, inca neclare. Cu toate
acestea, dupa implementarea si stabilirea cu succes a sistemului de invatamant profesional in
sistem dual care integreaza practica si a conditiilor cadru legale si politice reformate, forme
modificate ar putea fi considerate fezabile in viitor.

Potentialul de transfer a modelului de invatamant superior in sistem dual care integreaza
practica

Dupa cum s-a discutat in primul capitol, in programele in sistem dual care integreaza
practica, partile practice sunt comparate In mod sistematic si intr-o mai mare masura cu
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programele obisnuite care au stagii de practica obligatorii. Totusi, comparate in mod
direct cu programele obisnuite, in formele in sistem dual care integreaza practica, partile
practice sunt legate institutional si structural de discipline (organizational, prin contact intre
universitate si partenerii de practica). Existd o creditare a perioadelor de practica, acestea
fiind recunoscute ca reusite academice (WR, 2013). Programul de studii in sistem dual care
integreaza practica include atat studiul la universitate cat si munca practica intr-o companie.
Spre deosebire de programele profesionale in sistem dual cu instruire integrata, in acest
program de invatamant in sistem dual studentii nu obtin o calificare profesionala recunoscuta
(Maschke, 2015). Formatul de invatamant in sistem dual care integreaza practica prezentat
in primul capitol ofera oportunitatea de a imbunatati instruirea practica, integrand-o intr-
un sistem academic, fard a ingreuna interventiile curriculare necesare integrarii structurilor
invatamantului si instruirii profesionale. Un alt avantaj il reprezinta independenta relativa a
universitatilor, deoarece oferta depinde de deciziile lor autonome. Asadar, acestea depind
mai putin de conditiile cadru politice si legale.

Un transfer de succes, intr-o forma modificata, a modelului de invatamant in sistem dual care
integreaza practica va incuraja dezvoltarea atat a viziunii universitatii, cat si a regiunii. Acest
lucru poate duce la o reforma politica sau la sustinerea semnificativa a acesteia, pregatind
terenul pentru a doua etapa, si anume introducerea programelor profesionale care integreaza
practica in sistem dual. Se recomanda introducerea unei forme de invatamant in sistem dual
care integreaza practica, bazata pe modelul german, intr-o forma modificats, in functie de
procesul dinamic de schimbare in vigoare, atat din punct de vedere politic, cat si legal. in prim-
planul transferului ar trebui sa fie dezvoltarea politicii educationale, precum si consolidarea
structurii de lucru si economice. In concluzie, se considera c3 modelul de Tnvatamant superior
in sistem dual care integreaza practica este transferabil, in masura in care partlcularltajclle tarii
si ale sistemului educational respectiv sunt respectate in timpul elaborarii si implementarii.

3. Contextul adaptarii/elaborarii curriculumului

Acest capltol descrie contextul in care au loc principale activitati ale proiectului legate de
elaborarea si adaptarea curriculumului, precum si |mp|ementarea pr0|ectu|w pilot. In acest sens,
se ofera o prezentare generala sintetizata a structurilor si instrumentelor folosite de Procesul
Bologna. In primul rand, este prezentata pe scurt structura de invatamant obisnuité (in special
cele trei cicluri de studii) promovata de Procesul Bologna. in cealalts jumatate a capitolului
sunt cuprinse cele doua instrumente principale ale Procesului Bologna: Sistemul European de
Transfer si Acumulare a Creditelor si suplimentul de diploma. Prin urmare, se vor prezenta pe
scurt particularitatile sistemelor de invatamant superior din tarile cu proiect pilot.

Obiectivul acestui capitol este de a explica originea similitudinilor din mediul operational al
institutiilor partenere de invatamant superior, care justifica transferabilitatea modelului de
invatamant superior in sistem dual in toats Europa. in acelasi timp, abordarile diferite, urmate
de mstltujcllle academice partenere in timpul procesului de adaptare a curriculumului, sunt
argumentate de particularitatile sistemelor de invatamant superior.

3.1 Convergenta sistemelor de invatamant superior din Europa

Invatamantul superior din Europa este puternic caracterizat de Procesul Bologna, a carui
reforma are ca scop un sistem de invatamant superior mai uniform in Europa. Declaratia
de la Bologna a inceput o activitate de coordonare, pentru a stabili un spatiu european
al invatamantului superior (EHEA), cu 48 de tari semnatare, pentru a spori transparenta,
mobilitatea si recunoasterea mutualad si pentru a creste calitatea si competitivitatea. Prin
identificarea a 10 linii de actiune si masuri, Procesul Bologna si-a dorit atingerea acestui
obiectiv si implementarea unei structuri in trei cicluri de studii flexibile, in invatamantul
superior, incluzand Sistemul european de transfer si acumulare a creditelor (ECTS) si abordari
comune de asigurare a calitatii, pana in 2010 (Heitmann, Kretzschmar 2017, p.13).
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Conform Raportului de implementare a Procesului Bologna din 2018, modelul european
dominant este acum un sistem clar structurat in trei cicluri de studii, iar majoritatea tarilor au
facut reformele necesare pentru a corespunde orientarilor Bologna. Principalele instrumente
Bologna — ECTS, Suplimentul la diploma si Cadrele Nationale de Calificare —sunt, de asemenea,
implementate n majoritatea tarilor (European Commission/EACEA/Eurydice 2018, p.13).

Structurarea in trei cicluri de studii promovata de Procesul Bologna consta in programe de
licenta (primul ciclu), de masterat (al doilea ciclu) si de doctorat (al treilea ciclu), cu posibilitatea
calificarilor intermediare (cicluri scurte) aferente primului ciclu de studii. Primul nivel de studii
Bologna de trei sau patru ani de studiu, precum si obtinerea a 180 pana la 240 de credite ar
trebui sa pregateasca absolventii pentru piata muncii si sa le garanteze angajarea. Proiectul
DYNAMIC se ocupa de curriculumul educational din invatamantul superior la nivelul primului
ciclu de studii.

ECTS, adica Sistemul European de Transfer si Acumulare a Creditelor, a fost elaborat de catre
Comisia Europeana, pentru a oferi proceduri comune, cu scopul de a garanta recunoasterea
academica a studiilor in strainatate. ECTS reprezinta un sistem centrat pe invatare, pentru
transferul si acumularea creditelor, bazat pe principiul transparentei invatarii, predarii si
evaluarii. Acesta oferda un mod de a evalua si compara rezultatele invatarii si transferarea lor
de la o institutie la alta (European Commission 2015, p. 69).

Creditele ECTS exprima volumul de invatare bazat pe rezultatele invatarii si pe volumul de
munca asociat. Volumul de munca reprezinta timpul estimat de care au nevoie studentii
pentru a efectua toate activitatile de invatare, precum discipline, seminare, proiecte, stagii de
practic3, studiu individual, necesare pentru a ajunge la rezultatele invatarii specificate, in medii
formale de invatare. 60 de credite ECTS sunt alocate rezultatelor invatarii si sunt asociate cu
volumul de munca de-a lungul unui an academic sau echivalentul acestuia, care cuprinde in
mod normal un numar de componente educationale carora le sunt acolate credite (in baza
rezultatelor invatarii si a volumului de munca). Oficializat prin prevederi legale nationale, in
majoritatea cazurilor, volumul de munca al studentilor variaza intre 1500 si 1800 de ore intr-un
an academic, ceea ce inseamna ca un credit corespunde unui numar de ore de lucru de la 25
pana la 30 (European Commission 2015, p. 68 and p.77).

ECTS ofera fundamentul pentru intelegerea comuna a programelor de invatamant superior
europene. ECTS ajuta la elaborarea, descrierea si transmiterea programelor. ECTS poate
fi aplicat tuturor programelor, oricare ar fi modul de transmitere a informatiei (predarea in
clasa, la locul de munca sau invatamantul la distantd) sau situatia studentilor (fie ca sunt
angajati cu norma intreaga sau cu jumatate de norma), si tuturor contextelor de invatare
(formal, non-formal si informal). ECTS face posibila combinarea diferitor metode de invatare,
precum invatarea la universitate sau la locul de munca, in cadrul aceluiasi program (ECTS
User's Guide 2015, p. 6).

In toate tarile care participa la proiectul DYNAMIC, ECTS a fost integrat ca un sistem de acumulare
si transfer de credite, folosind rezultatele invatarii si volumul de munca a studentilor crescut ca
baza pentru alocarea de credite (European Commission/EACEA/Eurydice 2018, p. 15).

Implementarea Suplimentului la diploma ca instrument de promovare a transparentei in
calificarile din invatamantul superior a avut, de asemenea, un real succes. Majoritatea
tarilor EHEA se conformeaza acum tuturor principiilor stabilite de comun acord (European
Commission/EACEA/Eurydice 2018, p. 13).

Suplimentul la diploma este un document atasat diplomei de invatamant superior. Aceasta
descrie In mod detaliat toate rezultatele invatarii ale detinatorului si nivelul, contextul si
continutul componentelor de studiu individual. Aceasta include cateva informatii: numele
detinatorului, calificarea, nivelul si functia acestuia, continuturile si rezultatele obtinute,
acreditarea suplimentului, informatii despre sistemul de invatamant national in care a fost
elaborat suplimentul si alte informatii relevante. Suplimentul la diploma ajuta institutiile de
invatamant superior, angajatorii, autoritatile cu drept de acreditare si alte parti implicate,
sa inteleaga mai usor competentele si aptitudinile absolventilor. Suplimentul la diploma
se bazeaza pe urmatoarele principii care respecta autonomia academicd nationala si
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internationala. Suplimentul la diploma este (Diploma Supplement Revision Final Report Work
Plan 2015-2018, p. 25):

Un instrument flexibil, nenormativ, capabil sa se adapteze nevoilor locale;

Un instrument cu caracter national si international;

Un sistem care ajuta la recunoasterea obiectivelor academice si profesionale;

BOOD

O abordare care exclude in mod clar orice judecati de valoare privind autorizarea,
prin faptul ca ofera un volum suficient de informatii obiective;

Un instrument concentrat asupra rezultatelor invatarii;

O

O completare la acreditarea originala, nu un substitut al acesteia.

Implementarea reformelor educationale bazate pe obiectivele Bologna in Bulgaria, Romania
si Croatia si, n special, folosirea instrumentelor ECTS si a suplimentului la diploma, sunt
esentiale pentru introducerea invatamantului superior in sistem dual. Instrumentele EHEA
fac posibila compararea programelor de invataméant de acelasi nivel in Europa. Acestea au
fost folosite pentru a identifica aspecte comune in structurile educationale din Germania si
Austria, unde nvatamantul in sistem dual la nivel de licenta este bine stabilit, impreuna cu cele
din tarile pilot Bulgaria, Romania si Croatia. In acelasi timp, reglementarile si particularitatile
nationale ale sistemelor de invatamant superior, autonomia academica si particularitatile tarii
sau ale conditiilor cadru determina transferul modelului de invatamant superior in sistem
dual. Urmatoarele subcapitole ofera o privire de ansamblu asupra sistemelor de invatamant
superior din Bulgaria, Romania si Croatia, necesara pentru a explica factorii care sustin,
limiteaza si influenteaza felul in care este adaptat curriculumul de céatre institutiile implicate.

3.2 Particularitatile sistemului de invatamant superior din Bulgaria

Una dintre principalele responsabilitati ale Ministerului de Educatie din Bulgaria a fost sa
dezvolte legislatia Invatamantului superior in concordanta cu tendintele europene si cu
Procesul Bologna. Modernizarea invatamantului superior din Bulgaria este strans legata
de integrarea Bulgariei in EHEA (Procesul Bologna) si in Spatiul European de Cercetare.
Reformele introduse reflecta Procesul Bologna din Bulgaria, avand in vedere finantarea
invatamantului superior, managementul HEIl, introducerea criteriilor clare de acreditare si a
unui sistem de calitate si control (Efficient Education Management Network for LLL in the
Black Sea Basin 2014, p. 4-5).

Adoptarea noii Legislatii privind Invatamantul Superior si a tuturor amendamentelor, precum
si includerea tarii in sistemul european de invatamant superior, prin semnarea Declaratiei
de la Bologna, au dus la anumite schimbari in sistemul national de invatamant superior, in
principal referitoare la (Technical University of Varna, ECTS Guide 2016-2017, p. 8):

Punerea bazelor unei autonomii academice reale;

Introducerea sistemului de invatamant in 3 cicluri de studii;

Transformarea institutiilor de invatamant de 2 si 3 ani in colegii;

Introducerea unui sistem de acreditare si evaluare a invatamantului superior.
Legislatia privind Tnvatamantul Superior (HEA) (1995) a introdus o structurd bazata pe trei

cicluri de studii — licenta, masterat si doctorat — care a fost complet implementata in sistemul
de invatamant superior.

In ceea ce priveste elaborarea curriculumului in Tnvatamantul superior, nu mai putin de 180
de credite obtinute in nu mai putin de 3 ani de studiu sunt necesare pentru obtinerea unei
licente profesionale. Scopul acestui nivel de studii, in acest domeniu, este sa ofere cunostinte
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teoretice fundamentale, cunostinte practice, aptitudini si competente ICT si acces la programe
de masterat de cel putin 2 ani intr-o specializare din acelasi domeniu profesional. Pentru
obtinerea licentei, sunt necesare nu mai putin de 240 de credite, obtinute intr-o perioada
de studiu de cel putin 4 ani. Se dobandesc cunostinte din mai multe domenii si se asigura
accesul la discipline de masterat de cel putin 1 sau 2 ani, cu un minimum de 60 de credite,
si oportunitati pentru angajare imediata. Exista specializari precum Ingineria Structurala si
Medicina, unde, pentru a obtine titlul de licenta, este necesara obtinerea a cel putin 300 de
credite pe parcursul a cel putin 5 (sau 6) ani de studiu. Instruirea si cunostintele specializate
si orientarea spre cercetare caracterizeaza studiile de masterat, care constituie al doilea ciclu
de studii Bologna, primul fiind nivelul de licenta, iar al treilea, studiile doctorale (Efficient
Education Management Network for LLL in the Black Sea Basin 2014, p. 5).

in Bulgaria, toate programele de invatdamant superior sunt corelate cu creditele ECTS.
Respectarea Sistemului de Acumulare si Transfer de Credite de catre invatamantului superior
a intrat in vigoare in anul academic 2004/2005.

Incepand cu 1 ianuarie 2005, Suplimentul european la diploma a fost eliberat gratuit pentru
absolventii de licenta si de masterat (lbid, p. 7).

Exista 51 de HEI in Bulgaria, care ofera invatamant academic si orientat inspre profesii, dintre
care 37 sunt institutii publice, iar 14 sunt private.

Requli pentru elaborarea curriculumului, cu exemple de la Facultatea Tehnica din Varna (D2.4
Proiectul Dynamic)

Elaborarea documentelor noi pentru instruire (noi calificari, curriculum pentru specializari
deja existente si noi, un program de doctorat si amendamente pentru programe si curriculum
existente) trebuie efectuata in concordanta cu urmatoarele dispozitii:

Legea invatamantului superior;

Clasificarea ariilor invatamantului superior si a domeniilor profesionale;

(O JE O J O

Ordinul pentru cerintele statului pentru invatamantul superior la nivelurile de licents,
masterat si licenta profesionalg;

3

Ordonanta nr. 21 pentru implementarea unui sistem de acumulare si transfer a
creditelor in institutiile de invatamant superior,

Reglementari pentru structura si activitatea Facultatii Tehnice din Varna;

3 3

Standardele Facultatii Tehnice din Varna in ceea ce priveste instruirea doctoranzilor.
Elaborarea noilor documente de instruire se face in concordanta cu:

Personalul, in ceea ce priveste nevoia de noi specializari si conditiile acestora, precum
si nivelul interesului angajatorilor pentru competentele obtinute in programul doctoral;

Comitetul de coordonatori in cursul acreditarii si post-acreditare;

Pentru specializarile care ofera instruire in profesii reglementate, planurile si
programele de instruire sunt aprobate de catre Administratia Maritima si sunt in
concordanta cu organizatiile profesionale relevante.

3.3 Particularitatile sistemului de invatamant superior in Romania

Incepand cu 2015, sistemul de invatamant superior din Romania a fost organizat in trei
cicluri de studii: programul de licenta, programul de masterat si programul de doctorat,
compatibile cu cadrul european al calificarilor si prevazute in Legea nr. 288 din 2004.
Studentii care au absolvit o institutie de invatamant secundar superior sunt eligibili sa
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solicite admiterea la un program de licenta, conform metodologiei de admitere a fiecarei
universitati si program de studii. Admiterea depinde, in general, de rezultatele studentilor
la examenul national de la finalul perioadei de invataméant secundar superior (numit
Bacalaureat), de rezultatele din perioada invatamantului secundar superior si de rezultatele
de la examenul de admitere.

Majoritatea programelor de licenta dureaza 3 ani (6 semestre) — in stiinte, stiinte umaniste,
economie, stiinte sociale, stiinte politice. Totusi, unele programe dureaza mai mult, cum ar
fi cele din domeniul tehnic, care dureaza 4 ani (8 semestre) si din medicina si arhitectura
care dureaza 6 ani (12 semestre). Programele de masterat dureaza 2 ani, dupa programul de
licenta. Studiile de masterat reprezinta o conditie pentru admiterea la programele doctorale.
Programele de doctorat dureaza de obicei 3 ani. In situatii speciale, durata acestora poate fi
extinsa cu inca 1 sau 2 ani.

Conform raportului  Ministerului Educatiei din 2007 (http://www.edu.ro/index.php/
resurse/7942), invatamantul superior din Romania este oferit de universitati, institutii,
academii de studii, scoli de invatamant superior si alte asemenea institutii, cunoscute ca
institutii de Tnvatamant superior (HEI) sau universitati. HEI pot fi detinute de stat sau pot fi
private; acestea sunt non-profit, apolitice si se concentreaza pe interesul public. Incepand cu
vara anului 2011 si cu implementarea noii Legi a Educatiei, universitatile au fost impartite in
trei categorii (http://chestionar.uefiscdi.ro/):

Universitati care se axeaza pe educatie (care oferad doar nivelul de licenta);

Universitati care se axeaza pe educatie si pe cercetare stiintifica si universitati care se
axeaza pe educare si arta (ofera nivelul de licenta si de masterat);

Universitati cu accentul pus pe cercetare avansata si educatie (care ofera programe
de licenta, masterat, precum si de doctorat).

Curriculumul este stabilit iIn mod autonom de catre institutiile de invatamant superior, n
concordanta cu strategiile nationale pentru dezvoltarea invatamantului superior si cu
standardele academice nationale. Conform prevederilor legale cu privire la acreditarea
institutiilor de invatamant superior si la recunoasterea diplomei, programa invatamantului
superior trebuie sa includa discipline obligatorii, optionale si facultative. Disciplinele
obligatorii si optionale apartin uneia dintre urmatoarele categorii: discipline fundamentale,
de profil/specializare si complementare.

Pentru fiecare domeniu de referinta si specializare, recunoscute de lege, institutiile de
invatamant superior stabilesc un plan educational. Planul educational reprezinta un
document complex care contine durata studiilor, disciplinele, in functie de tipul lor si de
anul de studiu, tipurile de activitati, timpul alocat in functie de curs si aplicatii, examinari si
numere de credite alocate etc. Structura si continutul planului educational in ceea ce priveste
disciplinele, aplicatiile si timpul alocat trebuie sa se conformeze cu standardele academice
nationale. Standardele specifice ofera lista de discipline fundamentale, de profil/specializare
si complementare si frecventa lor in programa fiecarei specializari. In functie de specializare,
frecventa diferitelor tipuri de discipline din timpul total alocat poate varia intre 15% si 30%
pentru disciplinele fundamentale, intre 50% si cel mult 80% pentru disciplinele de profil/
specializare si intre 5% si 10% pentru disciplinele complementare. Mare parte din programa
de invatamant si instruire este obligatorie (cel putin in 60% din timpul total, dar poate ajunge
pana la 90% pentru anumite specializari); disciplinele optionale pot contribui, de asemenea,
la numarul de credite, insa disciplinele facultative, de obicei, nu. In ceea ce priveste aplicatiile,
standardele nationale stabilesc pentru fiecare domeniu de referintd/specializare coeficientul
de activitati teoretice (discipline) si practice (seminare, laboratoare, instruire practica,
proiecte, etc.). Pentru majoritatea specializarilor, acest coeficient este de 1:1, cu o deviatie de
maximum 20% in orice directie; totusi, pentru anumite specializari, timpul alocat activitatilor
practice trebuie sd fie semnificativ mai mare decat cel dedicat activitatilor teoretice (de
exemplu, medicina cu 1:2). Programele finale pentru fiecare curs sunt elaborate de catre
departamentele institutiilor de Tnvatamant superior, conform acestor standarde specifice,
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consultate de catre consiliile departamentelor si aprobate de catre senatele universitatilor.
Activitatile de predare-invatare trebuie sa se conformeze, in ceea ce priveste tipurile
fundamentale si coeficientii, cu standardele academice nationale pentru fiecare domeniu
de referinta si specializare. Activitatile de predare-invatare pentru majoritatea disciplinelor
academice includ prelegeri (discipline teoretice), seminare, laboratoare, activitati practice si
pregatirea si prezentarea de proiecte. Pentru anumite specializari, activitatile practice — sub
forma de munca de teren, cercetare stiintifica, practica pedagogica etc. — sunt necesare
(Registrul European de Educatie).

La nivel national, elaborarea curriculumului pentru invatdamantul superior este reglementata
de Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), stabilita prin
Ordonanta de Urgenta nr. 75/2005, aprobata de Legea nr. 87/2006. Fiecare program de
studiu trebuie sa treaca prin doua etape de evaluare: autorizarea provizorie (la inceputul
programului de studiu) si acreditarea (o datad la 5 ani). Listele disciplinelor fundamentale,
de specializare si complementare sunt impuse, de asemenea, de ARACIS. Mai mult de atat,
dupa doua acreditari (fiecare, o data la 5 ani), universitatii i se permite sa schimbe programa
fara a obtine o noua acreditare, doar intr-un procent de 20.

ARACIS este una din principalele institutii nationale care a fost creata pentru monitorizarea
si controlul in ceea ce priveste conformarea cu cerintele Bologna. ARACIS este o institutie
publica de interes national si responsabild de dezvoltarea standardelor si metodelor necesare
pentru admiterea la programele academice de licenta si de masterat. Suplimentul la diploma
a fost introdus pe baza Ordinului de ministru adoptat in aprilie 2000. In prezent, se acorda in
mod automat, gratuit, de catre toate institutiile si pentru toate programele de licenta si de
masterat.

3.4 Particularitatile sistemului de invatamant superior din Croatia

Invatamantul superior din Republica Croatia se efectueaza in universitati si in cadrul
disciplinelor profesionale. Programele de studii universitare califica studentii pentru a lucra in
domeniul stiintific si in Tnvatamantul superior, in sectoarele public si privat si in societate, in
general, precum si sa dezvolte si sa aplice cunostintele stiintifice si profesionale. Programele
de invatamant profesional ofera studentilor un nivel corespunzator de cunostinte si aptitudini
necesare la locul de munca, precum si integrarea directa in procesul de lucru.

Programele de invatamant universitare au trei niveluri: licenta, masterat si postuniversitare.
Programele de licenta dureaza, in mod normal, de la trei (180 de credite ECTS) pana la patru
(240 de credite ECTS) ani. Dupa finalizarea studiilor, studentilor li se ofera titlul academic
de licentiati (prvostupnik), cu trimitere la o specializare. Programele de masterat dureaza, in
mod obisnuit, un an (60 de credite ECTS) sau doi (120 de credite ECTS). Numarul total de
credite ECTS obtinut dupa finalizarea nivelurilor de licenta si de masterat este de cel putin
300. Dupa absolvirea programelor de licenta si de masterat, studentii primesc titlul de master
(magistar struke), cu trimitere la o specializare. Studiile postuniversitare sunt impartite in
studii de specializare si de doctorat. Studiile de specializare dureaza un an sau doi. Odata
absolvite, studentul primeste titlul de specialist universitar, cu trimitere la o specializare (univ.
spec.). Studiile doctorale dureaza trei ani (180 de credite ECTS). Dupa absolvirea studiilor
doctorale, se ofera titlul academic de doctor in stiinte sau doctor in arte (dr. sc. sau dr. art.).

Programele de invatamant profesionale se impart in: studii profesionale de scurtd durata,
studii profesionale de licenta si studii profesionale de masterat. Studiile profesionale de
scurtd durata se intind pe doi ani (120 de credite ECTS) sau doi ani si jumatate (150 de
credite ECTS). Dupa absolvire, studentii primesc titlul profesional de struc¢ni pristupnik/
pristupnica, cu trimitere la o specializare. Studiile profesionale de licenta dureaza trei (prin
exceptie, patru) ani, iar studentii primesc intre 180 si 240 de credite ECTS. Dupa absolvirea
studiilor profesionale, studentii primesc titlul profesional de stru¢ni pristupnik/pristupnica, cu
trimitere la o specializare. Studiile de specialitate de masterat dureaza unu sau doi ani, iar
studentii pot obtine intre 60 si 120 de credite ECTS. Dupa absolvire, studentii primesc titlul
de specialist in profesia respectiva. Numarul total de credite ECTS obtinut dupa absolvirea

30/ DYNAMIC DUAL ENGINEERING CURRICULA



studiilor de licenta si de masterat este de cel putin 300. La momentul actual exista 1358 de
programe de invatamant acreditate in Republica Croatia.

In timpul studiului de fezabilitate si transferabilitate, situatia din Croatia referitoare la
sprijinul pentru invatamantul in sistem dual a fost analizat in raport cu cadrul legal curent
si cu institutiile responsabile. Analiza a demonstrat faptul ca nu exista reglementari legale
pentru invatamantul superior in sistem dual in Croatia. Asadar, introducerea modelelor de
invatamant superior in sistem dual poate fi explorata doar in cadrul contextului legal curent:

Legea asigurarii calitatii in stiinta si in Tnvatamantul superior, articolul 20 (Gazeta
Oficial3, nr. 45/09);

Legea activitatilor stiintifice si a invatamantului superior (Gazeta Oficiala 123/03,
198/03, 105/04, 174/04, 46/07);

Legea recunoasterii calificarilor din invatamantul superior strain (Gazeta Oficiala
158/03, 198/03, 138/06);

Legea ratificarii conventiilor de recunoastere a calificarilor invatamantului superior in
Europa (Gazeta Oficiala 9/02, 15/02);

Actul normativ privind titlurile si gradele universitare (Gazeta Oficiala 107/07);

3 O O

{3 O

Ordonanta privind conditiile pentru selectarea in stiinta (Gazeta Oficiala 84/05,
138/06, 42/07, Decizia USRH 120/07);

Reglementarea conditiilor si procedurilor pentru emiterea licentei pentru desfasurarea
activitatilor stiintifice ("Gazeta oficiala", nr. 97/07);

o'

Reglementarea evaluarii organizatiilor stiintifice (Gazeta Oficiala nr. 39/05, 104/08);

£

Ordonanta privind ariile, domeniile si ramurile stiintifice si artistice (Gazeta Oficiala
118/09);

Ordonanta privind organizarea si modul de lucru al consiliului regional si al comisiilor
principale (Gazeta Oficiala nr. 76/05, 113/05, Decizia USRH, 118/05, 55/09).

I3

Dupa o atenta analiza a cadrului legal existent, partenerii croati au identificat o oportunitate
de introducere a programului-pilot de invatamant in sistem dual, prin:

Legea asigurarii calitatii in stiinta si in invatamantul superior, articolul 20;

Reglementarile continutului autorizatiei si conditiile pentru emiterea autorizatiei
pentru desfasurarea activitatilor in invatamantul superior, conduita programului de
studiu si reinstaurarea institutiilor de invatamant superior;

Concluziile consiliului national pentru invatamantul superior (Clasa: 003-08/1-09/0006;
nr. 355-02-01-11-9) din 16 ianuarie 2012 (Schimbari cu pana la 20% a continutului
programei de studiu sunt facute de catre Consiliul Academic al HEI.)

Respectand toate regulile expuse mai sus, un program-pilot pentru invatamantul superior in
sistem dual este posibil doar printr-o adaptare a curriculumului, incadrandu-se in flexibilitatea
de 20% din reglementari, care permite anumite schimbari in procesul de predare a
disciplinelor selectate. Pe termen mediu, va fi nevoie de o adoptare legala si reglementari
ale invatamantului superior in sistem dual in Croatia, pentru a ajunge la nivelul modelului.
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4. Abordsri pentru adaptarea curriculumului pentru
implementarea duala in context national

Implementarea reformelor bazate pe obiectivele Bologna in Bulgaria, Romania si Croatia, in
special utilizarea instrumentelor precum ECTS si suplimentul la diploma sunt fundamentale
pentru introducerea Tnvatamantului dual la nivelul invatamantului superior. Instrumentele EHEA
stabilesc comparabilitatea intre programele de studiu de la acelasi nivel in intreaga Europa.
Acestea au fost folosite pentru a identifica parti comune in structurile de studii dintre tarile pilot
si comparate cu Germania si Austria, unde invatamantul superior dual este practicat de mult
timp. Toate tarile partenere reprezentate n pr0|ectu| DYNAMIC participa la Spatiul European de
Invatdmant superior (EHEA). In ciuda diferentei gradului de implementare a reformei Bologna in
jcanle partenere proiectului, toate au o structura comuna. Cu toate acestea inca exista structuri
variabile definite prin punerea in aplicare a principiilor EHEA in diferite contexte nationale si
traditii academice diferite in totalitatea sistemelor nationale de invatamant superior. Avand in
vedere contextul national pentru adaptarea curriculumului, descrisa in capitolul anterior, factori
aditionali din mediul operational al universitatilor au de asemenea o valoare explicativa pentru
fezabilitatea abordarii urmate in fiecare tara pilot. Astfel de factori determinanti rezulta in principal
din mediul politic extern si economic:

1) Factori politici — sistemul de reglementare si specificul sistemelor de Tnvatamant
superior; recunoasterea si acreditarea studiilor duale de catre Ministerul Educatiei
si autoritatile conexe; organisme de reglementare suplimentare pentru programe
specifice (de exemplu administratia maritima); structurile pietei muncii si reglementarile
privind ocuparea fortei de munca;

2) Factori economici — tipul si marimea companiilor disponibile in regiune; experienta
anterioara n lucrul cu studentii; stadiul actual al cooperarii universitare la nivel regional
si institutional (de la bine stabilit in Sibiu pana la nedeterminat in Pula).

Din motivele enuntate, definitiile standard si cele mai bune practici aplicate intr-o tara sau
alta pot sa nu fie aplicabile in alte tari europene, in ciuda ipotezelor si premiselor comune
care incadreaza procesul de elaborare a curriculumului.

4.1 Principiile de urmatale procesuluide evaluare siadaptare a currlculumulw

Introducerea modelelor de invatamant dual superior pilot in Bulgaria, Romania si Croatia
a necesitat o evaluare a curriculumului curent a programelor de licenta selectate in
universitatile partenere pentru a identifica o solutie pentru integrarea modulelor de
formare practica. Adaptarea curriculumului pentru implementarea sistemului dual a fost
ghidata dupa standarde pentru proiectarea programelor de inginerie recunoscute la nivel
international.

In contextul procesului Bologna, dezvoltarea si implementarea cadrului de calificare au fost
insotite de negocieri pentru a conveni asupra standardelor si orientarilor europene (ESG)
pentru asigurarea interna si externa a calitatii in invatamantul superior. Primele standarde
si orientari europene (ESG) au fost adoptate in 2005. Din 2005 s-au inregistrat progrese
considerabile in asigurarea calitatii precum si in alte actiuni ale procesului Bologna cum ar
fi cadrele de calificare, recunoasterea si promovarea utilizarii rezultatelor invatarii, toate
acestea contribuind la o schimbare de parad|gma axata pe invatarea si predarea orientate
spre elev. In 2015 a fost adoptata o versiune revizuita a standardelor si orientérilor europene.
in standardele si orientarile europene revizuite din 2015 s-a pus un accent puternic pe
invatarea orientata spre elev si evaluarea adecvata, pe dezvoltarea personalului didactic
si pe monitorizarea si revizuirea continua a programului (Heitmann si Kretzschmar 2017,
p.32-36).
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Pentru proiectarea si aprobarea programului (Orientarile 1.2) se precizeaza (ESG, 2015; p.11-12):

"Programele de studiu se afla in centrul misiunii de predare a institutiilor de invatamant
superior. Ele ofera studentilor atat cunostinte academice céat si abilitati, inclusiv cele care
sunt transferabile, care pot influenta dezvoltarea personala a studentilor si pot fi aplicate in
carierele viitoare. Programele:

— sunt concepute conform obiectivelor generale ale programului, care sunt in concordanta cu
strategia institutionala si au rezultate explicite ale invatarii;

— sunt concepute prin implicarea studentilor si a altor parti in proces;

— beneficiaza de expertiza externa si puncte de referinta;

— reflecta cele patru scopuri ale invatamantului superior ale Consiliului Europei, cum ar fi:
— pregatirea pietei muncii;
- pregatirea pentru viata ca cetateni activi in societatile democratice;
— dezvoltarea personals;
— dezvoltarea si intretinerea unei baze largi avansate de cunostinte;

— sunt concepute pentru a permite o progresie liniara a studentilor;

— definesc volumul de munca preconizat, de exemplu in puncte ECTS;

— includ oportunitati de plasare bine structurate acolo unde este cazul;

— sunt supuse unui proces formal de aprobare institutionala."

Implementarea invatarii si predarii orientate spre student (Orientarile 1.3):

"— respecta si acorda atentie diferitilor studenti si nevoilor acestora, permitand cai flexibile
de invatare;

— considera si foloseste diferite moduri de livrare, acolo unde este cazul;
— foloseste flexibil o varietate de metode pedagogice;
— evalueaza si ajusteaza periodic modurile de livrare si metodele pedagogice;

— incurajeaza un grad de autonomie pentru cursant, asigurdnd in acelasi timp indrumare si
sprijin adecvat din partea profesorului;

— promoveaza respectul reciproc in cadrul relatiei student-profesor;
— are proceduri adecvate pentru solutionarea reclamatilor studentilor.”

Dezvoltarea curriculumului in invatamantul superior se concentreaza adesea pe actiuni
cu un domeniu limitat, cum ar fi actualizarea programelor, introducerea de noi discipline
sau module sau implementarea unor noi abordari de predare/invatare, cum ar fi invatarea
colaborativd sau invatarea bazata pe probleme. In trecut, dezvoltarea sau revizuirea
curriculumului a reprezentat un proces de negociere intre membrii facultatii si conducerea
universitatii pe baza experientelor existente si a disponibilitatii resurselor in schimbul unei
abordari sistematice bazata pe cercetarea educationala. Aceste procese de negociere s-au
axat in principal pe ajungerea la acorduri pentru un anumit program despre diversitatea de
subiecte, programa, continutul, numarul de ore de predare pe diciplina sau modul si cerintele
de examinare. Abordari mai recente ale dezvoltarii curriculumului s-au mutat in mod explicit
catre abordarea bazata pe rezultatele invatarii, bazandu-se pe un fundament teoretic solid.
(Boey, si colaboratorii, 2013; p.21-22)
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Procesul de proiectare a curriculumului din cadrul proiectului DYNAMIC a urmat principiile
unui Tnvatamant superior bazat pe competente si orientat pe student. Dezvoltarea si
integrarea curriculara a modulelor practice a fost ghidata de o abordare bazata pe
rezultatele invatarii, aplicand o alocare adecvata a ECTS. Rezultatele invatarii din modulele
practice se potrivesc cu obiectivele generale ale invatarii si cu rezultatele stabilite pentru
programul pilot selectat. Partile externe interesate au fost implicate in toate etapele
revizuirii curriculumului, Tn elaborarea acestuia si in procesele de implementare a
programelor pilot.

4.2 Etape si proceduri de lucru pentru dezvoltarea programului de
invatamant dual

Forma organizatorica a invatamantului dual este un model educational, la nivel universitar,
care se realizeaza de obicei in stréansa colaborare cu companiile partenere si corespunde unei
orientari profesionale consistente si integrarii practicii. Curriculumul este organizat in module
cu un anumit numar de puncte ECTS. Forma organizatorica a invatamantului dual este de
obicei un program "cu norma intreaga" care contine instruiri practice integrate in curriculum.
Unele caracteristici cheie ale invatamantului dual includ:

Intrarea in compania formatoare incepe in general in vara de dupa semestrul al
doilea, astfel incat acuratetea contractelor de formare (inclusiv perioada de proba,
concediile obligatorii, plata si asigurarea) poate fi clarificata. Studentii fara pregatire
tehnica si experienta pot dobandii cunostintele de baza necesare, studentii din
invatamantul dual se pot obisnui cu cerintele si pot fi pregatiti sa intre in companiile
de formare;

Modulele de practica devin operationale prin activitati de atribuire directa pe module
individuale mai implicate in dobandirea de pregatire stiintifica si tehnica. Acest lucru
afecteaza volumul de lucru convenit din totalul lucrarilor practice supravegheate si
documentate in companii.

Principalele diferente fata de un invatamant non-dual cu norma intreaga constau in selectarea
companiilor partenere si a mentorilor de formare, organizarea si evaluarea pregatirii practice,
integrarea proiectelor practice in educatie, evaluarea modulelor de practica.

Pe baza experientei partenerilor, Universitatea de Stiinte Aplicate Wismar din Germania
si Universitatea de Stiinte Aplicate Joanneum din Austria, o descriere a procesului pentru
elaborarea si implementarea programelor de invatamant superior dual a fost dezvoltata in
cadrul proiectului DYANAMIC. Avand in vedere conditiile specifice fiecarei tari, identificate
in timpul studiului de fezabilitate, fluxul procesului aplicat in contextul Bulgariei, Romaniei si
Croatiei ar putea fi ilustrat prin urmatoarele etape practice transferabile:

Rezolutia

Punctul de plecare pentru dezvoltarea unui program de invatamant superior dual este
rezolutia universitatii care declara decizia conducerii universitatii si angajamentul din partea
facultatii care va oferi programul de invatamant dual. Rezolutia va denumi programul care va
fi dezvoltat pentru implementarea invatamantului dual. Acesta descrie regulile care trebuie
respectate Tn procesul de elaborare a curriculumului si defineste criteriile de selectie si de
cooperare cu companiile de formare.
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Coordonatorul programului si echipa de lucru

Odata ce dezvoltarea unui program de studiu dual a fost decisa de conducerea universitatii si
de organismele interne responsabile, este necesar sa se numeasca o persoana responsabila.
In general, acesta va fi coordonatorul programului. Coordonatorul programului este persoana
principald de contact pentru parteneri si gestioneaza echipa de lucru care vor lucra la
dezvoltarea programului de studiu.

Analiza nevoilor si acceptarea

O analiza generala precedenta a pietei, urmata de o analiza detaliata a cererii, incluzand nevoile
actuale si viitoare de formare, constituie fundamentul unui program de invatamant dual bine
acceptat si relevant. Bazele analizei nevoilor si acceptarii sunt chestionarele conditiilor cadru
si mediul operational, precum si interviurile cu partenerii selectati in randul potentialelor
companii de formare. Analiza ar trebui s& demonstreze, de asemenea, disponibilitatea unui
numar suficient de locuri de instruire.

Portofoliu de parteneri si construirea de parteneriate de formare

La Tnceputul procesului, preocuparile specifice de formare si dezvoltare ale diferitelor
companii trebuie sa fie examinate pentru a fi adecvate ca bazad pentru un parteneriat de
formare. Situatiile interesante din punct de vedere strategic pentru dezvoltarea productiei
precum si pentru dezvoltarea economica regionald ar trebui sa fie mai implicate in atragerea
viitoare de noi companii. Aceste situatii de formare trebuie sa completeze domeniile specifice
ale unui program de studiu care trebuie sa se concentreze pe industrii si companii specifice
pentru stagiul de practica. Modulele practice sunt apoi realizate intr-un parteneriat bine
structurat intre compania de formare partenera si lectorii programului de studiu. Baza acestui
parteneriat este reglementata prin Acordul de instruire.

Portofoliu de parteneri si construirea de parteneriate de formare

Instruirea practica prevazuta in modelul de invatamant dual este organizata ca un parteneriat
de formare, stabilit printr-un contract de formare si urmareste, prin continutul sau, dobandirea
de competente pentru aprofundarea notiunilor teoretice ale subiectelor specializate intr-
un anumit domeniu profesional. "Parteneriatul educational” inseamna ca intreg studiul, de
la dezvoltare, aplicare, procedura de admitere, coordonarea continutului si a calendarului,
selectie si evaluare, este conceput impreunad — universitate si companie. In plus fata de
conditiile generale care asigura anumite standarde academice, stabilite prinn acordul de
formare, pentru fiecare situatie de formare se va defini o abordare si o atentie individuala
pentru a alinia rezultatele formarii cu abilitatile si competentele incorporate curriculare care
rezultd din domeniul profesional. Dialogul partilor interesate este un proces continuu de-a
lungul intregului lant de elaborare si implementare a curriculumului.

Tabelul de mai jos prezinta un exemplu pentru dialogul partilor interesate pentru elaborarea
si implementarea programelor pilot a invatamantului dual superior in proiectul DYNAMIC.
Evaluarea programelor de inginerie in curs ale programelor pilot din Bulgaria, Romania si
Croatia a fost realizata impreuna de reprezentanti ai invatamantului superior, ai partenerilor
de afaceri si sociali. Metodologia utilizata a fost reprezentata de intalnirile in grup desfasurate
in 3 etape, care au avut loc in fiecare tara.
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Tabelul 2. Subiecte principale in cele 3 etape ale intalnirilor nationale de grup

Prima etapa

® Particularitatile actuale legate de pregatirea practica a studentilor
Programe educationale pentru specialitatile si programele selectate
Specificul instruirii practice in aceste programe.

Posibilitati si oportunitati pentru stabilirea bazei practicilor si instruirii sistemului
dual de educatie

Idei si cerinte pentru cooperarea partenerilor in cadrul proiectului

Cum s3 facem fata provocarii de a infiinta "invatamant dual” fara legislatia
existenta

A doua etapa

Evaluarea modelelor existente de invatamant dual in UE

Discutii despre cerintele proiectului DYNAMIC pentru introducerea practicii in
curriculumul programului dual pilot

Evaluarea programelor curente ale specialitatilor selectate — prezentarea

si evaluarea tuturor caracteristicilor specifice, in acord cu legislatia
corespunzatoare

Idei si posibilitati de implementare invatamantului dual si a practicii, aliniate la
cerintele partenerilor industriali

Elaborarea unui program eficient de pregatire practica pentru studentii de la
specialitatile selectate in timpul semestrului de vara si de iarna si in vacanta de
vara

Alinierea programului de pregatire integrata in practica cu planul de studiu

A treia etapa

Specificarea urmatoarelor etape privind implementarea invatamantului dual.
Pregatirea informatiilor pentru studentii implicati in invatamantul dual si
implementarea acestuia

Discutii despre modelul de jurnal propus si modelul de contract

Intrebarile si incertitudinile trebuie clarificate inainte de implementarea
programului pilot

Dialogul cu partile interesate este un proces continuu, care implica reevaluarea periodica a
programelor de invatamant in curs de desfasurare, pentru a identifica lacunele de formare si
nevoile de actualizari ale programelor de invatamant, care sa raspunda schimbarii mediului
operational si tendintelor din domeniul profesional. Informatiile rezultate din procesul de
implementare si experienta dobandita de toate partile vor contribui la actualizarea programului.

Obiectivele programului si rezultatele invatarii

Pe baza cerintelor din activitatea profesionald, anevoilor de formare sialacuneloridentificate in
cadrul dialogului cu partile interesate, obiectivele de invatare ale programului selectat trebuie
ajustate in consecinta. Apoi, obiectivele de invatare ale pregatirii practice si competentele
care sunt asteptate sa fie dobandite de studenti prin sarcinile practice trebuie definite si
incluse in curriculum general a programului. Stabilirea profilului competentei si a obiectivului
principal al curriculumului necesitd, de asemenea, o definire clard a responsabilitatilor in
implementarea organizationala a sistemului dual:
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Universitatea isi asuma responsabilitatea de a comunica studentilor principiile si
metodele stiintifice, operationale si organizationale, precum si de a facilita invatarea
de la egal la egal in randul studentilor;

Companiile de formare ofera cunostinte si experienta pentru a asigura intelegerea
tuturor proceselor si pentru a permite implementarea teoriei invatate in practica
operationala.

Curriculumul operational pentru formarea practica include un catalog dezvoltat in comun,
cu obiective de nvatare pentru formarea practica, pe tot parcursul studiului si o "foaie
de parcurs" orientativd a dezvoltarii competentelor planificate impreuna, de companie si
student, pe durata formarii.

Integrarea activitatilor practice in curriculum

In general, curriculumul este construit modular intr-o grila cu cea mai mica unitate dintr-un
anumit numar de puncte ECTS. In unele cazuri, cu o orientare puternica si practica, doua
sau mai multe unitati sunt combinate in module cu un numar mai mare de puncte ECTS.
Se atribuie un scor general pentru fiecare modul, care poate rezulta din tot continutul
invatat conform descrierii modulului in moduri diferite. Daca nu sunt prevazute examinari
pe module sau note pentru un proiect de module, notele rezulta din examinari partiale
la disciplinele din module oferite, care se fac proportional cu punctele ECTS. Practica
poate fi integrata prin atribuire directa la activitatile operationale detectate pentru module
individuale. Un anumit numar de puncte ECTS sunt acordate pentru activitati si proiecte in
cadrul companiei, adaptate la disciplinele specifice. Selectarea activitatilor este efectuata
de companie in coordonare cu lectorul cursului respectiv. Activitatile relevante sunt incluse
in raportul de practica si evaluate.

Un model bloc, cu o schimbare ciclica a modulelor teoretice si practice, adaptat la programul
semestrial existent, este larg acceptat in invatamantul superior. Acest model este favorizat
— comparativ cu modelul saptaméanal — deoarece universitatile de aici sunt, de asemenea,
independente si flexibile fatd de zona de localizare a companiei si nu restrictioneaza
capacitatea studentilor de a participa la discipline in universitate. In plus, practica poate fi usor
integrata in vacanta semestriala respectiva si in semestrul practic planificat, fara a restructura
curriculumul existent. Astfel, universitatile sunt politic si juridic autonome in proiectarea si
implementarea programelor de invatamant superior integrate in sistemul dual. Un alt avantaj
este ca universitatile partenere din proiect nu trebuie sa implementeze capacitati didactice
suplimentare.

Organizarea modulelor practice

Intreaga instruire se desfasoard pentru fiecare student in cooperare cu o companie
partenera cu care studentul semneaza un contract de formare pe durata studiilor. Toate
modulele practice sunt finalizate in compania partenera aleasa. Durata totald a instruirii
practice, impartita in module practice, depinde de prevederile din curriculum. In general,
saptamana de lucru din aceste "module practice" corespunde unui loc de munca cu norma
intreaga. Pe intreaga durata a contractului de studii de licenta, exista o rata medie de
angajare de 50% (in Germania si Austria), cu toate acestea, procentul poate varia in functie
de reglementarile nationale de ocupare a fortei de munca. Pregatirea practica urmeaza un
program fix care este stabilit intr-un model de grila si este specificat pentru fiecare an la un
program individual.
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Bazele pentru organizarea modulelor practice sunt:

Orarul

Orarul specific anual care este creat inainte de inceperea programului
Curriculum (inclusiv proiectele practice prescrise)

Continutul pentru modulele practice ale curriculumului

Catalogul obiectivelor de invatare pentru pregatirea practica pe tot parcursul studiului

GODDO0

"Foaia de parcurs" a dezvoltarii competentelor, planificatd impreuna de catre
companie si student, pe durata studiului este stabilita de la inceput.

£y

Continutul si aranjamentele organizatorice au loc de doua ori pe an intre compania de
formare si un reprezentant al facultatii (de obicei inregistrate in forma scrisa).

Fiecare companie alege la inceputul studiului un mentor care este responsabil cu supravegherea
generala a studentilor din companie si care preia evaluarea ulterioara. De obicei, acest mentor
este desemnat din departamentul de resurse umane. Mai mult, o companie alege mentori
industriali suplimentari din diferitele departamente ca supraveghetori directi ai sarcinilor
individuale. Pentru fiecare student si pentru fiecare modul de practica, un lector este desemnat
sa supravegheze practica si sa sprijine formatorul din companie. Primul modul de practica se
bazeaza, de obicei, pe cunoasterea companiei si invatarea abilitatilor si cunostintelor de baza.
Studentii fara pregatire tehnica si experienta pot invata cunostintele de baza necesare.

Incadrarea in regulamentele de studiu si examinare

Ca etapa urmatoare, invatamantul dual superior trebuie sa fie ancorat in reglementarile de
examinare si studiu aplicabile. Aici, universitatile sunt limitate in autonomie si depind de
conditiile cadrului politic si economic. La momentul implementarii proiectului DYNAMIC
optiunea disponibila pentru institutionalizarea studiului integrat in invatamantul dual este de
a face o identificare corespunzatoare in suplimentul la diploma.

Crearea orientarilor universitare interne

Crearea de orientari universitare interne si conditiile cadru pentru asigurarea calitatii si
fiabilitatea implementarii reprezinta un pas important in fluxul procesului de elaborare si
implementare a programelor de invatamant dual superior. Astfel de orientari se bazeaza pe
regulile generale de studiu si examinare aplicate in universitate si stabilesc regulile care se
refera la procedurile de evaluare si asigurare a calitatii, admitere, evaluare si examinare.

Admiterea trebuie sa fie in conformitate cu cerintele de admitere din fiecare tara, cu cerintele
universitatii si cu cerintele specifice ale programului de studii, daca exista in universitate. Avizul
de admitere pentru studentii din companiile de formare trebuie sa fie de preferinta inainte
de Inceperea studiului, dar cel mai tarziu in timpul celui de-al doilea semestru. Pregatirea
practica poate incepe cu un stagiu initial in timpul vacantelor de dupa al doilea semestru, in
care este integrat timpul de proba necesar.

Urmatoarele elemente ofera exemple de instrumente pentru evaluarea continua a modulelor
practice si incearca sa cuantifice succesul invatarii:

Studentii trebuie sa scrie un jurnal, in toate modulele de practica, pentru modulele

implicate 1n furnizarea de educatie si formare a sistemului dual, care va fi prezentat si
evaluat.
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Studentii trebuie sa prezinte un raport final standardizat care este evaluat la sfarsitul
cursului de formare practica.

Studentii Tsi stabilesc pentru fiecare modul de practica obiectivele educationale
personale, care sunt fie preluate direct din obiectivele educationale ale programului,
fie formulate individual.

Dupa fiecare modul de practica, exista un interviu de evaluare documentat, intre
student si supraveghetorul industrial, utilizdnd catalogul obiectivelor educationale.

Un jurnal de lucru, un raport scris si o prezentare sunt elementele comune utilizate Tn evaluarea
modulelor practice. In timp ce un jurnal de lucru este de obicei livrat pentru fiecare modul
de practica, un raport final si o prezentare pot fi necesare dupa ultimul modul de practica.
Documentatia modulelor practice este proiectata cu o referire speciala la continutul profesional
specificat din curriculum. Feedback-ul mentorilor industriali si evaluarea performantei generale
a studentilor in companie sunt, de asemenea, luate in considerare in timpul procesului de
evaluare si sunt adesea integrate in evaluarea generala a pregatirii practice.

Acordurile contractuale cu companiile de formare

Crearea unui model de contract pentru cooperarea cu companiile este ultimul pas Tnainte
ca implementarea programului dezvoltat sa poata incepe. Baza cooperarii de succes intre
universitate si companie este — mai ales in cazul sistemului dual de formare initiala — un acord
de cooperare. Acest lucru se poate face oral sau in scris, dar un contract scris este prioritar.
Acordul de cooperare defineste urmatoarele aspecte pentru o anumita perioada:

Numele programului

Tipul si numarul de locuri

Obiectivele si caracteristicile de baza ale cooperarii

Procesul de admitere si selectie ale studentilor

Obligatiile contractuale ale institutiei de invatamant

Obligatiile contractuale ale companiei

Informatii academice

Perioada contractului si modalitatile de reziliere

o oRoRe o RoRoRo o

Modalitati financiare (acolo unde este cazul)

De asemenea, este important ca toate partile sa numeasca contractual o persoana de
contact care sa aiba grija de student in timpul instruirii. O definire precisa a continutului de
instruire si studiu ar trebui sa fie, de asemenea, o componenta fundamentala. Universitatea
este responsabila de desfasurarea disciplinelor, iar compania se angajeaza sa desfasoare in
mod corespunzator modulele practice si s& furnizeze continutul care trebuie sa corespunda
pregatirii teoretice de la universitate. In plus, acordul de cooperare contine informatii cu
privire la reglementarile de examinare, conform carora, autoritatea de examinare a formarii
academice revine universitatii. Procedura de admitere include cerintele de admitere formale
ale universitatii si reglementeaza cerintele specifice pentru programul de invatamant dual.
De asemenea, se recomanda, definirea cerintelor minime pentru companiile implicate in
invatamantul superior dual.

Demararea unui sistem pilot cu numar limitat de studenti

Este foarte recomandat sa se inceapa programul pilot cu un numar limitat de participanti. Doar
atunci pot fi luate masuri corective, daca este necesar. Odata ce conditiile cadru au fost stabilite
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si ajustate cu succes, se poate lua in considerare un program independent de invatamant dual,
pentru a satisface nevoile emergente ale economiei.

Aplicarea setului descris de pasi practici pentru elaborarea si implementarea programelor
de Tnvatamant superior dual este prezentata in sectiunea care urmeaza, care ofera exemple
practice de sistem dual de licenta din domeniul ingineriei in context national.

4.3 Exemple practice de modele de invatamant dual integrate in practica
in contextul specific tarii

In timp ce capitolului anterior descrie pasii practici implicati in mod obisnuit in elaborarea
programelor de invatamant superior dual cu practica integrata, aceasta sectiune prezinta
rezultatele dezvoltarii curriculumului, respectiv a procesului de adaptare a curriculumului, sub
influenta contextului national si institutional. Deoarece toate cele trei tari, Bulgaria, Romania
si Croatia, sunt lipsite in prezent de norme specifice in legea invatamantului superior, care
recunoaste si specifica regulile pentru invatamantul superior dual, au fost identificate si
urmarite diferite abordari pentru integrarea modulelor practice in programele de invatamant
in curs, in fiecare tara. Urmatoarele abordari vor fi descrise in detaliu ca exemplu pentru
proiectarea formelor de invatamant superior dual cu practica integrata in Bulgaria, Romania
si Croatia:

1) Abordare holistica pentru dezvoltarea curriculumului dual
2) Modificarea in trepte a curriculumului curent

3) Modificarea disciplinelor selectate in programa curenta

Abordarea holistica in limba romana prezinta o descriere a intregului proces de dezvoltare
a curriculumului, acordand o atentie speciala revizuirii curriculumului obisnuit si proiectarii
continutului modulelor practice, utilizdnd principii bazate pe competente si formularea
rezultatelor de invatare dedicate pentru componentele formarii practice. Ca urmare a acestui
proces, o noua forma a programului obisnuit existent in "Mecatronica" poate fi oferita
studentilor de la Universitatea Lucian Blaga din Sibiu. Forma dual3 este oferita in paralel cu
forma obisnuita, demonstrand studentilor o alegere intre cele doua forme la inceputul studiului.

Al doilea model prezinta o abordare pas cu pas a dualizarii planelor de invatamant, trecand
de la actualizarea initiala a planelor de invatamant a programului in curs spre dualizarea
treptata. Aceasta strategie a fost impusa de o reglementare nationala in Legea invatamantului
superior din Bulgaria conform careia fiecare student trebuie sa-si completeze diploma cu
curriculum de la inceputul studiului. Prin urmare, dualizarea in programul "Arhitectura navala
si tehnologii marine" din Universitatea Tehnica din Varna poate fi realizata prin modificarea
curriculumului Intre studenti.

Al treilea model prezinta o dualizare a variantei de curriculum actual. In acest caz, numai
subiectele selectate sunt livrate in cooperare cu un partener industrial, in timp ce programa in
sine ramane neschimbata. O astfel de abordare este adecvata atunci cand mediul operational
al universitatii este afectat de restrictii legislative puternice. Modelul este recomandat, de
asemenea, in noile parteneriate universitate-afaceri, in care cooperarea dintre universitate si
companie este inca in curs de infiintare.

Toate cele trei modele sunt transferabile in contextul national respectiv. Gradul mai mare
de transferabilitate este atins prin programul de implementare a modulelor practice. In
majoritatea cazurilor, activitatile practice au loc in timpul liber, astfel incat planul semestrial
sa nu fie compromis. In acest fel, sistemul dual al programelor selectate poate indeplini toate
cerintele formale pentru obtinerea unei diplome de licenta in cadrul actual de reglementare.
De asemenea, legislatia muncii permite in principal locuri de munca cu jumatate de norma
pentru studenti in afara sferei de aplicare a programului, ceea ce ofera, de asemenea, o
anumita flexibilitate pentru plasamentele studentilor in cadrul companiei.
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4.3.1 O abordare holistica — Diploma in sistem dual in Mecatronica in Romania
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Institutie Universitatea Lucian Blaga Sibiu (ULBS)
Department Facultatea de Inginerie

Domeniu Mecatronica si robotica

Specializarea Mecatronica — invatamant dual
Diploma Licenta

Durata 8 semestere

Volum total de munca 258 ECTS

Volum total de activitati practice § 1050 ore; 18 ECTS

Limba instruirii Romana

Parteneri industriali Continental Automotive Systems Sibiu (CASS)
Marquardt Schaltsysteme S.C.S. Sibiu (MSS)

"Mecatronica" a inceput ca un program de studiu la Universitatea Lucian Blaga Sibiu (ULBS) in
anul universitar 2008/2009. De atunci, a devenit una dintre cele mai de succes specializari ale
Facultatii de Inginerie de la ULBS in ceea ce priveste gradul de angajare a absolventilor. Absolventii
specializarii "Mecatronica" sunt foarte solicitati pe piata muncii, gradul de angajare fiind aproape
de 100%. La ULBS, specializarea "Mecatronica" este organizata atat in limbile romana (MEC-RO),
cat siin limba engleza (MEC-EN). Aceste fapte impreuna cu dezvoltarea industriala rapida a zonei
Sibiului au condus la necesitatea organizarii "Mecatronicii" ca specializare in sistem dual.

Misiunea programului de studiu "Mecatronica" de la Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
consta in instruirea specialistilor capabili sa integreze principiile mecatronicii in conceptia si
realizarea masinilor si produselor industriale solicitate de piata, in conditii de nalta precizie
si calitate, conceptie si timp redus de productie si costuri minime de fabricatie. Viitorul
absolvent al programului de studiu "Mecatronica" va fi un inginer de sistem, cu abilitati atat
in domeniul mecanic, cat si in domeniul electronicii si computerelor. Sub o gandire sistemica,
studentii trebuie sa dobandeasca abilitatile de lucru in echipa, specifice noilor abordari, atat
in exploatare, cat si in proiectare. O atentie deosebita este acordata instructiunilor practice,
pentru a lucra la echipamente mecatronice.

Scopurile invatamantului dual in Mecatronica:

Sa dezvolte abilitatile practice ale studentului si sa intareasca notiunile teoretice
dobandite la disciplinele de specialitate. Acest lucru asigura instruirea in proiectarea,
fabricarea si functionarea sistemelor mecatronice, a echipamentelor de masurare si
control, asenzorilor sitraductoarelor, a sistemelor electronice specifice, a echipamentelor
biomedicale, de supraveghere si control "inteligente", a aparatelor electrocasnice, a
robotilor si a microrobotilor, a perifericelor, managementul sistemelor mecatronice, etc.

Familiarizarea studentilor cu notiunile si cunostintele privind procedurile primare
de elaborare si prelucrare a materialelor, prelucrarea materialelor plastice, masini si
sisteme de productie, cunostinte despre modul de interpretare a documentelor tehnice
si cunostinte despre moduri si proceduri pentru masurarea preciziei si a calitatii;

Abordarea problemelor privind cunoasterea principalelor tehnologii si fluxuri
tehnologice specifice domeniului mecatronicii si ale companiilor comerciale partenere,
ale sistemelor de computerizare si gestionarea sistemelor mecatronice;

Impértaseste cunostinte despre constructia, functionarea, reglareasi intretinerea masinilor,
echipamentelor si liniilor de productie in unitatea economica in care se desfasoara practica
tehnologic3, tendintele actuale, elementele de proiectare in acest domeniu, metodele de
cercetare, pregatirea documentatiei tehnice, organizarea serviciilor tehnice, etc.

Pentru activitatile practice ale curriculumului duale au fost elaborate rezultatele invatarii si
competente specifice. Lista competentelor clasificate in competente generale, profesionale
si transversale este prezentata in tabelul de mai jos.
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Tabelul 3. Rezultate de invatare pentru activitatile practice in sistemul dual
in Mecatronica

Competente specifice dobandite prin activitatile practice
Competente generale

|dentificarea etapelor si proceselor tehnologice pentru obtinerea produselor
specifice mecatronicii

Proiectarea si organizarea modulelor proceselor tehnologice specifice in
mecatronica si microsisteme

Inregistrarea si transmiterea informatiilor specifice fluxurilor de productie pentru
buna functionare a echipamentelor, dispozitivelor, masinilor si instalatiilor utilizate

Verificarea parametrilor de calitate in modulele de fabricatie ale produselor specifice;

Identificarea constructiei, cinematicii, reglarii si programarii echipamentelor,
masinilor si utilajelor, a sistemelor de actionare si de automatizare

Competente profesionale

Aplicarea cunostintelor de baza ale culturii tehnice generale si specializate pentru
rezolvarea problemelor tehnice specifice domeniului Mecatronicii

Elaborarea si utilizarea de diagrame, diagrame structurale si operationale,
reprezentari grafice si documente tehnice specifice domeniului Mecatronicii

Realizarea aplicatiilor de automatizare locala in mecatronica si robotica utilizand
componente si ansambluri partial standardizate si nestandardizate, precum si
resurse CAD

Proiectarea, constructia si intretinerea subsistemelor si componentelor sistemelor
mecatronice

Proiectarea, implementarea si intretinerea subsistemelor de control electronic ale
sistemelor mecatronice

Proiectarea asistatd, implementarea si intretinerea sistemelor mecatronice
11. prin integrarea subsistemelor componente (mecanice, electronice, optice,
computerizate etc.)

Competente transversale

Indeplinirea sarcinilor profesionale cu identificarea exacta a obiectivelor de atins,
12. a resurselor disponibile, a conditiilor pentru finalizarea acestora, a etapelor de
lucru, a timpului de lucru si a termenelor aferente

13 Executarea responsabilad a sarcinilor de lucru intr-o echipa multidisciplinara cu
asumarea de roluri pe diferite niveluri ierarhice

|dentificarea necesitatii unei formari continue si a utilizarii eficiente a resurselor
informationale si de comunicare si a formarii profesionale asistate (portaluri de
internet, aplicatii software specializate, baze de date, discipline online etc.) atatin
limba romana, céat si intr-o limba internationala

"Mecatronica" la ULBS, programul de studiu obisnuit se desfasoarad in 8 semestre, cu un
volum obligatoriu de activitati practice de 240 de ore. Studentii nu desfasoarad activitati
practice in primul an de studiu (semestrele 1 si 2). Pentru sistemul dual "Mecatronica", au
fost adaugate ore suplimentare de activitati practice. Un volum suplimentar de 810 ore de
activitati practice au fost adaugate la cele 240 existente, ceea ce va duce la o suma totala
de 1050 ore pentru optiunea de invatamant dual. Noua saptamani de ore suplimentare au
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fost adaugate la sfarsitul semestrelor 2, 4 si 6 (perioada care acum este alocata vacantelor de
vard). In consecinta, volumul total de ore pentru activitati practice ajunge la 1050 ore pentru
specializarea cu studii In sistem dual.

Durata practicii conform curriculumului duale:

sem 2/9 saptamani x 30 ore / saptamana = 270 ore
sem 4/12 saptamani x 30 ore / saptaméana = 360 ore
sem 6/12 saptamani x 30 ore / saptamana = 360 ore

sem 8/2 saptamani x 30 ore / saptamana. = 60 de ore — (program separat — ghid de
elaborare)

Total ore de practica: = 1050 ore

Pe scurt: la sfarsitul primului an (sem. 2) exista 9 saptamani de practica (270 ore), la sfarsitul
anului Il si lll (sem. 4 si 6) sunt 12 saptamani de practica (360 de ore fiecare) si la sfarsitul anului
IV (sem 8) exista 2 saptamani de practica (60 de ore) pentru elaborarea proiectului de diploma,
n total 1050 de ore pe ciclul universitar de invatamant dual Mecatronica.

Figura 8. Structura pentru activitati practice pentru programul de
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La nivel national, proiectarea curriculumului pentru programele de Tnvatdmant superior
este reglementata de Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior
(ARACIS). Fiecare program de studiu trebuie sa treaca doua etape de evaluare: autorizarea
provizorie (cand incepe programul) si acreditarea (la fiecare cinci ani). De exemplu, planul
de Tnvatamant al specializarii "Mecatronica" trebuie sa respecte urmatoarele procente (din
punct de vedere al disciplinelor/materiilor care intra in componenta lui):

Discipline fundamentale = 17%
Discipline de domeniu = 38%
Discipline de specialitate = 25%

Discipline complementare < 8%

Listele disciplinelor fundamentale, de domeniu si de specialitate sunt impuse de ARACIS.
Mai mult, dupa doua acreditari, universitatii i se permite sa schimbe continutul planului
de nvatamant, doar intr-un procent de 20% fara a fi nevoie sa treacd o noua acreditare.
Astfel de modificari pot afecta in mod dramatic alte reguli/procente, deci modificarea lor
este un proces destul de greoi. Astfel, adaptarea "Mecatronicii" ca program de studiu dual,
in conformitate cu cerintele partenerilor industriali, trebuie sa faca fata si reglementarilor
aplicate de ARACIS, astfel incat modificarea planului de invatamant (curriculumului) trebuie
sa respecte aceste reglementari. Cea mai buna modalitate de a integra cerintele partenerilor
industriali in procesul educational a fost adaptarea programelor disciplinelor de specialitate.
Un exemplu al modului in care functioneaza aceastd abordare este reprezentat de cursul
"Programarea microcontrolerelor” — disciplina de specialitate, predata in semestrul 5.
Acesta a fost analizata de cadrele din ULBS si de specialistii de la firmele partenere. Acum,
cursul si lucrarile practice sunt axate pe doua arhitecturi principale, Microchip PIC16F690 si
AVR ATMega328P pe Arduino si atat limbajul de asamblare, cat si limbajul C sunt predate
ca limbaje de programare principale. Dupa analiza si feedback-ul primit de la companiile
partenere, s-au decis urmatoarele schimbari la nivelul planurilor de Tnvatamant: cursul va
ramane concentrat pe ambele arhitecturi (Microchip PIC16F690 si AVR ATMega328P pe
Arduino), lucrarile practice se vor concentra numai pe AVR ATMega328P si C va fi studiat ca
limbaj de programare (vor fi predate numai cunostintele de baza ale limbajului de asamblare).
Alte discipline de specialitate selectate pentru adaptare au fost Programarea calculatoarelor,
Electronica digitala, Electronica de putere, Sistemele de actionare hidraulice si pneumatice si
Controlerele logice programabile.

O noua programa pentru activitati practice a fost conceputa pentru programul de studiu dual
in "Mecatronica", luand in considerare urmatoarele:

continutul a fost adaptat in functie de continutul curriculumului si de cerintele
companiilor partenere;

in timpul stagiilor, studentii ar trebui sa se familiarizeze cu toate sectiunile si activitatile
companiilor partenere (CASS si MSS);

elementele de instruire au fost concepute pentru a se potrivi continutului
"Mecatronicii" ca program de studiu multidisciplinar, principalului domeniu de
activitate al companiilor partenere, industriei auto si noii paradigme "Industria 4.0".

Domeniile tematice ale activitatilor practice sunt prezentate in tabelul de mai jos.
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Tabelul 4. Catalog de competente pentru activitatile practice in sistemul
dual in Mecatronica

Tema cadru pentru activitatea de practica / semestrul 2

Aplicatii practice continut tematic

Organizarea departamentelor si  sectiunilor de productie,
compartimentelor tehnice, proiectarii-dezvoltarii si circuitului de
documentare tehnologica in intreprindere

Standardizare tehnica: organizarea serviciului de standardizare, dovezi
ale consumului de materiale si energie, sistem contabil in sectiunile
productive; asigurarea calitatii si managementul calitatii

Fluxul tehnologic si documentatia tehnologica in societatile
comerciale, asimilarea de noi produse (finantare, documentatie
tehnologica, pret de cost, aprovizionare si vanzare)

Elemente constructive ale mecatronicii, structura hardware a sistemelor
mecatronice; interpretarea integrarii  subsistemelor (mecanic3,
electronica, calculatoare) pentru a forma sisteme mecatronice complexe

Elemente constructive ale masinilor si robotilor, structura hardware a
sistemelor mecatronice

Aplicarea si interpretarea principiilor de baza privind alegerea optima
a subsistemelor si componentelor mecatronice

Aplicarea si interpretarea standardelor tehnice de desen si a graficelor
ingineresti conventionale in elaborarea desenelor de executie, a
fiselor tehnologice, a manualelor de produs si a manualelor de
intretinere si testare

Evaluarea calitatii sistemelor mecatronice in functie de caracteristicile
materialelor si componentelor utilizate

Programare computerizata si limbaje de programare; utilizarea
calculatoarelor

10 Cpr_wtrolul calitétji produsului, inspectia preciziei geometrice; aparate
si sisteme de masurare

Total
Tema cadru pentru activitatea de practica / semestrul 4

Aplicatii practice continut tematic

Explicarea, interpretarea si utilizarea principiilor de functionare ale
subsistemelor (mecanice, pneumatice, hidraulice, electrice, optice
etc.) In proiectarea si implementarea schemelor bloc si de operare
pentru sistemele de automatizare locale utilizate in mecatronica

Utilizarea eficienta a metodelor moderne de evaluare, diagnosticare,
masurare si testare a subsistemelor mecatronice prin abordare
integrata

Tehnici de masurare, metode de masurare si principii pentru
determinarea diferitelor caracteristici de calitate
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Aplicatii la metodele de masurare si control utilizate in procesele si
tehnologiile de fabricatie; desen de executie; precizie de executie,
tolerante si abateri limita, rugozitate, conditii tehnice generale;

Metode de control dimensional intermediar; metode de control
dimensional final / prin masurare asistata, programare on-line si off-
line a masinilor de masurat in coordonate;

Tehnologii de masurare utilizand echipamente de masurare optice
si laser cu control-digitalizare; Controlul calitatii componentelor si
ansamblurilor partiale ale produselor; teste, incercari si teste finale
ale produselor, masinilor / echipamentelor industriale, etc. Proceduri,
rapoarte si documentatie specifice QC / QA

Motoare electrice si hidropneumatice, echipamente si instalatii in
sistemele de productie, sisteme electronice si hidropneumatice
digitale, actionari de precizie

Aplicatii ale notiunilor si conceptelor in domeniul electronicii de
putere, electronice digitale, elementele de baza ale reglarii automate,
senzori, teoria semnalului si circuite in domeniul mecatronicii

Aplicatii pentru utilizarea echipamentelor de masurare si testare
(multimetru, osciloscop, tip de semnal, conexiune in paralel / serie a
surselor de tensiune; masurarea si testarea componentelor pasive si
active; citirea diagramelor electrice si realizarea PCB-urilor practice;
circuite de control pentru motorul DC, semnal PWM, realizare
practica, interconectare si testare circuit; Intelegere practica a
diferentei dintre sursa liniara (cu limitarile sale) si sursa de comutare;
limitarea curentului / tensiunii.

Procese, masini si echipamente tehnologice pentru obtinerea si
prelucrarea materialelor metalice si nemetalice

Tehnologii de fabricatie si asamblare in industrie: Aplicatii pentru
fabricarea produselor mecatronice de uz general si specifice
companiilor in care se desfasoara practica: procese tehnologice
specifice; elaborarea dosarelor tehnologice

Sisteme flexibile de productie, roboti, sisteme inteligente de fabricatie
asistate de calculator

Aplicatii de proiectare 2D asistate de calculator; interfata cu utilizatorul
specifica mediului de lucru 2D (AutoCAD 2D, SolidEdge 2D etc.);
Elaborarea documentatiei tehnice a produsului (desene de executie
pentru piese si desene 2D de ansamblu) utilizand aplicatii software
pentru grafica asistata 2D

Sisteme computerizare si de gestionare a sistemelor mecatronice,
software specific programarii sistemelor mecatronice, proiectare
asistata si simulare a sistemelor mecatronice

Aplicatii de baza in C ++, Programare in Arduino; Managementul
datelor, Aplicatii cum ar fi: SAP, DOORS, PDM LINK, MKS, etc.

Sisteme de numarare, organizarea informatiei in sistem binar. Limbaje
de programare fudamentale. Bazele limbajulelor de programare ASM
si C. Tipuri de date in limbajul de programare C++.
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Tema cadru pentru activitatea de practica / semestrul 6
Aplicatii practice continut tematic

Senzori si traductoare; control automat si servire. Aplicatii pentru
cunoasterea categoriilor de senzori, traductoare, sisteme de identificare
si diagnosticare cu care sunt echipate sistemele mecatronice / Rl /
MUCN echipate de companii; caracteristici constructive — functionale;
dimensiuni / parametri masurati; interval de masurare; precizie,
rezolutie, sensibilitate la masurare.

Arhitecturi de microcontrolere (AVR, ARM, S08, PIC). Tehnicide fabricare
a semiconductorilor. CPU, ALU, registre de uz general, registre cu
functii speciale. Periferice (temporizatoare, PWM, conversii analogice
/ digitale, porturi 10, magistrale de comunicatii SPI, 12C, UART).
Periferice CPU: control, intreruperi, ceasul sistemului, gestionarea si
consumul de energie

Aplicatii pentru analiza, modelarea, identificarea si sinteza subsistemelor
de control automat prin achizitionarea, prelucrarea si interpretarea
datelor simulate sau obtinute din echipamente reale prin instrumentare
adecvata

Aplicatii pentru programarea microcontrolerelor si controlere
programabile pentru controlul sistemelor mecatronice; programarea
echipamentelor industriale folosind controlere programabile;
Comparatii intre arhitecturile majore ale microcontrolerelor (de ex.
ATMega328 vs. NXP SO8RN vs. KEAZN64)

Monitorizarea si interfatarea sistemelor de fabricatie; Sisteme de afisare
/ vizualizare / achizitie a informatiilor furnizate de senzori, traductoare,
sisteme de identificare si diagnosticare; Intelegerea diferentei dintre
semnal analogic — semnal digital; Intelegerea conceptului de spectru
de frecventa

Fiabilitatea si intretinerea echipamentelor si masinilor: instalare,
functionare si intretinere curenta / intretinere preventiva a sistemelor
de actionare si automatizare, furnizare — transport — sisteme de transfer
automat, manipulatoare industriale de tip robot, precum si alte instalatii
/ echipamente tehnologice utilizate in procesele de fabricatie curente;
intretinere curenta — service pentru roboti industriali, masini-unelte /
centre de prelucrare, echipamente tehnologice etc.

Aplicatii pentru proiectarea 3D asistata de calculator (modelare solida);
interfata utilizator specifica mediului de lucru 3D in care lucrati (Catia
V5/ V6, SolidEdge 3D, NX, SolidWorks etc.); Modelarea 3D a solidelor.
"Proiectarea pieselor" si "proiectarea ansamblului", constrangeri,
reprezentarea suprafetelor spatiale complexe; elaborarea prototipurilor
virtuale pentru componente si ansambluri specifice
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Aplicatii in inginerie 3D avansata asistata de calculator: modelare MEF,
programare si simulare off-line a sistemelor si proceselor de fabricatie
robotica (Ansys, Nastran, RobCAD, proces Simulate etc.). CAD-CAE
pentru optimizarea proiectarii produselor si a ingineriei asistate;
optimizarea structurald / modelarea comportamentului static, dinamic,
termic / analiza performantelor componentelor / ansamblurilor partiale
/ ansamblurilor generale de produse si sisteme mecanice / electronice,
electromecanice / pneumatice / hidraulice pentru uz industrial si
general; CAD-CAM pentru fabricarea asistatda a componentelor
mecanice / electronice ale produselor industriale si de uz general (Catia
V5 / V6 CAM, NX-CAM, MasterCAM, SolidCAM etc.)

Utilizarea proiectarii asistate de computer pentru modelarea sistemelor,
prototiparea virtuala si reala, simularea si evaluarea performantei,
optimizarea subsistemului si a sistemului

Aplicatii la inteligenta artificiala: aplicatii practice, tendinte actuale;
operare cu programe de instrumentatie virtuala

Aplicatii pentru programarea si functionarea masinilor unelte, roboti,
echipamente tehnologice / echipamente tehnologice si linii de
productie specifice pentru companiile partenere: programare CNC
si programare asistatda — simulare off-line a functionarii robotilor /
masinilor — unelte industriale / centre de prelucrare CNC (programare
in cod ISO / One Touch IGF etc.), celule robotizate / flexibile / linii de
productie pentru procese tehnologice specifice de manipulare, sudare
cu arc si punct, vopsire, asamblare-asamblare, taiere si prelucrare
neconventionala, paletizare, depozitare — expediere

Tehnologii moderne de fabricatie in mecatronica: implementarea de
noi tehnologii si echipamente alternative pentru procesarea produselor
mecatronice actuale

Tehnici software in domeniul sistemelor integrate

Elaborarea si executarea proiectelor tehnice pentru componente si
subsisteme mecatronice; Realizarea prototipurilor virtuale si reale
pentru ansamblurile de comanda si control partial al sistemelor
mecatronice

Nota: numarul de ore alocate fiecarui subiect poate varia in functie de conditiile concrete ale fiecarei
companii partenere si de scopul urmarit in instruirea studentilor.

O alta diferenta intre formele de studiu obisnuite si cele duale consta in faptul ca studentii din
programul de studiu dual trebuie sa urmeze discipline extracurriculumre organizate de companii
(cerinta obligatorie), in timp ce pentru studentii din programul de studiu obisnuit prezenta este
optionala. Toate lucrarile de diploma / lucrarile de absolvire pentru absolventii programului de
invatdmant dual trebuie desfasurate in companiile partenere (cerinta obligatorie).

Sistem de evaluare

Noi reguli de evaluare a performantei studentilor in timpul activitatilor practice au fost
stabilite de ULBS si convenite cu partenerii industriali. Elementul principal al procedurilor de
evaluare este caietul individual de practica, in care studentii noteaza principalele cunostinte
dobandite in timpul practicii sub forma de schite tehnice (de echipamente, masini si utilaje,
scule, dispozitive, aparate), diagrame cinematice, diagrame, grafice si texte explicative pentru
procedurile tehnologice si functionarea echipamentelor. Stagiul de practica se incheie cu un
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colocviu care se desfasoara la sfarsitul semestrului in fata unei comisii stabilite de directorul
departamentului, compus din profesori si reprezentanti ai companiilor partenere. Colocviul
consta din intrebari si discutii bazate pe subiecte si caietul de practica si va fi acordata o
nota (pentru obtinerea creditelor). Nota acordata este conditionata de realizarea de catre
student a numarului de ore oferite de activitatea de stagiu pe semestru si se acorda in functie
de relevanta activitatilor desfasurate in cadrul formarii profesionale, a notelor din caietul de
stagiu, a competentelor si cunostintelor dobandite.

Tabelul 5. Sistemul de evaluare a studentilor din ULBS

Sistemul de evaluare a studetiilor

Raport
Criteriul de evaluare Metode de evaluare din nota
finala

Tipul
activitatii

Volumul si : - -
corectitudinea Relevanta subiectului si obiectivelor

cunostintelor lucrarii pentru domeniul specializat;

- Rezolvarea problemelor practice, cu
Rigoarea stiintifica a aplicabilitate imediata; Gandirea critica,
limbajului aplicarea conceptelor si metodologiilor

; — studiu de caz; Corectitudinea solutiilor
Organlzarea propuse

- continutului
Practica :

Tratarea subiectului; Organizarea muncii;
Originalitate,  contributii  personale;
Calitatea  expunerii; incadrarea in
intervalul de timp; structura de
prezentare; instrumentele utilizate

Intocmirea si
prezentarea

Participarea activa la :
o Fisa de evaluare
activitati -

Standarde minime de performanta = Componentele raportului de practica

Participarea la toate activitatile

practice programate; Prezentarea companiei unde se desfasoara
Pregatirea corecta si completa practica

a raportului, a studiilor de caz, a Un jurnal de lucru zilnic in companie,
caietului de practica Descrierea lucrarilor efectuate in functie de
Raspunsuri corecte la toate subiectele oferite de fisa de disciplina
intrebarile;

Implementarea practicii pentru specializarea din invatamantul dual a fost formalizate prin
urmatoarele contracte / acorduri:

¥ ULBS - partener industrial — student care semneaza un contract pentru perioada de
practica
L} Partener Industrial — student care semneazi un contract de internship
Diferentele dintre forma de studiu obisnuita si cea duala au fost formalizate prin proiectarea
unei programe scolare modificata pentru optiunea de studiu dual al programului Mecatronic3,

care a fost aprobata de Consiliul Facultatii de Inginerie si de Senatul Universitatii "Lucian
Blaga" din Sibiu.
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4.3.2 Abordare de dualizarii in etape — Licentiat in arhitectura navala si
tehnologie marina in Bulgaria
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Institutie Universitatea Tehnica Varna
Departament Facultatea de constructii navale
Domeniu Transport, Navigatie si Aviatie
Specializare Inginerie Maritima

Diploma universitara Diploma de licenta

Durata 8 semestre
Volumul total de munca 280 ECTS
Activitatile practice

Limba folosita Bulgara
Parteneri industriali MTG Dolphin

La sfarsitul anului 2018, Strategia de inovare pentru specializarea inteligenta a Bulgariei a fost
actualizata, incluzand o noua directie prioritara "Economia albastra — tehnologii de dezvoltare".
In prezent, exista o nevoie urgenta de personal in industria constructiilor navale si repararea
navelor din Bulgaria. Din acest motiv, Universitatea Tehnica din Varna a selectat programele
"Arhitectura navala si tehnologie marina", "Inginerie marind" si "Proiectarea centralelor si
sistemelor energetice marine" pentru actualizarea programelor curente si alinierea la nevoile
industriei. Reglementarile nationale si regulile institutionale la momentul selectarii programului
au permis un grad diferit de adaptare pentru fiecare dintre cele trei specializari enumerate. Cel
mai flexibil este programul "Arhitectura navala si tehnologie marina" care permite cel mai inalt
grad de dualizare. Cu toate acestea, datorita regulii specifice din Legea invatamantului superior
conform careia studentii trebuie sa termine facultatea parcurgand programa de la momentul
inscrierii, permite dualizarea programului existent doar printr-o abordare treptata.

Impreuna cu dezvoltarea noi programe pentru invatamantul dual, programa existenta pentru
aceasta specializare este modificata in paralel cu cea obisnuita. Programa actualizata vizeaza:

propune o structurad modificatd a programei care sa corespunda cu nevoile industriei
marine;
integrarea particularitatilor actuale in ceea ce priveste interesele studentilor;

respectarea planul prescolar pentru elevii din gimnaziu;

R Re;

sa permit realizarea procesului de invatare si sa respecte capacitatea personalului
didactic;

e

reflectarea comentariilor si recomandarilor facute de BULNAS (Asociatia Nationala
Bulgara pentru Constructii Navale si Reparatii Navale).

In timpul modificarilor programei scolare au fost respectate urmatoarele principii si prevederi:

1) Planul ar trebui sa fie in conformitate cu cerintele "Standardului metodologic pentru
elaborarea documentatiei de studiu in TU-Varna", aprobat de Consiliul Academic al
Universitatii Tehnice din Varna, din octombrie 2018;

2) Se se realizeze modificari adecvate disciplinelor intre semestre, astfel incat sa poata fi
posibila introducerea unei alte discipline, cum ar fi "Tehnologia de productie pentru
nave si structuri marine";

3) Practica si capacitatea studentilor de a lucra independent la indeplinirea diferitelor
sarcini au condus la selectarea de noi discipline si la dezvoltarea programului
corespunzator;

4) Implicare in formarea abilitatilor de utilizare a produselor si sistemelor software
moderne pentru proiectarea si constructia navelor si a tehnologiei marine a fost
abordata cu entuziasm pe tineri,
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5) Renuntarea sau combinarea unor discipline din programa care nu satisfac nevoile
specifice industriei, schimbarile pietei si interesul studentilor;

6) Reintroducerea examenului de stat in limba engleza si cresterea, daca este posibil, a
numarului de lectii la 30 de ore pe semestru.

Rezumatul principalelor caracteristici este prezentat in Tabelul 6.

Tabelul 6. Principalele caracteristici ale programei actuale si modificarile
realizate

Principalele caracteristici ale programei actuale si modificarile realizate

Element Actual Modificate

Numarul total de ore 2250 2250

Programa scolara actualizat3 este valabil incepand cu anul universitar 2019/2020. Tn acelasi
timp, in Declaratiile privind caracteristicile calificarii, a fost adaugat urmatorul text "Disciplina”
Practica specializata" permite aplicarea principiilor invatamantului superior integrat in
practica (formare duala). Instruirea practica se desfasoara in lunile de vara dupa semestrul
6 in companiile BULNAS (Asociatia Nationala Bulgara pentru Constructii Navale si Reparatii
Navale) cu care TU-Varna a incheiat acorduri de parteneriat”.

Pe langa regulile nationale si interne care au determinat structura programei programului
pilot de invatare dual, au fost luate in considerare si cateva principii suplimentare convenite
de comun acord cu partenerii din industrie. Urmatoarele reguli au fost respectate:

Orice modificare facuta la planurile de invatamant si la continutul programei, pentru
diferite discipline, avand in vedere invatamantul dual, trebuie aprobata de institutiile
responsabile. Procedura incepe cu o propunere a Consiliului Departamentului,
acceptarea acesteia de catre Consiliul Facultatii si aprobarea finala de catre Consiliul
Academic;

Conform Legii invatamantului superior, studentul trebuie sa-si finalizeze pregatirea
conform programei cu care a inceput. Aceasta inseamna ca in cadrul programului
de Tnvatamant dual dezvoltat in cadrul proiectului poate fi modificat imediat dupa
proiect. Pana in prezent, numai activitatile practice incorporate in programa scolara
aprobata pot fi implementate in cadrul companiilor partenere;
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S-a convenit ca lucrarea de diploma din ultimul an de studiu sa poata fi legata de
activitatea companiei. In acelasi timp, existéd o regula conform céreia, pentru ca un
student sa poata sa isi realizeze lucrarea de diploma intr-o companie acesta trebuie
sa aiba o notd minima;

Toate documentele si acordurile corespunzadtoare dintre Universitatea Tehnica
din Varna, partenerul de afaceri si student vor fi discutate de acestia si vor lua in
considerare toate regulile si reglementarile locale.

Starea actuala de dualizare a programului NAMT: Conform programei propriu-zise,
exista doua perioade de practica. Dupa al doilea semestru exista asa-numita "Practica de
introducere" (30 de ore) si dupa semestrul 6 "Practica de specialitate" (60 de ore academice —
2 ECTS). Exista si alte discipline, precum sisteme de conducte marine, echipamente electrice
pentru nave si structuri marine, siguranta tehnica, mecanica structurala a navelor si structuri
marine, sudarea structurilor marine, rezistenta si structura navelor care includ mai mult de
500 de activitati extrascolare. Pe baza acestui fapt, structura studiului dual este organizata
in doua etape: 1) in timpul semestrelor in TUV si 2) in compania partenera in vacanta de vara
dupa semestrul 6. Structura dezvoltata este prezentata in Fig. 9.

Fig. 9. Actualizarea programului de licenta NAMT si structura propusa
pentru activitatile practice

Cazul Bulgariei

program de licenta in Arhitectura navala si Tehnologie Maritima

Cursuri si laboratoare

S1

S2

Cursuri si laboratoare

Cursuri si laboratoare

S3

Cursuri si laboratoare

S4

Cursuri si laboratoare

S5

Activitati practice
obligatorii

Cursuri si laboratoare

Sé6

S7

Cursuri si laboratoare

Examene | Examene | Examene | Examene | Examene | Examene | Examene

Pregatirea proiectului

Cursuri si laboratoare de diploma - si

S8
Examene

examenele finale

S = Q 2
2 3 2 2
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Practica incepe cu cererea unui student urmata de o aprobare a companiei. in vacanta de vara
dupa semestrul 6, exista un total de 640 de ore academice (480 de ore astronomice). Aceasta
este egala cu 60 de zile lucratoare (opt ore lucratoare). Practica se plateste in functie de
conditiile companiei. Toate aceste conditii sunt descrise in acordul de instruire corespunzator.
Se elaboreaza jurnale speciale de instruire pentru nevoile implementarii programului pilot.
Toata documentatia necesara — contracte, jurnale de bord, rapoarte etc. sunt elaborate tinand
cont de conditiile locale, pe baza bunelor practici impartasite de tarile partenere implicate in
proiectul DYNAMIC. Implementarea programului pilot de invatamant dual se bazeaza pe o
alegere voluntara de catre studentii cursului de studiu de 3 ani.

Deoarece este legat de intentiile de extindere a educatiei duale, pasii si activitatile preconizate
pot fi rezumate dupa cum urmeaza:
include noi specialitati;

selectia si contactarea unor noi companii industriale pentru a acoperi pregatirea
pentru noile specialitati incluse in invatamantul dual oferit de universitate;

organizarea de intalniri si ateliere de lucru cu partenerii industriali pentru a discuta
si moderniza programa scolara cu nevoile industriei pentru oameni mai calificati si
educati, cu abilitati imbunatatite legate de industrie;

ateliere cu studenti pentru identificarea nevoilor lor de educatie si formare calificata;

& 0

dezvoltarea de noi programe pentru specialitatile nou incluse, totusi in acord cu
legislatiile si normele statului;

co-dezvoltarea de modele duale adecvate cu companiile partenere;

& 0

perfectionarea setului de instrumente dezvoltat de documente (jurnale de bord,
traininguri, chestionare etc.);

e

implementarea modelului, autoevaluarea si imbunatatirea.

4.3.3 Dualizarea modulului — Cazurile din Croatia si Bulgaria
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Institutie Juraj Dobrila University of Pula

Departament Facultatea de tehnologie si Institutul de Stiinta si Tehnologie
VISIO

Domeniu Inginer de productie

Specializare Inginer mecanic

Diploma universitara Lincenta

Durata 6 semestere

Volumul total de munca 180 ECTS

Activitatile practice 915 de ore din care 105 de practice industriala
Limba folosita Croata

Parteneri industriali Holcim Hrvatska Ltd, RED FORK

Facultatea de tehnologie a fost infiintatd in 2016 la Universitatea Juraj Dobrila din Pula.
Scopul acestui departament este de a educa inginerii la nivelul cunostintelor tehnice
necesare in prezent in domeniile de productie si inginerie computerizata prin combinarea
noilor tehnologn si practici industriale. n plus pe langa disciplinele tehnice, conventionale
si mecanice de baz3, atentia se indreapta si asupra studiului noilor tehnologii STEM,
si anume utilizarea imprimantelor 3D, a mecatronicii si a roboticii. Tehnologiile aditive
sunt prezente la nivel global si au devenit instrumentele principale pentru dezvoltarea
prototipurilor functionale intr-o gama larga de produse, de la industria auto, industria
constructiilor navale, cladiri pana la dezvoltarea de modele medicale. in plus pe langa
beneficiile utilizarii acestor tehnologii, exista si dezavantaje cum ar fi: limita de dimensiuni
a modelelor tiparite, timpul de productie si costul ridicat al materialului utilizat. Programul
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de licenta in inginerie mecanica de la Facultatea de Tehnologie a fost selectat pentru
dualizarea si integrarea cerintelor industriale in programele de inginerie in curs de
desfasurare.

Programul de inginerie mecanica este organizat pe parcursul a 6 semestre cu un total
de 180 ECTS. Disciplinele includ prelegeri si exercitii pentru dobandirea unor cunostinte
teoretice si exercitii de laborator in laboratoare moderne echipate. In cadrul acestui
program studentii beneficiaza atat de discipline mecanice si informatice conventionale, cat
si de discipline care se ocupa de studiul tehnologiilor moderne, cum ar fi automatizarea,
electronica, tehnologia aditiva, robotica si mecatronica. Sistemul de invatamant superior
croat permite un anumit numar de ore pentru practica industriala. Pentru atingerea scopului
activitatilor de practica industriala, sunt planificate un total de 9 ECTS, 4 ECTS in semestrul
2 si 5 ECTS in semestrul 6 cand au loc orele de practica industrial unu si doi. Cadrul actual
si legea nu permite studentilor sa fie angajati si sa studieze ca studenti cu norma intreaga.
Prin urmare, este necesar sa analizam in ce directie ar trebui propuse noile reglementari
si noul cadru legislativ. Avand in vedere ca sistemul de invatamant superior nu prevede un
numar de ore semnificativ de practica industriala, ar trebui analizata si permisa posibilitatea
studentilor de a se inscrie singuri in practica industriala. In acest scop, elevii s-ar apropia de
obiectivele programei duale. Mai mult, este clar ca programa trebuie sa fie reglementata
strict de legile nationale. Toate modificarile din programa necesare pentru programul de
invatdamant dual, trebuie aprobate de consilile departamentului si ale facultatii, precum
si de Ministerul Educatiei. Toate modificarile trebuie sa respecte legislatia nationala. Din
aceste motive, nu se pot face modificari in prezent in continutul programului de studiu,
si numai o parte a procesului de predare se va modifica in urma discutiilor cu partenerii
industriali. Cateva discipline din programul de studii universitare Inginerie mecanica vor
fi oferite ca discipline ale acestui invatamant. Discipline care vor avea loc in semestrul 5
si 6 selectate Tmpreuna cu partenerii industriali. O exceptie o reprezinta cunostintele si
abilitatile obtinute la prelegerile despre modelarea 3D din semestrul 4. Au fost selectate
urmatoarele discipline:

Din semestrul al patrulea: modelarea 3D (3 ECTS) - o parte din cunostintele necesare
pe care studentii le-au dobandit deja la acest curs Tnainte de inceperea proiectului

Din semestrul al cincilea: Tehnologii 2 (6 ECTS) si Pregatirea tehnologica a productiei
(5 ECTS)

Din semestrul al saselea: Practica industriala (5 ECTS) si Lucrarea de licenta (15 ECTS)

Numarul total de credite implicat in invatamantul dual este 34 ECTS.
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Tabelul 7. Extras din programa de invatamant in inginerie mecanica la UNIPU

ETC Numele cursului  Codul Ore Ore de Ore de Volumul
cursului  destinate practica seminar total
prelegerilor

Totalul in semestrul 5.

Curs electiv

Instruirea practica se desfasoara in mai multe etape, de la inginerie generala la domenii
specializate CAD / CAM, mentenanta, procesare, modelare 3D pentru realitate virtuala, toate in
conformitate cu programa de invatamant pentru semestrul curent. Instruirea este implementata
n cooperare cu Institutul de Tehnologie Stiintifica VISIO al Universitatii Juraj Dobrila Pula,
specializat in modelare CAD, imprimare 3D, analiza FEM, prototipare rapida, robotica si sisteme
autonome, loT, simulare si realitate virtuala. Pentru atingerea scopului proiectului DYNAMIC,
VISIO a asigurat infrastructura unui laborator pentru studenti in HOLCIM Hrvatska. Institutul
de tehnologie stiintifica VISIO are un laborator echipat cu unsprezece imprimante 3D Prusa i3,
care sunt utilizate zilnic atat in scopuri educationale, cat si in scopuri productive. Profesorii si
mentorii industriali au lucrat impreuna pentru a dezvolta programa pentru fiecare curs oferit n
nvatamantul dual. In semestrul din iarna (pentru studenti — educatie cu norma intreaga, anul
3 de studiu) pentru primele 13 s&ptamani, studentii trebuie sa promoveze toate disciplinele si
exercitiile. In primele 4 saptamani studentii vor avea activitati introductive la institutul VISIO
pentru a asigura un nivel adecvat al abilitatilor necesare pentru compania partenera HOLCIM
Croatia. In urmatoarele 10 sdptamani, studentii vor trebui sa lucreze la sarcini special concepute
si vor Incepe pregatirea practica. In semestrul urmator, studentii vor incepe o pregatire practica
la alte discipline, in conformitate cu planurile de invatamant.
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Fig. 10. Activitatile practice integrate in programul de licenta inginerie
mecanica de la UNIPU

Cazul Croatiei
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Activitatile practice au fost organizate in urmatoarele etape care au loc pe parcursul
semestrului 5 de studiu:

Pasul 1: intaniri cu partenerul industrial HOLCIM

Intalniri cu industria pentru a stabili obiectivele principale si sarcinile.

PaSUI 2: Pregatirea studentilor pentru utilizarea programelor CAD-CAM

Instruirea echipei de studenti pentru a putea utiliza programe CAD-CAM. Au fost
folosite cateva programe educationale CAD-CAM pentru ai invata sa realizeze un tur
virtual al calculatorului si diverse tipuri de desene tehnice.

Pasul 3: atribuirea sarcinilor si intalnirile de coordonare
Impartirea in grupuri si atribuirea sarcinilor studentilor.

PaSUI A: Turul fabricii

Realizarea unui tur al fabricilor cu ghizi profesionisti din domeniul industriei
cimentului.
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 Pasul 5:

 Pasul 6:

 Pasul 7:

 Pasul 8:
' Pasul 9:

Etapa primului angajament
Tn aceasta prima etap4, studentii au reprodus si au creat modele 3D virtuale ale unor
masini din fabrica ce erau utilizate in fabricarea cimentului in decembrie.

Intalniri de coordonare

Intalniri de coordonare cu studentii si cu partenerii pentru a verifica sarcinile atribuite
in prima etap3 si a termenelor limita.

Etapa celui de al doilea angajament

In a doua etapa, dupa aprobarea primei etape de catre parteneri, studentii continua
cu crearea unei asamblari detaliate si cu desene tehnice ale modelelor create
anterior.a

Etapa celui de al treilea angajament
Utilizarea modelelor pentru a crea un tur VR/Ar al fabricii.

Intalnirea finala
Intalnirea finala cu partenerii si prezentarea rezultatelor.

Studentii au fost indrumati de Holcim Hrvatska Ltd, iar profesorii si asistentii inclusi in proiectul
DYNAMIC au elaborat o solutie tehnica pentru instalatiile automatizate. Elaborarea tehnica
a fost creata folosind programul CAD FUSION 360. Componentele proiectate au fost brate
robotizate, benzi transportoare, silozuri si cuptoare rotative cilindrice. Alte componente
dezvoltate sunt un model de masina de frezat, ambreiajele si componentele suplimentare, cu
scopul de a realiza o mai buna prezentare a procesului de fabricatie. Crearea documentatiei
tehnice a tuturor componentelor procesului este, de asemenea, o parte a activitatilor
practice. Au fost implementat si coduri QR care permite accesul AR ( realitate augmentata)
in productie. In acest fel s-a putut vedea productie virtual si cum functioneaza. In imagine se
poate observa modelul final de realitate virtuala.

Fig. 11. Virtualizarea modelului 3D, procesul ingineresc

Figura de mai sus prezinta modelul
final CAD dupa ce studentii si-au
terminat stagiul de practica in Holcim
Hrvatska. Acesta este rezultatul final al
tuturor grupurilor de studenti care au
lucrat la diferite parti ale modelului,
finalizand modulele de analiza,
proiectarea pregatirii CAD, lucrul in
grup, proiectarea mediului VR.
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Institutie Universitatea Tehnica Varna
Departament Facultatea de constructii navale
Domeniu Transport, Navigatie si Aviatie
Specializare Inginerie Maritima

Diploma universitara Diploma de licenta

Durata 8 semestre
Volumul total de munca 280 ECTS
Activitatile practice

Limba folosita Bulgara
Parteneri industriali MTG Dolphin

Pregatirea specializata a studentilor in cadrul programului "Inginerie maritima" este asigurata
de Departamentul "Arhitectura navala si inginerie marina", parte a Facultatii de constructii
navale din TU-Varna. Facultatea de constructii navale este singura facultate de acest gen dintre
universitatile civile din Bulgaria, specializata in educatie in "Inginerie marina". Departamentul
de "Arhitectura navala, inginerie marind" are o lunga traditie in pregatirea inginerilor in
specialitatea inginerie marina. In timpul studiului, la Universitatea Tehnica din Varna, studentii
de la specializarea "Inginerie marina" dobandesc cunostinte profunde de inginerie, cum ar fi:
termodinamica, mecanica inginerie, modelare asistata de computer, motoare diesel marine,
cazane cu abur, turbine cu abur si gaz, centrale electrice pentru nave, masini auxiliare, sisteme
navale, sisteme de climatizare si refrigerare, automatizare, echipamente electrice navei,
tehnologie de productie, instalare si reparatii masini navale, testare centrala navala, vibratii
si diagnostic si multe altele. Studentii dobandesc cunostinte practice si abilitati in strunjirea
metalelor, asamblarea metalelor, lacatusi, sudarea si intretinerea echipamentelor marine.
Partea practica a instruirii studentilor se desfasoara in "Simulatorul camerei motorului” de la
Departamentul de inginerie marina, TU-Varna.

Perioada de educatie si formare profesionala a studentiilor cu norma intreaga si cu jumatate
de norma este de 4 si respectiv 5 ani (diploma de licenta), inclusiv 6 luni de pregatire la bord
si practica de productie. Durata de studiu se incheie cu o examinare de stat la specialitatea
"Inginerie marina" in limba engleza. Studentii primesc o diploma de licenta si o calificare
profesionald "Inginer in inginerie marind", dar au si posibilitatea de a obtine un certificat de
competentd recunoscut la nivel international. Absolventii in inginerie marina isi pot aplica
cunostintele de inginerie ca:

ingineri marini pe nave maritime si fluviale, platforme offshore si instalatii marine;
proiectanti si tehnologi;
manageri de productie pentru companii de constructii navale si reparatii navale;

cercetatori si lectori;

0030

supraveghetori, experti si consultanti in institutii, companii si organizatii din sectorul
public si privat.

Programa programului de inginerie marina trebuie sa indeplineasca cerintele Organizatiei
Maritime Internationale (IMO) pentru competentele navigatorilor STCW78 si sa fie in
concordanta cu cerintele Agentiei Executive "Administratia Maritima (EAMA)". Programul
de "Inginerie marina" reprezinta o specializare reglementata in conformitate cu cerintele
privind uniformele de stat date de directia "Transport, transport maritim si aviatie". Instruirea
acestora se desfasoarad in conformitate cu o programa cu un specific aprobat de Agentia
Executiva pentru Administratia Maritima si indeplineste toate cerintele nationale pentru
calificarea navigatorilor. Fragment din Ordonanta nr. 6 referitoare la competenta navigatorilor
din Republica Bulgaria:

"Art. 3. (1) Toti navigatorii sunt instruiti si certificati in conformitate cu prezentul regulament
si:
1. pentru navele maritime — in conformitate cu cerintele Conventiei internationale privind

standardele de formare si certificare a personalului de veghe si de formare a navigatorilor din
1978 (Conventia STCW) si a Directivei 2008/106 / UE, cu modificarile ulterioare;
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2. pentru navele fluviale — in conformitate cu recomandarile pentru instruirea armatorilor si
furnizarea acestora de certificate de competenta pentru navigatia internationald de catre
Comitetul pentru transporturi interioare al Comisiei Economice pentru Europa a Natiunilor
Unite, Comisia Dunarii si Directivele 96/50 / UE si 91/672 / CEE.

(2) Standardele nationale pentru competenta navigatorilor se stabilesc printr-un ordin al
directorului executiv al EA MA si se publica pe site-ul web al administratiei maritime.

Arta. 6. Marinarii dobandesc capacitate juridica daca:
1. sa aiba diploma de studii aprobate;

2. un certificat de competenta prealabila, eliberat de administratia maritima sau confirmarea
unui certificat emis de un stat membru al Uniunii Europene, atunci cand este necesar;

3. un document care atesta existenta experientei de navigatie;

4. Certificat de finalizare cu succes a cursului pregatitor aprobat de Administratia Marina
atunci cand este necesar;

5. certificat medical de sénatate;

6. au urmat un antrenament de navigare si / sau un registru de instruire, documentat intr-un
jurnal practic de instruire, atunci cdnd este necesar ... "

Studentii de la "Inginerie marina" — Licenta (4 ani de discipline) trebuie sa finalizeze 6
luni de pregatire la bord pana in al treilea an, cand studentii incep sa studieze discipline
specializate — motoare diesel marine, compresoare, pompe, generatoare de abur marin,
turbine marine cu abur si gaz si altele. In cursul instruirii trebuie avuta in vedere o practica
specializata in industrie. Tn tabelul 8 sunt prezentate speaﬁcatu privind programa pentru
specializarea "Inginerie marind". in plus, sunt prezentate mai jos fragmente selectate din
programa "Inginerie marind", cu scopul clarificarii caracteristicilor sale principale, Tabelul
9 si Tabelul 10.

Tabelul 8. Principalele particularitati ale programei specializarii
"Inginerie marina" (2016/2017)

Principalele particularitati ale programei specializarii "Inginerie marina" (2016/2017)

Totalul
Semestru Disciplina orelor de
curs

Ore extra-

. Total
curriculare

TOTAL 66 2250 5430 7680 280

*Instruire la bord sau santier naval
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Tabelul 9. Extrase selectate din programa specializarii "Inginerie marina"
(2016/2017)

Extrase selectate din programa specializarii "Inginerie marina" (2016/2017)

Disciplina optionala 0 960 960 32

Practica optionala

Instruirea pe santierului naval

*Durata disciplinei optionale "Instruire la bord" sau "Instruire pe santierul naval" este de 6 luni. Se desfasoara
dupa semestrul 4, 6 si 8 / sau partial in timpul pregatirii examenelor de stat.

Tabelul 10. DISCIPLINE OPTIONALE pentru acei studenti care
intentioneaza sa participe la instruirea la bord (2016/2017)

DISCIPLINE OPTIONALE pentru acei studenti care intentioneaza sa participe la
instruirea la bord (2016/2017)

Numar
Orele

total
de ore
academice

extra- Total ECTS
curriculare

Denumirea disciplinei Disciplinele

Deoarece studentii cu norma intreaga au discipline pe toata perioada celor doua semestre
(pentru studentii din anul Ill si IV: semestrul de iarna de la mijlocul lunii septembrie pana in
decembrie — 15 saptamani; semestrul de vara — sfarsitul lunii ianuarie pana in prima saptamana
a lunii aprilie — 10 saptamani ) pregatirea la bord trebuie acoperita in timpul vacantelor de
vara — in lunile iunie, iulie si august. Dupa finalizarea celui de-al patrulea an, toti studentii sunt
obligati sa promoveze examenele de stat specifice in limba engleza si examenul de specialitate
n "Masini marine", in conformitate cu cerintele Agentiei Executive "Administratia Maritima" si
in conformitate cu Conventia STCW (Conventia Internationala privind standardele de formare,
certificare si supraveghere pentru navigatori). Examenele de stat se desfasoara in a doua
jumatate a lunii iunie. Prin urmare, este aproape imposibil ca elevii din programul "Inginerie
marina" sa-si promoveze pregatirea practica in timpul vacantei de vara. In plus, trebuie pus
accentul pe faptul ca continutul fiecarei programe trebuie sa respecte cerintele Agentiei
Executive "Administratia Marina" (EAMA). EAMA verifica continutul fiecarei programe, il
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compara cu cerintele specificate si apoi aceste programe sunt aprobate si semnate pentru a
fi consecvente. Prin urmare, orice modificare a pIanuriIor de invatamant si a programei pentru
diferite d|$C|p||ne va fi asociata cu discutii serioase si consumatoare de timp cu reprezentantii
EAMA si va avea nevoie de modificari in legile de baza din sistemul educational national. In
plus, va fi aproape imposibil sa se solicite modificari ale reglementarilor Organlzajuel Maritime
Internationale (OMI). Regulile / regulamentele oficiale ale Universitatii Tehnice din Varna,
precum si cerintele legislatiilor din invatamantul superior, prevad ca programa de invatamant
a unei specializari nu poate fi modificata pe parcursul studiilor studentilor care au fost inscrisi
conform unei programe; adica toti studentii admisi la 0 anumita programa trebuie sa termine
urméand acea programa.

Luand in considerare factorii de limitare descrisi mai sus pentru flexibilizarea programei scolare,
au fost luate urmatoarele decizii si au fost planificate pentru a integra nevoile de formare
industriala identificate in timpul discutiilor:

toata practica inclusa in programa nu ar trebui sa se desfasoare in laboratoarele TU
Varna, ci in cadrul unei companii industriale;

exercitiile de laborator pe subiecte specializate (daca este posibil) vor fi desfasurate
in cadrul unei companii industriale;

orele (respectiv creditele) planificate pentru munca individual din programa
specializarii "Inginerie marina" vor fi, de asemenea, adaugate orelor de formare in
cadrul companiei industriale.

Structura pentru implementarea programului pilot de practica duala pentru studentii din
programul "Inginerie marina" este acceptata, avand in vedere toate legislatiile nationale
si institutionale existente si programa scolara existenta. Cateva discipline specializate din
programa curenta sunt aprobate, cum ar fi disciplinele "Repararea masinilor pentru nave",
"Strunjirea metalelor” si / sau "Montarea metalelor" au fost selectate pentru implementarea
programului pilot de practica duala intre TU Varna si MTG Dolphin. Studentii din primul,
al doilea si al treilea an de studiu pot fi acceptati de MTG Dolphin pentru o pregatire
practica — 60 de ore (strunjire metal, montare metal, sudura) in acord cu programele pentru
semestrul curent. In semestrul de iarna (pentru studenti — cu norma intreaga, anul 4 de studiu)
pentru primele 13 saptamani, studentii trebuie sa promoveze toate disciplinele si exercitiile.
Urmatoarele 2 saptamani studentii le vor petrece in MTG Dolphin pentru pregatirea practica
in "Repararea masinilor si mecanismelor navei"

Studentii de la specializarea "Inginerie marina", din anul IV de studiu, de la programul de
licentd, au cursul "Repararea masinilor navale" in semestrul de iarna. Programa a fost realizata
astfel incat s3 poata fi eliberate dous saptamani de la inceputul lunii decembrie pentru o
pregatire practica in cadrul companlel partenere MTG Dolphin. in aceasts perioada de doua
saptamani, studentii 1si promoveaza instruirea practica implicata direct in reparatiile masinilor
si mecanismelor marine. Acest lucru este foarte important pentru studenti, deoarece acestia
urmeaza sa se afle fata in fata cu acest proces de reparare a masinilor marine pentru a-si
putea continua sarcinile la bord. Tn timpul instruirii, studentii sunt angajati cu norma intreaga
la companie timp de doua saptamani, astfel a fost semnat un contract intre studenti si MTG
Dolphin. Un contract intre TU Varna si MTG Dolphin a fost, de asemenea, semnat in avans
nainte de practica.

Studentii de la specializarea "Inginerie marina" din primul si / sau al doilea an de studii ar
putea sa beneficieze si de a doua parte a instruirii practice despre "Turnarea metalelor" si /
sau "Montarea metalelor" la MTG Dolphin.

S-au elaborat reguli generale pentru punerea in aplicare a instruirii integrate in practica duala.
Aceste reguli acopera procedurile de inscriere, selectie si evaluare a studentilor, precum si
pregatirea, implementarea si documentarea instruirii practice.
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Proiectarea centralelor si sistemelor electrice marine

Institutie Universitatea Tehnica Varna

Departament Facultatea de constructii navale

Domeniu Transport, Navigatie si Aviatie

Specializare Proiectarea centralelor si sistemelor electrice marine
Diploma universitara Master

Durata 4 semestre
Volumul total de munca 116 ECTS
Activitatile practice

Limba folosita Bulgara
Parteneri industriali IHB Ship Design

In plus, studentii dintr-o noud specialitate, "Proiectarea centralelor si sistemelor electrice
marine" au fost inclusi in proiectul DYNAMIC. Programul de masterat este in domeniul
profesional 5.5 "Transport, navigatie si aviatie" si are o durata de trei semestre de studiu
academic si un semestru de stagiu universitar. Pregatirea se incheie un proiect de diploma.

Studentii de la specializarea "Proiectarea centralelor si sistemelor electrice marine" au fost
acceptati de "IHP Ship Design" pentru educatie dubl3 intr-o disciplina specifica. In scopul
educatiei duale la IHB Ship Design, a fost semnat un contract intre Universitatea Tehnica din
Varna si companie. in plus, fiecare student a semnat un contract cu IHB Ship Design.

Studentii au realizat VET la Industrial Holding Bulgaria — "Proiectarea navelor" in cele ce
urmeaza subiecte:

"Sisteme de calcul pentru proiectarea navelor si echipamentelor marine" — Partea 1 -
45 de ore exercitii (in conformitate cu curriculum-ul si ore suplimentare de formare)

"Proiectarea sistemelor si dispozitivelor pentru nave si echipamente marine" — 30 de
ore de prelegeri / 15 ore de exercitii

"Proiectarea conductelor navale" 30 de exercitii (in conformitate cu programa si ore
suplimentare de instruire)

"Sisteme de calcul pentru proiectarea navelor si echipamentelor marine" — Partea 2
- 60 de ore de exercitiu (in conformitate cu programa scolara si ore suplimentare de
instruire)

Studentii au completat caiete de practica luand in considerare sarcinile lor si au dezvoltat noi
abilitati si cunostinte.

Studentii au avut ocazia de a obtine o pregatire teoretica si practica in domeniul proiectarii
de masini si sisteme marine, pentru a se familiariza cu produse software specifice la sediul
Compan|e| - IHB Sh|p Design. In afara de aceasta, mentorii au dezvéluit pentru ei unele
abordari nedescrise in cartile de referinta si secrete de proiectare in domeniul masinilor si
sistemelor marine.

Studentii nu numai ca au inceput sa lucreze pentru compania IHB Ship Design, care initial s-a
angajat doar in formarea lor, dar si-au trecut stagiul universitar de 60 de ore. in plus, studentll
si-au finalizat teza de diploma la IHB Ship Design. Subiectul sau a fost strans legat de munca
lor pentru companie si de sarcinile furnizate. Toate acestea le-au oferit o privire mai profunda
asupra ideii de formare dual3, iar studentii au reusit sa inteleaga avantajele sistemului VET.

Atat studentii, cat si mentorii de la IHB Ship Design sunt impresionati de sistemul dual de
formare, care nu le-a fost cunoscut pana acum. Mentorii si-au exprimat opinia ca ar dori sa
continue sa lucreze in modul cerut de sistemul dual si sa aiba astfel posibilitatea de a-si intalni
potentialii colegi viitori si de a-i ajuta sa se antreneze si sa se dezvolte in profesie.
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4.4 Limitari comune, compararea abordarilor, similitudini si parti comune

In cele trei tari in care a fost implementat programul pilot, au fost urmate diferite abordari in
procesulde elaborare a programelor, respectiv adaptarea acestora. in toate cazurile, abordarea
a fost ghidata de reglementarile nationale pr|V|nd invatamantul superior si determinata de
gradul de autonomie institutionala in punerea in apllcare a normelor natlonale In cazul in
care sunt in vigoare reglementarlle internationale, cum ar fi cazul programulw "Inginerie
marina" de la TU Varna, modificarile din programa curenta sunt si mai complexe. Initierea
unei abordari de actualizare de jos in sus a programei este mai putin motivanta datorita
lantului de comunicare prelungit si, uneori, birocratic.

Indiferent de cadrul legislativ national, a fost posibil sa se stabileasca sau sa se extinda
formele existente de cooperare universitate-intreprindere. Pregatirea pentru _cooperare
si comunicarea dintre partile academice si industriale a jucat un rol important in succesul
procesulw de gasire a solutiilor, in ciuda mediului de reglementare restrictiv. In timp ce
legislatia nationala privind mvatamantul superior si normele institutionale au reprezentat o
provocare comuna pentru stabilirea unui program de invatamant superior dual in toate cele
trei tari, spiritul de creativitate si cooperare a condus la o solutie adecvata in fiecare context
specific tarii.

O analiza comparativa a fost efectuata in timpul proiectului DYNAMIC cu scopul de a identifica
asemanarile si de a evidentia diferentele majore dintre modelele duale dezvoltate si pilotate
in Romania, Bulgaria si Croatia. Comparatia a fost ghidata de urmatoarele criterii:

numarul total de credite ECTS pentru intreaga perioada de studii

numarul total de credite ECTS pentru practica

durata activitatii practice

numarul de semestre pentru activitate practica

subiecte principale

inceputul

principiul rotatiei

criterii de selectie pentru alegerea studentilor

plata

O OO 3000030

contracte si jurnale de bord

Rezultatele analizei comparative indica urmatoarele asemanari si parti comune ale celor trei
modele specifice tarii si abordari de dezvoltare / adaptare a curriculumului:

In companiile partenere au fost alocate componente practice obligatorii in programele
curente, cum ar fi stagiile de practica sau practicile industriale;

¥

Programa materiilor de specialitate a fost actualizata in colaborare cu colaboratorii
din industrie;

¥

Acolo unde se considera adecvat, au fost alocate, de asemenea, exercitii de laborator
n companiile partenere;

¥

Acolo unde este posibil, orele planificate (respectiv creditele) pentru munca individuala
a fost, de asemenea, realizata in cadrul companiei industriale;

e’

Au fost aplicate reguli mai flexibile pentru a creste volumul de lucru pentru activitatilor
practice, acolo unde este posibil;

e’

Baza ECTS este utilizata pentru a integra practica in programa;
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¥

Lucrarea finala trebuie finalizatd cu un subiect practic co-supravegheat de compania
parteners;

¥

Documentatie similara este utilizatd pentru documentarea activitatilor practice si
pentru procesul de evaluare;

e’

Scrisoarea de referinta care reflecta performantele studentilor in timpul practicii din
companie va fi emisa fiecarui student de catre compania gazda la sfarsitul programului;

Expertii industriali vor sustine prelegeri la universitate;

Vizite de studiu la companiile partenere;

R R’

Desi a fost stabilit un proces de selectie in toate programele, partenerii se straduiesc
sa ofere oportunitati de invatare duald cat mai multor studenti dornici sa fie implicati.
In programul cu un numar mai mic de studenti inscrisi, a fost posibil s& se implice
intreaga grupa in programul pilot (de exemplu, cazul Bulgariei).

Printre diferentele observate la modelele prezentate se numara principiile de rotatie, care au
fost determlnate de programa fiecarei specializari si de organizarea semestriala din fiecare
universitate. In plus, acordurile contractuale si schemele de plata au diferit unul de celalalt, n
functie de legislatia nationala a muncii si de pract|C|Ie de renumerotare a companiilor.

Ca o remarca finala, trebuie mentionat faptul ca modelele-pilot descrise de programe de
studii duale integrate in practica din Romania, Bulgaria si Croatia au fost dezvoltate intr-un
interval de timp limitat definit de un program bazat pe proiect si cu resurse limitate de proiect.
Datorita circumstantelor care implica o schimbare de partener in Croatia, modelul prezentat
pentru aceasta tara a fost dezvoltat doar in intervalul de timp al unui an calendaristic. Prin
urmare, modelele prezentate nu pot fi considerate ca un produs final, ci mai degraba ca un
prototip supus imbunatatirii continue si dezvoltarii ulterioare.

5. Implementarea pilot a instruirii practice

Acest capitol ofera o prezentare sintetizata a implementarii pilot a modelelor duale dezvoltate
si descrise in capitolul anterior. Sectiunile de mai jos prezinta exemple practice in ceea
ce priveste criteriile si procedurile de selectie a studentilor, pregatirea participantilor si a
mentorilor, prmapule de rotatie si exemple pentru activitati practice, evaluarea studentllor
si evaluarea modulelor practice. Tn cele din urma, este descrisi relatia si comunicarea dintre
mentorii academici si industriali in timpul implementarii pilot.

5.1 Procesul de selectie a studentilor

In toate cazurile descrise in capitolul anterior, instruirea practica s-a bazat pe o alegere
voluntara de catre studenti si apoi pe aprobarea de catre partenerii industriali. Procedurile
de selectie au fost convenite de comun acord de catre universitati si companiile partenere.

in cadrul programului de licenta Mecatronicd de la Universitatea Lucian Blaga Sibiu,
studentii din anul universitar 2018-2019 au putut alege intre forma obisnuita si forma duala a
specializarii Mecatronica. Toti studentii au inceput forma obisnuita de studiu. Au aflat despre
optiunea dualad dupa admitere. Chiar la inceputul semestrului a avut loc o sedinta a facultatii,
unde a fost introdusa optiunea duala. Dupa prezentarile companiilor, au avut la dispozitie o
saptamana pentru a decide daca doresc sa devina studenti in sistem dual si la ce companie
sa aplice. Un numar limitat de locuri au fost alocate specializarii cu sistem dual, iar selectia
studentilor s-a facut in conformitate cu o procedura de selectie propusa si convenita intre
ULBS si partenerii industriali. Incepand cu anul universitar 2018- 2019, studentu din programul
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de studiu Mecatronica au fost organizati in 3 formatiuni de studiu:

O singura formatie (37 de studenti formeaza MECH-RO, program de studiu dual);
O formatie (23 de studenti din MECH-RO, program de studiu normal);

O formatie (4 studenti din MECH-RO program studiu dual plus 4 studenti MECH-RO
program de studiu normal).

Procesul de selectie a studentilor sa bazat pe o procedura de selectie, convenita intre ULBS
si companiile partenere Continental si Marquardt. Selectia a fost desfasurata prin intermediul
unei abordari combinate, constand in urmatoarele:

Un interviu, care a evaluat disponibilitatea candidatului de a urma optiunea de studiu
dual a programului (cu o pondere de 70% in nota finald);

Rezultate academice — note de admitere (cu o pondere de 30% in nota finala);

De asemenea, a fost luata in considerare distanta de la domiciliul studentului pana
la sediul companiei primitoare, luand in considerare faptul ca, pentru programul
de studiu dual, activitatile practice vor avea loc in timpul vacantelor de vara, cand
caminele studentesti sunt inchise, astfel companiile primitoare trebuie sa ofere cazare
studentilor din afara Sibiului.

In cele din urma, companiile au decis sa accepte un numar mult mai mare de studenti decat
cel convenit in faza initiala a proiectului (initial 5 studenti pentru fiecare companie). Numarul
final de studenti acceptati pentru programul de studiu dual a fost de 41.

O abordare similara de selectie a fost aplicata in programul pilot din Bulgaria. Procedura de
selectie a studentilor a fost orientata catre indeplinirea practicii de calitate si succes. Selectia
studentilor implica o evaluare riguroasa a cunostintelor, abilitatilor si aspectelor motivationale.
Procesul de selectie a inclus prezentarea unui CV, note in cursul educatiei, scrisoare de
motivatie si un interviu cu candidatul unde au fost evaluate meritele sale. Interviul a fost
cea mai importanta parte a procesului de selectie. Pentru programul "Inginerie marina" din
TU Varna Bulgaria s-a decis ca pregatirea practica la disciplina "Reparatia masinilor marine"
sa fie obligatorie pentru fiecare student. Datorita numarului limitat de studenti din aceasta
specialitate, a fost posibil sa se imparta studentii in grupuri in cel mult 10-12 elevi (cel mai
mare grup), astfel incat intregul grup pentru fiecare an sa poata fi acceptat pentru o pregatire
practica la MTG Delfin. Circumstante similare explica oportunitatea oferita tuturor studentilor
din programul "Inginerie mecanica" de la Universitatea Juraj Dobrila Pula din Croatia de a
aplica si, daca sunt acceptate de companiile partenere, de a participa la formare practica.
Criteriile de selectie aplicate in cazul Croatiei au inclus rezultate academice, o scrisoare
de motivatie, un interviu cu studentii pentru a evalua determinarea si motivatia elevilor si
cunostintele si abilitatile anterioare in domeniul modelarii CAD, documentatiei tehnice si
ingineriei productiei.

5.2 Pregatirea

Fiecare student a fost obligat sa incheie un contract relevant si sa semneze o declaratie in
conformitate cu Regulamentul general privind protectia datelor (UE) 2016/679. Modelele
contractuale au fost pregatite in conformitate cu legislatia nationala a muncii si educatiei.
Camerele partenere germane de industrie si comert au actionat in calitate de consilieri in
timpul negocierii acordurilor de cooperare si formare. Partajarea experientei de la partenerii
din Germania si Austria a fost, de asemenea, implicata in acest proces.

Pregatirea studentilor a inclus un atelier informativ care a familiarizat studentii cu conditiile
pentru practica din cadrul companiei lor. Fiecare companie a organizat apoi o lansare separata
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la sediul sau la inceputul primei module practice si a organizat discipline de siguranta in
munca pentru studenti.

Faza de pregatire a implementarii a inclus, de asemenea, formarea mentorilor academici
si industriali implicati In formarea practica si supravegherea studentilor. Pentru formarea
mentorilor academici, un set de instrumente special pentru implementarea si documentarea
programelor duale deinvatamantsuperior a fost dezvoltatin domeniul de aplicare al proiectului
DYNAMIC. Setul de instrumente dezvoltat (Toolkit) isi propune sa sustina mentoratul la
companii. Toolkit-ul se compune din sabloane ale documentelor standardizate necesare, cum
ar fi raportul de practica — jurnal si o evaluare a performantei studentilor, un chestionar de
feedback pentru student, cerere pentru lucrarea de licentd, procedura vizitei in companie
- o lista de verificare (dosar de informatii si programul vizitei) precum si protocolul pentru
intalnirea mentorului in companie. Toate documentele sustin mentorii in timpul procesului
de mentorat si le fac munca mai usoara si mai transparenta in conformitate cu aspectele de
asigurare a calitatii. Cateva mostre din sabloanele enumerate mai sus au fost furnizate in
sectiunea anexa a acestui document. Experienta mentorilor academici dupa implementarea
pilot este prezentata la sfarsitul acestui capitol.

Camerele Germane de Industrie si Comert (AHK) din Romania si Bulgaria utilizeaza un program
de formare aprobat de Asociatia Camerelor Germane de Industrie si Comert (DIHK) pentru
mentori pentru a dobandi cunostinte si abilitati pedagogice si psihologice de baza in lucrul
cu stagiarii In mediul real de lucru. Programul este destinat mentorilor din intreprinderi care
desfasoarad educatie duala si include: obiectivele instruirii, structurarea timpului de studiu,
continutul si rezultatele asteptate ale invatarii. Programul explica cadrul legal pentru educatia
duala (sistemul dual de formare), precum si planificarea, implementarea si evaluarea formarii
practice. O descriere detaliata a cursului Antreneaza antrenorul pentru mentori industriali
este, de asemenea, furnizata la sfarsitul acestui capitol.

5.3 Principiul rotatiei

Principiul de rotatie al modulelor practice urmeaza un model bloc. Ciclurile teoretice de la
universitate In timpul semestrului se schimba cu module practice in companii, in special in
pauzele semestriale. Chiar daca activitatile practice sunt desfasurate in diferite companii,
existd multe asemanari in structura lor generald. La inceputul programului si apoi al
fiecarui semestru, un atelier de informare este organizat in comun de lectorii universitari
si reprezentantii companiei din campus. Atelierul ofera informatii despre modelul dual,
explica principiile de rotatie si prezinta organizarea si programul implementarii. in timpul
primului atelier de introducere, toate companiile exphca modul in care instruirea practica
va fi implementata in fiecare companie. Apoi, studenti decid pentru ce companie sa aplice.
Odat3 selectati de compania aleasa, studentii trebuie sa finalizeze toate modulele practice la
aceeasi companie. Prima faza practica din companie are in principal functia de a familiariza
studentu cu compania si cu functionarea ei generala. in t|mpu| acestei module de orientare,
studentu petrec timp n toate departamentele companiei pentru a-si crea o impresie despre
procesele si operatiunile efectuate in fiecare departament. Faza practica de orientare este
urmata de un semestru obisnuit la universitate. Inainte de a doua faza practic3, studentii au
o consultare cu departamentul de resurse umane pentru a identifica departamentul si echlpa
in care se potrivesc cel mai bine. Modulele practice consecvente au loc in departamentul
selectat. Fiecare faza practica se incheie cu o runda de feedback pentru fiecare student din
companie si apoi in universitate. In timpul modulelor practice, mentorii academici raman
disponibili pentru intrebari si sprijin pentru studenti.
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Fig. 12. Exemplu pentgl'u 7r"ganizarea modulelor practice pentru sistemul
ual la

licenta in Mecatronica

SUPORT ACADEMIC

Faza de orientare (6 saptamani)

Pregatirea

initiala Parere

Training-uri

primul an

Faza de consolidare (6 saptamani)

Training-uri Specializarea in unul din domeniile practice din domeniul selectat Parere

al doilea an

Programul cu module practice scurte cu durata de doua saptamani incepe, de asemenea,
cu un eveniment de introducere in universitate organizat in comun de mentori academici
si reprezentantul companiei. In prima zi in companie, studentii trebuie s& urmeze un curs
de siguranta si securitate a muncii. In restul zilelor, studentii sunt impartiti in diferite
grupuri, indrumati de un mentor industrial. In fiecare zi este prezentata o introducere in
sarcinile zilnice oferite de mentorul responsabil. Mentorul academic are obligatia de a
controla desfasurarea stagiului. Acest control se efectueaza prin comunicarea cu cursantii
prin telefon sau prin vizite la fata locului. Modulele practice pe termen scurt se incheie cu
un feedback-student-companie si o evaluare a caietelor / jurnalelor de instruire de catre
mentorii academici.

5.4 Participanti

Datorita numarului mare de participanti selectati dintr-un singur program dual, distributia
studentilor selectati va fi prezentata pe exemplul cazului "Mecatronica" dual in Universitatea
Lucian Blaga Sibiu Romania. Tuturor studentilor inscrisi la specializarea Mecatronica (57) li s-a
oferit posibilitatea de a urma programul intr-un sistem dual, printr-o prezentare dedicata la
ULBS si o vizita la cele doua companii partenere. Un numar de 41 de studenti au fost selectati
de companii. In cele din urma, un numar total de 35 de studenti au participat si au finalizat
stagiul.

Participantii (studenti din cadrul programului dual Mecatronica) au fost selectati prin
intermediul unui proces de selectie descris in sectiunea 5.1 si impartiti in:

26 de studenti la Continental Automotive Systems Sibiu (CASS);
9 studenti la Marquardt Schaltsysteme SCS Sibiu (MSS).

Deoarece toti studentii au fost inscrisi in primul an, ambele companii au decis ca ar trebui sa
inceapa cu un plan de rotatie si sa incerce mai multe activitati, dupa ce s-au familiarizat cu
structura si activitatile companiilor gazda.

DYNAMIC DUAL ENGINEERING CURRICULA /67



Fig. 13. Structura generala a activitatilor practice la Marquardt
Schaltsysteme din Sibiu
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* Prezentarea companiei . e lIntroducere generald & . ® Department & activitati de introducere
* Séndtate & securitate Procesul de evolutie al produsului * Industrializarea procesului & proiecte
* Concepte de calitate . *Informatii de baza: MD / . ® Prezentarea echipamentelor: presare,
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- e Experienta proiectului pilot * Echipamente de testare: EOL, FKT, VET
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® Procesul, instrumente, . * Logistica - procesele principale . notiunile teoretice

echipamente si prezentarea si prezentarea fluxului de lucru n practica

sistemului . ® Ramp-up - prezentarea :

proiectelor noi
¢ IT — introducere in instrumentele
ingineresti

Sursa: MSS

Figura 14 prezinta departamentele incluse in Planul de rotatie pentru studentii de la
Continental Automotive Systems Sibiu (CASS).

Fig. 14. Plan de rotatie la Continental Automotive Systems Sibiu
Inginerie industriala Sistem de asistenta a soferului

¢ Laborator de . o Test (Software & . o Test (Software &

. . ® Proiectare mecanicad &
aplicatii inteligente - Electronica) - Electronica)

Simulare
(multidisciplinare)

M Laboratorul de calitate M Sisteme de transmisie & Motor J& Dinamica autovehiculelor

e Laborator de calitate . o Test (Software & Electronica) . Proiectare mecanica &
(multidisciplinare) : : Laborator

Sursa: CASS
Studentii au fost platiti In timpul stagiului. Valoarea platii a fost convenita intre studenti

si companii, conform legilor si reglementarilor. De asemenea, companiile au oferit cazare
studentilor care locuiesc in afara Sibiului.
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5.5 Activitati practice

Continutul activitatilor practice a fost adaptat atat cerintelor partenerilor industriali, cat si
noii programe concepute de universitati. Fiecare dintre activitatile desfasurate de studenti
a trebuit sa fie inregistrata si descrisa in jurnale / caiete de practica pe care le-au completat
in timpul modulelor practice. De exemplu, continutul exercitiilor practice si activitatilor din
programul "Inginerie marind" din TU Varna Bulgaria include urmatoarele misiuni: repararea
cazanelor marine si a elementelor cazanelor — evaporatoare, supraincalzitoare etc .; arzatoare;
principalele motoare diesel si alte masini marine, in functie de navele acceptate la curte.
Aceste atributii corespund unor elemente ale subiectului "Repararea masinilor marine", in
conformitate cu programa de specialitate "Inginerie marina".

Fig. 15. Exemplu pentru activitati practice in domeniul repararii navelor

SARCINA DE INDEPLINIT: REPARAREA NAVELOR

Supapa de siguranta a cazanului este un
echipament extrem de important montat
pe tamburul de abur al cazanului.

Cand presiunea aburului din interiorul
tamburului cazanului nu este reglata
corect, poate aparea explozia cazanului.
In timpul reparatiei navei in curtea de
reparatii a navei, toate supapele de
siguranta ale cazanului sunt demontate,
curatate de rugina, garniturile inlocuite,
asamblate si testate.

In imagine, studentii demonteaza cateva
supape de siguranta ale cazanului.
Sarcina de zi este de a dezasambla,
curata, inlocui toate garniturile si
garniturile si a testa supapele dupa
asamblare.

Procedura de instalare a uneltelor ma-
rine implica pasii de baza ai copacului:
instalarea, alinierea si montarea unelte-
lor marine. Alinierea este un proces in
care axa elementelor de transmitere a
puterii este facuta coliniara.

Alinierea trebuie sa se incadreze in
tolerante specificate pentru o durata
de viata satisfacatoare a transmisiei. In
fotografie, elevii invata practic cum sa
masoare alinierea dintre cutia de viteze
si arborele elicei un vas de constructie
noua. In timpul practicii, au trecut cu
gandul la toate etapele procedurii de
instalare a uneltelor marine. Demon-
tand cateva supape de siguranta ale
cazanului. Sarcina de zi este de a deza-
sambla, curata, inlocui toate garnituri si
etansari si testati supapele

dupa asamblare.
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In "Arhitectura navala si tehnologia marind" pentru fiecare dintre participanti au fost definite
domenii specifice procesului de fabricatie, In care sa efectueze instruire practica. Aceste
zone includ: Fabricarea si asamblarea sectiunilor; Taierea cu plasma; Instalarea mecanismelor
navei. In timpul activitatilor practice, studentii au fost indrumati permanent de catre tutori de
la companiile implicate in programul de studiu dual. Fiecare dintre studenti are sarcina:

sa se familiarizeze cu masurile de siguranta si cerintele din activitatea respectiva;

sa se familiarizeze cu organizarea muncii;

sa examineze responsabilitatile tuturor participantilor la proces;

sa participe la diverse operatiuni si activitati;

sa caute informatii suplimentare despre toate activitatile insotitoare;

sa compare cunostintele teoretice obtinute cu practica adoptata in companie;

OO O8O0

sa poata formula subiecte relevante legate de domeniul formarii pentru a face obiectul
viitorului proiect de diploma.

Activitati practice dedicate au fost dezvoltate in conformitate cu programa disciplinelor de
specialitate care au fost selectate pentru implementare duala. Programele au fost convenite
intre partenerii academici si industriali. Mentorii industriali din departamentul respectiv au
fost implicati in dezvoltarea activitatii, instruirea studentilor si supravegherea directa in timpul
executarii activitatii. Figura de mai jos ilustreaza exemple de activitati practice in cadrul
companiei Marquardt Schaltsysteme SCS Sibiu, Romania.

Fig.16. Exemple de activitati practice in Marquardt

SARCINA DE INDEPLINIT:
REGULI DE ASAMBLARE SI IDENTIFICARE A DEFECTELOR

Studentii au dezasamblat un produs, sa
identifice numarul de componente, functia
fiecaruia si au trebuit sa construiasca o
schema de secventa de asamblare. In acest
fel, au invatat cateva reguli de baza pentru
asamblarea produsului. Trebuiau sa schiteze
desenul de executie al unei parti dupa
alegerea proprie.

Studentii au trebuit sa identifice defectele
unui produs si au trebuit sa gaseasca solutii
pentru rezolvarea problemelor existente.
Pentru aceasta, ei au trebuit sa se adapteze
prin prelucrare manuala si sa modifice
geometria produsului real.

Activitatile practice desfasurate de studenti au avut obiectivul specific de a dezvolta noi abilitati
legate de industrie si de a imbunatati cunostintele pe care le-au dobandit in timpul studiului.
Studentii care au fost implicati n activitati practice cu compania HOLCIM Ltd, au dobandit
abilitati specifice industriei cimentului si si-au imbunatatit abilitatile existente pentru modelarea
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CAD si in realizarea desenelor tehnice si de asamblare. Studentii care au fost implicati in
activitati practice cu compania RED FORK, au dobandit noi abilitati in domeniul biotehnologiei,
tehnologiei aditive si stiintelor IT, precum si imbunatatirea abilitatilor pentru modelarea CAD si
in realizarea documentatiei tehnice si a desenelor de asamblare. Figurile de mai jos ilustreaza
exemple de activitati practice la companiile Holcim Hrvatska Ltd. si RED FORK, Croatia.

Fig. 17. Exemple de activitati practice in Holcim Hravatska si RED FORK
SARCINA DE INDEPLINIT: MODEL CAD

Ultimul model CAD dupa ce studentii si-au terminat
stagiul in Holcim Hrvatska. Acesta este rezultatul
final al tuturor grupurilor de studenti care lucreaza
la diferite parti ale modelului care finalizeaza fazele
Anaylitics, proiectarea pregatirii CAD, Lucrul in
grup, proiectarea mediului VR.

SARCINA DE INDEPLINIT:
REGULI DE ASAMBLARE SI IDENTIFICARE A DEFECTELOR

Activitatile practice ale studentilor de la Red Fork
au inclus:

® proiectarea si modelarea componentelor
specifice utilizate pentru realizarea unei
imprimante 3D care poate imprima pastile de
suplimentare personalizate.

* alegerea materialelor potrivite pentru
componente.

® generarea documentatiei tehnologice - caietul
studentilor

e imprimarea 3D a prototipurilor.

5.6 Evaluarea studentilor

e e 0000000000000 00 00 © © 0 0 0000000000000 0000000000000 00000000000000000o0 .

Evaluarea studentului are loc la sfarsitul activitatilor practice. Primul pas al procesului de
evaluare a studentilor are loc in companiile de formare. Mentorii din fiecare departament
inclus in planul de rotatie evalueaza studentii. La CASS, tutorii au trebuit sa evalueze studentii
completand tabelul prezentat mai jos.

Tabelul 11. Tabel de evaluare la CASS

Tabel de evaluare la CASS

Prelungirea

Performanta  Decizia

o (data de
generala a de
stagiarului contact

Depar-  Superior

Student tament direct

A . Observatii
incheiere a 2

contractului)

Sursa: CASS
La MSS, au fost definite mai multe criterii pentru evaluare, iar tutorii au trebuit sa

completeze tabelul urmator. Scara de evaluare utilizata a fost 1-10, similara cu cea utilizata
la universitate.
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Tabelul 12. Tabel de evaluare la MSS

Tabel de evaluare la MSS

Competente

aplicate in Evaluare

timpul stagiului
R6D OP6 OP3 OM LO IEE IEI IT OPS
Dep. Dep. Dep. Dep. Dep. Dep. Dep. Dep. Dep.

Abilitati de
comunicare
Lucru in echipa

Luarea
deciziilor
independente
Capacitatea
de evaluare si
autoevaluare

Cooperare cu
specialisti /

experti din alte
domenii

Abilitatea
de a aplica
cunostintele
obtinute

in scenarii
practice

Abilitatea de a
se adapta la o
noua situatie

Grija pentru
obtinerea
calitatii
Executarea

sarcinilor
complexe

Rezultatul
evaluarii

Sursa: MSS

Au fost organizate intélniri pentru a evalua feedback-ul studentilor cu privire la primele
rezultate ale programului de stagiu. Chestionarele de feedback au fost distribuite studentilor.

Dupa finalizarea pregatirii practice, studentii au completat si chestionare de feedback
furnizate de universitate. Scopul acestor chestionare este:

studentii sa-si Impartaseasca experienta din industrie;
studentii sa impartaseasca experiente si impresii din formarea practica;

sa ofere idei pentru dezvoltarea instruirii duale si posibilele imbunatatiri ale modelelor
duale;

G OO0

Tmpartasiti idei despre cum sa imbunatatiti cooperarea cu partenerii industriali.
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Urmatoarele aspecte ale instruirii au fost cele mai apreciate de majoritatea studentilor care
au completat chestionarele:

au castigat o experienta valoroasa in inginerie;

{3

abilitati personale sporite precum increderea in sine, eficienta in sine si motivatia de
sine;

abilitati tehnice imbunatatite;

sustinut cu succes atat de mentori academici, cat si de companie;

3 O O

au devenit mai competitivi pentru viitoarea cariera.

Pe parcursul intregii module practice, studentii trebuie sa completeze in fiecare zi un caiet de
practica, in care sa tina evidenta sarcinilor lor zilnice, cu explicatii despre sarcinile furnizate si
rezolvate. La sfarsitul instruirii practice, jurnalele sunt evaluate atat de mentorii din industrie
cat si de mentorii universitari. Mentorii din industrie si mediul academic sunt rugati sa
completeze rapoarte de evaluare pentru munca studentilor si sa dobandeasca cunostinte
practice si experientd; impartasind parerea si recomandarile lor (daca exista) cu privire la
formarea practica generala. Jurnalele de practica si rapoartele mentorilor ofera baza pentru
evaluarea si notarea studentilor a partii practice a studiului dual.

5.7 Comunicarea intre mentorii academici si industriali

Un sistem eficient de mentorat cu mentori bine calificati in teren este un element indispensabil
al modelului de educatie duala. Comunicarea si buna colaborare intre mentorii industriali si
academici sunt coloana vertebrala pentru proiectarea si implementarea cu succes a formelor
de educatie duala. Relatia dintre ambele parti acopera intregul lant al procesului, de la analiza
nevoilor, dezvoltarea curriculumului, elaborarea continutului si dezvoltarea sarcinilor practice,
selectia, indrumarea si supravegherea si evaluarea studentilor pana la indrumarea dezvoltarii
carierei. Figura de mai jos ilustreaza relatia dintre mentorii care reprezinta cele doua locatii
de invatare — universitatea si compania de formare.

Fig. 18. Schimb intre mentori academici si industriali

’

Rolul mentorului
in procesul de mentorat

Mentorul din AQ AL_ISt”a/ Mentor in
Agentia pentru

cadrul compania - ...... Mentorul din evaluarea Aprecierea
. e asigurarea calitatii . S - :
industriala . . companie studentilor in licentei
arteners si acreditare "

. companie
P Austria P
Procesul de Procesul de Procesul de selectie Supravgherea Proiectul de
dezvoltare a acreditare a a studentilor de procesului diploma si
programului de programului de companie educational examenul de
licenta licenta e cursuri teoretice  absolvire

® ucenicie
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Relatia dintre partile academice si industriale din cadrul proiectului DYNAMIC poate fi
descrisa ca fiind pro-activa si colaborativa. Companiile Continental si Marquardt au un sistem
consolidat reprezentat de un ambasador al companiei pentru a coordona si a trata toate
problemele legate de cooperarea cu universitatea. Similar sistemului de ambasadori din
Romania, reprezentantii companiilor partenere bulgare participa activ la consiliile consultative
si consilile profesionale ale Universitatii Tehnice din Varna. De exemplu, reprezentantii
companiei sunt membri ai consiliului profesional pentru programul de arhitectura navala si
tehnologie marina si sustin procesul de acreditare.

In plus, in cadrul proiectului DYNAMIC au fost puse in aplicare urmatoarele mijloace:

Intalniri trimestriale cu conducerea facultatii
Intalniri de proiect cu parteneri de proiect
Prelegeri sustinute de experti ai companiei in universitate

Vizite ale personalului academic in companie

0080

Intalniri informale Tn timpul evenimentelor din universitate si oras

In timpul implementarii modulelor practice, comunicarea dintre partenerii academici si cei de
afaceri a avut loc prin telefon, in principal sau in intélniri personale.

Majoritatea formularelor de comunicare enumerate mai sus intre universitati si companiile
partenere au fost stabilite in cadrul unei cooperari deja existente, care a fost extinsa prin
parteneriatul din proiectul DYNAMIC. Cu accent deosebit pe modelele duale nou dezvoltate,
sa recunoscut necesitatea intensificarii comunicarii la nivel operational intre mentorii academici
si industriali, implicati direct in supravegherea studentilor. Prin urmare, se recomanda
introducerea de activitati de comunicare intre mentori, cum ar fi pranzul in companiei sau
vizitele membrilor facultatii in cadrul companiei in timpul instruirii practice. Schimbul continuu
intre mentorii academici si industriali este important pentru asigurarea calitatii si procesul de
imbunatatire a programului. Un template al unui protocol pentru documentarea schimbului
intre mentorii academici si industriali este furnizat in anexa 2.

6. Mentori academici

Rolul mentorilor academici cere astazi mai mult decat predarea conventionala si pregatirea
si experienta pedagogica. Nu mai este suficient sa stapanesti bine o disciplina didactica. Un
mentor academic ar trebui sa creeze un mediu de invatare care sa ofere mai multe oportunitati
studentilor de a gandi in mod specific in dialog unul cu celalalt. Rezultatul ar trebui sa fie o
comunitate de invatare care sa impartaseasca ideile, intrebarile si solutiile sale.

Studentii ar trebui sa fie:

incurajati sa creeze relatii intre evenimente si obiecte, sa aplice principiile gandirii
divergente la rezolvarea problemelor, sa isi asume riscuri intelectuale in rezolvarea
problemelor;

sa monitorizeze direct rezultatele propriilor eforturi si actiuni cu materialul (trebuie
creata o legatura de la invatare la experienta de viata a studentilor);

incurajati sa utilizeze activitati care influenteaza direct dezvoltarea cunostintelor si
abilitatilor.
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Foarte des, mentorul academic isi asuma rolul de facilitator, care ofera indrumari si ajuta
cursantii In procesul de invatare si schimbare. Un mentor academic trebuie sa respecte
abilittile si particularitatile elevilor si sa incurajeze altruismul si activitatea sociala. In acest
scop, mentorul academic are nevoie de diferite metode, tehnici si exercitii.

Rolul mentorului academic defineste cerintele generale pentru expertiza profesionala,
inclusiv:

Cunoastere tehnologiilor noi aparute, instrumentelor si masinilor. Intelegerea noii
paradigme educationale in societatea cunoasterii bazata pe noile tehnologii si modul
in care aceasta afecteaza modelele de predare-invatare.

3

Utilizarea metodelor interactive de predare. Implementarea metodologiilor de
invatare mobila si multiplatforma, astfel incat continutul sa poata fi accesat prin
utilizarea diferitelor dispozitive mobile si a altor platforme tehnologice.

Cunostinte didactice legate de utilizarea noilor tehnologii in timpul predarii.
Abilitati de a dezvolta continuturi si cazuri practice pentru predarea online.

Competente sociale.

G000

Abilitate pentru lucrul cu documentatia.

Instruirea practica, parte a oricarui curriculum holistic, ofera posibilitatea plasarii cunostintelor
teoretice, abilitatilor, atitudinilor si valorilor intr-un context real de lucru. Pregatirea practica
poate fi perceputa ca un proces in 3 etape — pregatire, implementare si evaluare si fiecare
dintre ele stabileste anumite cerinte pentru mentorul academic. O lista scurta a atributiilor
poate include:

Sa pregateasca impreuna cu compania un program pentru pregatirea duala;

Sa controleze organizarea si desfasurarea instruirii;

R R

Sa viziteze compania in mod regulat si sa semneze jurnalul studentului impreuna cu
mentorul companiei;

3

Sa evalueze munca studentului impreuna cu mentorul companiei pe baza unor criterii
de evaluare stabilite in comun.

Responsabilitatile si activitatile mentorului academic pot fi impartite in trei grupe: inainte,
in timpul si dupa formarea in mediul real de lucru.

Pregatirea preliminara si planificarea instruirii practice sunt conditii prealabile pentru
eficacitatea sa.

In aceasta etap3, accentul trebuie pus pe scopul formarii, si anume dezvoltarea abilitatilor
si atitudinilor profesionale care sunt sincronizate, pe de o parte, cu cunostintele dobandite
de la student si, pe de alta parte, cu nevoile de competente ale industriei. Instruirea
vizeaza dezvoltarea de competente specifice profesiei, precum si competenta sociala a
studentilor. Pentru a realiza sincronizarea, mentorul academic trebuie sa fie in contact
strans cu mentorul relevant al companiei, care este competent atat in profesie, cat si in
specificul companiei. Mentorul academic poate dezvolta in comun o programé de calitate
in cadrul companiei numai prin integrarea competentelor reciproce. In faza pregatitoare
ar trebui acordatad o atentie speciala identificarii clare a modalitatilor de comunicare cu
participantii directi: studenti, mentori, alti specialisti din industrie. Pentru procesul de
evaluare, se poate utiliza sistemul de evaluare disponibil in companie, luand in considerare
faptul ca tinerii sunt in proces de invatare. Pentru evaluarea cantitativa, trebuie sa existe
formulare standardizate, iar jurnalul individual al studentului poate fi utilizat pentru
evaluarea calitativa.
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Monitorizarea instruirii practice in companie incepe in momentul in care studentul intra in
mediul de lucru. Monitorizarea garanteaza ca studentul este instruit in modul in care a fost
planificat, de aceea este recomandabil sa se creeze anumite proceduri si instrumente care sa
permita o monitorizare sistematica si periodica a instruirii primite. Persoanele responsabile
de monitorizare sunt mentorul companiei si mentorul academic. Monitorizarea de la mentorii
academici se recomanda sa se efectueze prin vizite fatd in fata la companie in intervale
definite. Pot exista o intélnire initiala, una finald si diverse intermediare (de la o intalnire
lunara la una intermediara, in functie de perioadele de instruire desfasurate in companie).

Sursele de informatii cantitative sau calitative pentru efectuarea monitorizarii ar proveni din:

Intalniri cu mentorii si studentii (fata in fata, prin telefon, posta, on-line).
Raport lunar al activitatii studentilor.

Evaluarea partiala a studentilor facuta de catre formatorii companiei.

Modelele de evaluare ar fi clasificate dupa cum urmeaza:

Model in care procentul notei obtinute la companie se aplica in acelasi mod tuturor
modulelor formative pentru obtinerea notei finale a studentului.

Modelin care se cantareste procentul notei obtinute in companie, luand in considerare
rezultatele Tnvatarii diferitelor module profesionale care au fost lucrate in activitatile si
sarcinile desfasurate in companie.

Dupa cum s-a subliniat la inceput, profilul mentorului academic integreaza roluri multiple.
Unul dintre ei este sa fii mediator — sa faci legatura intre universitate, studenti si companii.
Cercetarile confirma afirmatia ca eficacitatea educatiei duale depinde mai mult de relatia
profesor / mentor si mai putin de metodele de supraveghere utilizate. De aceea, mentorul
academic trebuie sa fie foarte activ in procesul de comunicare intre participantii la proces.
Instruirile desfasurate intr-un mediu real de lucru sub indrumarea mentorilor academici si a
mentorilor companiei au ca scop cresterea oportunitatilor pentru studenti pentru realizarea
profesionala viitoare si satisfacerea nevoilor afacerii. Prin urmare, instruirile practice ar
trebui sa fie structurate pentru a raspunde atat nevoilor cursantilor, cat si ale angajatorilor
si, In general, pe piata muncii. Rezultatele dorite ale invatarii pot fi atinse, daca sunt
realizate cu profesionalismul necesar si abordarea competenta si in stransa cooperare
intre intreprindere si scoala.

Programele care urmeaza sa fie dezvoltate in comun de mentorul academic si de mentorul
companiei ar trebui sa fie in concordanta si sa includa cerintele din sectorul ingineresc, sa
respecte cerintele nationale de reglementare pentru fiecare tara, sa reflecte standardele
educationale de stat relevante si sa reflecte cele mai actualizate practici si realizari
actualizate in acest sector.

Sarcinile si responsabilitatile mentorilor academici prin etapele de pregatire, implementare
a formarii si dupa finalizare sunt rezumate in tabelul de mai jos:
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Tabelul 13. Atributiile si responsabilitatile mentorilor academici

Atributiile si responsabilitatile mentorilor academici

* Mentineti legatura cu reprezentantii responsabili ai companiei pentru
profesia / specialitatea data din sector si cu mentorii companiei.

e Familiarizati-va cu dispozitiile legale necesare legate de pregatirea
practica a studentilor / stagiarilor in mediul de lucru real.

Tl de e S3 familiarizeze mentorii companiei cu programa pentru pregatirea
sesl B practica a studentilor in profesia si specialitatea respectiva (e).

* Participa cu mentorii la dezvoltarea si actualizarea practicilor.
® Programe de instruire intr-un mediu real de lucru.

e Contribuie la elaborarea unui plan si a unui calendar pentru formarea
practica.

e Sprijiniti mentorul companiei in dezvoltarea materialelor vizuale,
didactice si de alta natura necesare instruirii.

® Familiarizati fiecare student cu regulile interne ale universitatii si
ale companiei pentru desfasurarea unei educatii duale si efectuati
instructiuni cu privire la regulile pentru asigurarea conditiilor de
munca sanatoase si sigure.

* Sprijiniti adaptarea fiecarui cursant in mediul de lucru.

e Verificati periodic dacd locul de munca al fiecarui student este
prevazut cu documentatia tehnica si tehnologica necesara, scule,
masini, aparate, echipamente si materiale pentru implementarea in

In timpul siguranta a instruirii practice.

scolarizarii Controleaza implementarea sarcinilor atribuite, ofera sfaturi practice
cu privire la timpul de lucru si evalueaza calitatea performantei
impreuna cu mentorii.

* Obtineti feedback de la cursanti.
* Obtineti feedback de la mentorii companiei.

* Asigura respectarea planului dezvoltat si a calendarului de formare
practica. Daca este necesar, faceti ajustari si modificari impreuna cu
mentorii.

Pastrati in mod regulat documentatia necesara.

Mentineti legatura cu compania prin mentorii companiei.

Completati documentatia necesara pentru finalizarea instruirii.

Rezumati si analizati rezultatele invatarii; sa ofere, daca este necesar,
modificari si actualizari ale programelor de formare pentru formare
Dup3 practica in profesia respectiva.

fmallz‘arvea‘w' Pregatiti analiza rezultatelor obtinute — in ce masura indeplinesc
scolarizarii cerintele pentru obtinerea unei calificari profesionale pentru gradul
respectiv intr-o anumita profesie / specialitate.

e Urmariti realizarea persoanelor instruite si gradul lor de satisfactie cu
formarea.
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Pentru implementarea pilot a modelelor dezvoltate in cadrul proiectului DYNAMIC,
profesorii asistenti care sunt implicati in formarea studentilor in aceleasi discipline au fost
selectati ca si mentori academici. Mentorii academici desemnati au o experienta academica
puternica si abilitati organizatorice si de gestionare a timpului deja bine dezvoltate. Ultimul
factor mentionat este crucial pentru calitatea proceselor de mentorat. Pentru a pregati
mentorii pentru rolul lor, un atelier "Introducere in specificul mentoratului" a fost conceput
si implementat in colaborare cu consilierii de invatare de la serviciile academice de sprijin al
invatarii universitare si de la centrul de calificare. Consilierii pentru invatare au fost invitati
sa contribuie la atelier, deoarece au cercetat pe larg indrumarea si instruirea si au avut
experienta in instruirea personalului in legatura cu o gama larga de activitati de invatare si
predare. Atelierul a prezentat mentorii academici selectati, mai pe larg, la caracteristicile
programelor eficiente de mentorat si la strategiile specifice pentru mentorat eficient. Mentorii
academici au fost familiarizati cu importanta reflectiei si cu rolul reflectiilor scrise in procesul
de colectare a datelor proiectului. Instruire suplimentara a avut loc la nivel transnational in
timpul unui atelier de instruire din Graz, Austria, unde mentorii academici au fost instruiti sa
utilizeze instrumentele si modelele dezvoltate pentru documentare, monitorizare si evaluare
a modulelor practice. Experientele mentorilor, atat pozitive, cat si negative, au fost discutate
dupa implementarea pilot cu scopul de a elabora programe / abordari specifice pentru
mentorat de succes. Rezultatele ultimelor mentionate vor avea implicatii pentru dezvoltarea
viitorului program de mentorat, in special in ceea ce priveste o mai buna pregatire amentorului.
Experienta personal3, ideile impartasite si rezultatele din perioadele de mentorat includ:

necesitatea de a intelege asteptarile si nevoile studentilor;
trebuie sa posede cunostinte puternice si experienta ;

trebuie sa invete cum s3 se potriveasca partilor cognitive (ce sa invete), afective (de
ce sa invete) si metacognitive (cum sa invete) din procesul de invatare si sa le prezinte
elevilor;

mentorul academic trebuie sa fie capabil sa angajeze studentii intr-un dialog continuu,
sa le monitorizeze progresul zilnic si sa adapteze informatiile la nevoile elevilor;

un mentor academic trebuie sa se concentreze asupra invatarii autoreglate;

frustrari: ngrijorari legate de esecul de a interactiona cu anumiti mentori; dificultati
posibile cu contactarea studentilor, mai ales daca unii suntinca la inceput pentru formare
si nu sunt disponibili pentru a le prezenta in modulele pregatitoare pentru formarea
industriala; timp insuficient pentru activitatea de mentorat cu mai multi studenti.

nevoie de discutii detaliate si colaborare cu mentori industriali pentru a identifica
nevoile studentilor posibilele probleme si clarifica modalitati de a depasi posibilele
probleme si blocaje.

In concluzie, beneficiile pentru mentorii academici pot fi rezumate prin satisfactia muncii
bine facute, dezvoltarea comunicarii bidirectionale intre mentor si studenti; dezvoltarea
cunostintelor profesionale pe tot parcursul vietii, incurajarea conexiunii student-mentor si
obtinerea de noi perspective personale.

7. Mentori industriali

Mentorul din companie primeste o pozitie si o sarcina speciala care necesitd o anumita
cantitate de cunostinte de baza. Mentorul industrial are indatoririle educatiei, care trebuie
sa fie aliniate la interesele companiei si, ceea ce este si mai important, sa reprezinte puntea
de legatura intre universitate si companie. Din acest motiv si pozitie, mentorul industrial are
nevoie de o pregatire speciala pentru a obtine conditiile prealabile pentru aceste sarcini. In
primul rand, mentorul industrial sustine universitatea in procesul de dezvoltare a programului
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de studiu (curriculum), astfel incat sa fie orientat catre nevoile actuale si stadiul tehnicii din
industrie. Mentorul industrial este, de asemenea, implicat in procesul de selectie a candidatilor
— recrutarea studentilor si lucreazd activ.ca membru al comitetului, realizdnd interviurile
cu viitorii studenti. In timp ce studentii lucreaza la companie, el este pe deplin implicat in
procesul de mentorat si organizeaza modulele practice si departamentele stagiilor, evalueaza
si indruma progresul zilnic / sdptdmanal al studentului mentorat, evalueaza performanta
studentului si da la feedback in acelasi timp catre student. In plus, mentorul industrial joaca,
de asemenea, un rol semnificativ in dezvoltarea carierei studentului si poate fi implicat in
alegerea proiectului de licenta sau de masterat. Deoarece cooperarea buna si de succes
intre universitate si companie este cruciald, mentorul industrial este veriga sau interfata in
acest proces de cooperare, participand la intalniri, seminarii, targuri de locuri de munca si
diferite evenimente. Prin urmare, un instructor competent are multe responsabilitati si roluri.
In primul rand, mentorul este actualizat din punct de vedere tehnic si reprezinta un expert in
ceea ce priveste abilitatile profesionale, cunostintele si experienta, care trebuie impartasite
generatiei urmatoare. Instructiunile sale sunt de inteles, daca are competente didactice.
Abilitatile de management sunt, de asemenea, unul dintre punctele forte ale mentorului,
deoarece daca ceva nu merge conform planului, el trebuie sa inteleaga dinamica grupului si
sa cunoasca strategiile de solutionare a conflictelor. Componenta sociala este, de asemenea,
inclusa in profilul sau de cerinte. Doar cei care pot lucra in echipa vor putea crea o atmosfera
buna pentru cursanti. Daca toate aceste cerinte sunt indeplinite, nimic nu impiedica un
antrenament de succes. Trainingul pentru formatori, organizat de AHK Romania si Bulgaria in
cadrul proiectului Dynamic raspunde acestor nevoi ale mentorilor industriali.

Fig. 19. Categorii de competente dobandite prin cursul TTT

Abilitati Dezvoltarea

metodologice : . personalitatii

ABILITATI

PROFESIONALE
Abilitati

organizationale

Abilitati

manageriale
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sociale

Camerele germane de industrie si comert din Romania si Bulgaria utilizeaza un program de
formare aprobat de Asociatia Camerelor Germane de Industrie si Comert (DIHK) pentru
mentori pentru a dobandi cunostinte si abilitati pedagogice si psihologice de baza in lucrul cu
stagiarii in mediul real de lucru. Cursul de formare care se desfasoara in Romaénia si Bulgaria
urmeaza modelul german Ausbildung der Ausbilder (AdA Training) deoarece un element
crucial al formarii profesionale duale este calificarea formatorilor de companii. Prin asumarea
responsabilitatii pentru furnizarea de continut de formare, acestea au un rol cheie important in
companie. In Germania, Instruirea TTT, ca parte a sistemului dual de formare profesionald, se
bazeaza pe Regulamentul privind capacitatea formatorilor (Ausbilder-Eignungsverordnung —
AEVO). Programul este destinat mentorilor din intreprinderi care desfasoara educatie duala si
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include: obiectivele instruirii, structurarea timpului de studiu, continutul si rezultatele asteptate
ale Tnvatarii. Programul explica cadrul legal pentru educatia duala (sistemul dual de formare),
precum si planificarea, implementarea si evaluarea formarii practice. Instruirea specifica modul
in care abilitatile profesionale si profesionale pot fi combinate cu un continut bazat pe activitati
si orientat pe procese. Instruirea pregateste viitorii mentori / formatori pentru sarcina lor de
tutori in antrenamentul practic. Instruirea implica urmatoarele 4 etape sau domenii de activitate:

Fig. 20. Domenii de activitate vizate in cursul TT1

Domenii de activitate

Verificare cerintelor de Pregaétirea instruirii si Implementarea formarii Finalizarea formarii
formare si planificarea participarea cursantilor
acesteia

Principalele obiective ale instruirii:

1) S& cunoasca in scurt timp mentorii cu reglementarea generala a formarii profesionale
din tard, documentatie suplimentara legata de formare etc.;

2) Introducere in formarea profesionala duala: esentd, aplicare, rolul intreprinderii,
responsabilitatile mentorului, stagiarii etc.;

3) Dezvoltarea abilitatilor pentru planificarea, conducerea, controlul si evaluarea cu
succes a instruirii la locul de munca;

4) Achizitionarea de cunostinte generale si abilitati practice in domeniul pedagogiei
si al pedagogiei vocationale si ale muncii, in special achizitionarea de competente
metodologice, didactice, organizationale si sociale (comunicare, lucru in echip3a,
managementul conflictelor), obligatorii pentru supravegherii de formare;

5) Dezvoltarea personalitatii: dobandirea de calitati personale importante pentru
antrenor — responsabilitate, rabdare, flexibilitate, atitudine de invatare, rezistenta etc.

Deci, Training the Trainer Training (TTT) este un curs esential pentru toti cei implicati intr-un un
rol de supraveghere a formarii, precum si pentru toti mentorii industriali care interactioneaza
cu studentii din invatamantul dual, studentii sau noii angajati in timpul procesului de integrare.
Cursul acopera o varietate de subiecte care sunt fundamentale pentru mentorii industriali,
cum ar fi elaborarea unui plan de formare pentru stagiu, precum si oferirea unei imagini de
ansamblu a abilitatilor de formare eficiente. Mai mult, cursul trateaza practici si proceduri
de formare eficiente si subliniaza importanta metodelor utilizate in mediul industrial, cum ar
fi metoda celor 4 pasi. Acest curs ofera participantilor abilitatile necesare pentru a rezolva
intrebari si pentru a gestiona cursantii dificili. Este ideal pentru mentorii industriali care
doresc sa-si imbunatateasca abilitatile de formare. Acesta este un curs de masterclass pentru
mentori industriali, persoane care au rol de supraveghere, formarea managerilor, personalul
din resurse umane si profesionisti responsabili de dezvoltarea nivelului de competenta al
personalului ca parte integranta a strategiei generale de dezvoltare a afacerii.
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Fig. 21. Set de abilitati dobandite prin cursul TTT
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Cursul se concentreaza pe urmatoarele domenii tematice:

4 DoO0

& o

Rolurile si responsabilitatile mentorului. Comunicarea si aspectele sale. Crearea
conditiilor pentru stimularea invatarii si o cultura motivanta a invatarii. Tipuri de metode
de formare si selectarea metodelor de formare. Motivatie si leadership. Dificultati de
invatare. Suport pentru cursantii in dificultati de invatare prin proiectarea individuala
a instruirii si a consilierii de invatare. Feedback;

Documentarea conditiilor de instruire;
Determinarea si evaluarea rezultatelor si controlul succesului instruirii etc .;

Cunostinte, abilitati si competente necesare si modalitati de a dobandi calificari
suplimentare; sprijin si oportunitati existente pentru educatie continua;

Promovarea dezvoltarii sociale si personale a stagiarilor, identificarea problemelor si
conflictelor in timp si lucrul la o solutie, promovarea abilitatilor interculturale;

Specificul curriculei pentru formarea profesionala in diferite domenii / sectoare (raport
teorie-practica);

Asigurarea implicarii necesare a stagiarilor in activitati reale de munca - provocari,
obstacole legale, decizii care raspund nevoilor stagiarilor;
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Evaluarea calitatii abilitatilor practice dobandite de studenti / stagiari ca urmare a
stagiului / practicii / instruirii intr-un mediu real de lucru intr-o companie;

Gradul de coincidenta a rezultatelor invatarii la scoala si in munca reala.

Companiile pot beneficia direct de cursul Train the Trainer, deoarece instruirea duala ar putea
ajuta la rezolvarea problemelor legate de gasirea de personal calificat prin instruirea anumitor
angajati ai companiei pentru a obtine calificari suplimentare ca mentori. Disponibilitatea
personalului instruit pentru desfasurarea unei formari eficiente la locul de munca este
unul dintre criteriile principale pentru participarea la formarea duala. Beneficiile indirecte
reprezinta potentialul de a imbunatati calitatea fortei de munca si oportunitatea de crestere
si inovare pe termen lung. Rezultatele instruirilor din tarile partenere Roménia, Bulgaria si
Croatia arata ca dezvoltarea unui sistem eficient de mentorat este vitala pentru companie,
deoarece pe termen lung ajutd compania sa creasca competitivitatea si eficienta muncii
angajatilor, contribuie la satisfactia individului si a intregii echipe. Un sistem de mentorat
este un instrument indispensabil in transferul de cunostinte intr-o organizatie. Este una dintre
modalitatile cheie de a pastra capitalul intelectual al companiilor.

Implementarea in context national — exemplul in Romania

In cadrul proiectului DYNAMIC, Camera de Comert si Industrie Germano-Romana (AHK
Romaénia) are rolul de a dezvolta materiale de instruire personalizate pentru sectorul
invatamantului superior si de a integra rezultatele intr-o oferta de instruire TTT personalizata
pentru intreprinderi. Un element foarte important in educatia duala este calificarea mentorilor.
Aceasta formare specifica modul in care abilitatile pedagogice si profesionale pot fi combinate
cu un continut bazat pe activitati si orientat pe procese.

In Romania, companiile implicate in educatia duala ar trebui s& ofere, de asemenea, mentori
studentilor si dupa modulele practice trebuie sa scrie o evaluare pentru ei. Nu exista nicio
indicatie legislativa conform careia mentorii ar trebui sa aiba un background pedagogic sau
studii. De obicei, in Romania exista multi studenti care lucreaza in timpul studiilor, asa cd au deja
experienta practica in cadrul companiilor. De aceea, Formarea TTT este atat de importanta
pentru companii. Instruirea TTT, in cadrul proiectului DYNAMIC, ofera participantilor sau
mentorilor noi competenta pedagogica conform sistemului german cunoscut ca o abordare
de bune practici in domeniul educatiei duale.

Aspectele cheie ale implementarii instruirii TTT in Romaénia au fost urmatoarele:

1) Evaluarea necesitatii de instruire

Primul pas in dezvoltarea programului de instruire TTT in Romania a fost identificarea si
evaluarea nevoilor mentorilor si angajatilor din cele doua companii implicate in proiect:
Marquardt si Continental Sibiu. Intrucat cele doua companii aveau clauze de confidentialitate,
AHK Romania a decis sa organizeze 2 traininguri separate pentru a satisface mai bine nevoile
participantilor. Fiecare curs a durat 3 zile si a ajuns la 25 de participanti in general. O nevoie
identificata tuturor participantilor a fost de a clarifica structura sistemului de invatamant dual
si de a asigura potrivirea dintre ceea ce se preda in universitati si care competente ar trebui
construite de mentorii industriali.

2) Stabilirea obiectivelor de formare organizationala

In cadrul discutiilor cu Continental si Marquardt, AHK Romania s-a concentrat si asupra
obiectivelor pe care compania le are in cadrul proiectului DYNAMIC si a transformat obiectivul
de formare in obiectivele de formare ale organizatiei, respectand organigrama si profilul
participantilor. Astfel, principalele obiective ale instruirii TTT in Romania au fost:

sa dezvolte si sa incurajeze abilitatile profesionale si pedagogice ale mentorilor pentru
a pregati eficient elevii implicati in sistemul de invatamant dual,

sa introduca participantii la principiile de baza ale invatarii si sa stabileasca pe deplin
responsabilitatea mentorului;
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sa informeze participantii cu privire la metodele de instruire disponibile, cu o atentie
deosebita acordata conversatiei didactice si sesiunii la locul de munca (metoda in 4

pasi).

3) Crearea unui plan de actiune pentru formare
AHK Romania a creat un plan de actiune cuprinzator care a inclus teorii de invatare, proiectare

instructiva, continut, materiale. Programul
a fost dedicat sistemului dual de educatie
formatorului.

Fig. 22. Principalele subiecte
ale cursului in Romania
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4) Implementarea initiativei de formare

Cele doua discipline de instruire au fost livrate
in cadrul companiei. Metodologia utilizata in
timpul instruirilor a fost extrem de practica si
participativa, cu o abordare practica care a inclus
exemple reale de locuri de munca. Accentul a
fost pus pe invatarea intr-un mediu interactiv,
cunostinte care sunt aplicabile contextelor reale.

5) Evaluarea si revizuirea instruirii

La sfarsit, programul a fost evaluat de
participanti pentru a determina dacd a avut
succes si a indeplinit obiectivele de formare.
Analizand feedback-ul de la companii, se
poate concluziona ca asteptarile participantilor
au fost indeplinite. Un extras din feedback-
ul participantilor dobandit prin intermediul
instrumentului mentimeter este ilustrat in figura
de mai jos.

Fig. 23. Feedback de la participanti (prin Mentimeter)
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Implementarea in context national — exemple din Bulgaria

Ca parte a retelei mondiale de 140 de camere straine germane din 92 de tari, Camera de
Industrie si Comert Germano-Bulgara (AHK Bulgaria) se angajeaza in educatie duala si isi
propune sa contribuie la implementarea, diseminarea si dezvoltarea durabila a acesteia in
tara. consultarea si coordonarea organizatiei intre institutiile de afaceri si de formare. Somajul
in randul tinerilor, migratia si lipsa fortei de munca calificate sunt probleme la nivel national
si european. Prin modelul de formare profesionala duala, AHK Bulgaria ofera tinerilor din
Bulgaria o oportunitate de dezvoltare profesionald in tara lor de origine si incearca sa
imbunatateasca calitatea cunostintelor lor profesionale prin lucrul intr-un mediu real, inclusiv
desfasurarea unor stagii de calitate, extinderea uceniciei si un sistem dual de antrenament.

AHK Bulgaria foloseste un program de formare aprobat de DIHK pentru mentori pentru a
dobandi cunostinte si abilitati pedagogice si psihologice de baza in lucrul cu stagiari in mediul
real de lucru. Programul este destinat mentorilor din intreprinderi care desfasoara educatie
duala si include: obiectivele instruirii, structurarea timpului de studiu, continutul si rezultatele
asteptate ale invatarii. Programul explica cadrul legal pentru educatia duala (sistemul dual de
formare), precum si planificarea, implementarea si evaluarea formarii practice.

Instruirea include 40 de ore (4 zile la 10 ore) si contine 4 module. In aceasts perioada, viitorii
formatori au posibilitatea de a-si forma cunostintele si abilitatile mentorilor studentilor si
adultilor, in functie de particularitatile sectorului economic si de caracteristicile cursantilor.
Modulele combina teoria si practica — o baza normativad a sistemului dual de formare,
cunostinte pedagogice si psihologice de baza, abilitati, planificare, implementare si evaluare
a instruirii prin munca si discutii despre studii de caz si bune practici. Dupa finalizarea cu
succes a cursului, se asteapta ca mentorii sa dobandeasca cunostinte, abilitati sociale,
organizationale, de conducere, metodologice si un set de calitati personale pentru a obtine
mentorat de succes Tn sistemul dual de formare.

Conform ultimelor modificari din Ordonanta nr. 1 din 08.09.2015 privind conditiile si ordinea
de desfasurare a educatiei prin munca (educatie duald), toti mentorii din Bulgaria au fost
instruiti obligatoriu pentru a li se permite sa lucreze cu stagiari in companii. In acest sens,
AHK Bulgaria ofera continuu cursul TTT tuturor companiilor care implementeaza educatie
duala. In cadrul proiectului DYNAMIC au fost instruiti partenerii de proiect si zeci de companii
membre.

Avantajele mentoratului in organizatie:

Promovarea competentelor si potentialului angajatilor;
Intelegere imbunatatita a muncii, a obiectivelor si a relatiilor prin clarificare si sprijin;
Procesul este orientat spre actiune, nu orientat spre teorie;

Sunt utilizate resursele si potentialul angajatului sprijinit;

oo o o 0.

Aspecte precum relatiile si valorile sunt incluse pentru a obtine o imagine de ansamblu
a organizatiei si a sanselor.

Rolul mentorului:

creeaza relatii, bazate pe incredere si respect
ofera diferite puncte de vedere

ofera punct de vedere diferit incurajeaza
clarifica imaginea de ansamblu si obiectivul

este un model de urmat

O 0300

ofera feedback si critici constructive.
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Mentoratul la locul de munca duce la:

la Tmbarcare management de cunostinte;
satisfactia angajatilor; calitate;
pastrarea angajatilor; sinergie.

productivitate;

Folosind standardele germane de formare si calitatea serviciilor oferite, disciplinele AHK
Bulgaria sunt preferate nu numai de companiile germane din tara, ci si de multe companii
mari si mici internationale si bulgare.

~

8. Evaluarea implementarii specifice tarii
si lectiile invatate

Evaluarea a fost un proces continuu care a avut loc pe toata durata proiectului DYNAMIC. A
fost organizata in mai multe cicluri, cum ar fi evaluarea comuna a intalnirilor focus a grupului
legate de procesul de elaborare a curriculei, precum si autoevaluarea partenerilor (rapoarte
de implementare) si evaluarea individuala in ceea ce priveste faza de implementare.
Evaluarea implementarii programelor pilot de invataméant superior dual in Bulgaria si
Romania a fost prezentatd in lucrarea de cercetare "Evaluation of practice-integrated
dual study models in Bulgaria and Romania and implications for cross-border European
cooperation between universities and business" trimis si acceptate pentru publicare cu
acces liber de catre revista stiintifica "Vocational Education” (https://vocedu.azbuki.bg/en/).
Lucrarea prezinta un rezumat al constatarilor din evaluarea programelor pilot. Datele evaluate
au fost colectate in fiecare tara prin intermediul unei evaluari individuale in institutiile in
care s-a facut implementarea cu participarea a trei grupuri principale implicate — studenti,
personal universitar si mentori industriali. In aceasta cercetare au fost utilizate instrumente
calitative de colectare a datelor si metode de evaluare. Setul de metode utilizate include
exercitii de grup cu toate partile implicate combinand intrebari deschise cu discutii de grup
bine structurate si observatii. Pentru evaluarea datelor colectate a fost folosita abordarea
cercetarii inductive. Rezultatele evaluarii sunt prezentate sub forma unor lectii invatate si
sunt rezumate in figurile urmatoare.

Perspectiva in lumea muncii este valoroasa
pentru orientarea in cariera si dezvoltarea
personalant
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TESTIMONIALELE STUDENTILOR
-

"Am intélnit o multime de oameni care sunt prietenosi, deschisi la minte si gata sa
raspunda la fiecare intrebare pe care ar avea-o un stagiar de vara. Am avut ocazia sa
vad cum functioneaza un cobot, cum se fac testele pe componente”. N

"Experienta practica este cea mai buna, iar stagiile ne ofera experienta practica de
care avem nevoie. Acesta a fost un stagiu de calitate si esential pentru dezvoltarea
abilitatilor cheie pe care nu le putem obtine intr-o clasa". N

Educatia duald si-a dovedit potentialul
de a incuraja educatia si formarea Pregsti : - :
4 7 regatirea orientata a mentorilor

personalizata in invatamantul superior si de a forma : T : o
’ 7 industriali si practicarea tehnicilor

calea individuala a carierei studentilor : : 5 :
4 de comunicare orientate catre studenti este

esentiala pentru domeniile profesionale in care

informatiile tehnice complexe trebuie transferate

Comunicarea regulata si buclele de studentilor

feedback intre mentorii academici si

industriali contribuie la imbunatatirea calitatii

programelor obisnuite
' ’ Lipsa experientei de mentorat si

efortul suplimentar de timp legat de
mentoratul studentilor duali este o provocare

pentru mentorii academici, atita timp cat forma

Mentoratul este un element central in - R .
duald nu este recunoscuta oficial si volumul de

modelul de educatie duald, dar necesita - . P
] N [ munca este adaptat noilor metode de invatare
timp pentru a stabili un mediu eficient de mentorat
bazat pe o comunicare lin si strdnsa cooperare intre

mentorii academici si industriali
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9. Discutii legate de impactul proiectului

Se preconizeaza ca alinierea ofertei educationale cu cererea pietei pentru aptitudinile
necesare industriei prin co-dezvoltarea programelor va consolida capacitatea de inovare atat
in universitati, cat si in companii. Expunerea la problemele reale din afaceri este esentiala
pentru studenti pentru ca ei sa dobandeasca aptitudinile necesare industriei si pentru
a castiga o experienta practica intr-un mediu de lucru real. Prin crearea unei metodologii
pentru dezvoltarea si implementarea unei programe de educatie duale, principalele parti
interesate — mediul academic si de afaceri, isi asuma un angajament pentru a colabora pe
termen lung pentru atingerea obiectivului comun de imbunatatire continua a educatiei
si formarii. Legaturile bune intre universitati si industrie vor contribui, de asemenea, la
imbunatatirea relevantei si calitatii astfel fiind favorizata inovatia in acest domeniu. Abilitatile
ingineresti sunt portabile la nivel international, astfel datorita colaborarilor internationale se
va spori capacitatea de angajare a absolventilor si se va incuraja transferul de cunostinte
si abilitati in domeniu ingineriei. Proiectul DYNAMIC a demonstrat ca forta motrica pentru
implementarea cu succes a invatamantului dual este relatie bazata pe incredere si o cooperare
intre universitati si companiile partenere. Evaluarea programului pilot DYNAMIC indica faptul
ca este posibila prin flexibilizarea invatamantului superior prin integrarea componentelor de
baza de invatare din companie, dar este un proces lent. Se confirma faptul ca este o mare
provocare educationala, modificarea programelor de studii sau adaptarea acesteia poate fi
abordata cu un impact maxim daca programul este conceput pentru cele duale. Programul
arata, de asemenea, ca este necesar un sprijin politic pentru agenda de modificari, sub
forma unui cadre de reglementare adecvat pentru a stabili masuri de asigurare a calitatii,
transparenta si certificarea invatamantului superior duale pe termen mediu.

Pentru grupul tinta al studentilor, care este partea principala, se asteapta ca invatamantul
superior dual sa contribuie la o rata de angajare mai buna pe termen mediu. O caracteristica
atractiva a modelului dual este aceea ca studenti sunt selectati de catre companie si primesc
un contract de formare profesionalé pe toata durata studiilor, care de cele mai multe ori
devine un contract de munca dupa finalizarea studiilor. Pe langa realizarea proiectelor de
la facultate studentii ar trebui s fie incadrati intr-un program de lucru normal. In stadiul
de implementare, este dificil sa se realizeze o proiectie asupra gradului de angajare a
absolventilor programelor de studii duale. In special, in Romania, unde studentii implicati in
programul de studii duale au fost inscrisi incepand cu anul 1, astfel rata de angajare nu poate
fi inca estimata. Cu toate acestea, trebuie remarcat faptul ca majoritatea dintre ei lucreaza cu
jumatate de norma pentru CASS si MSS, care le ofera un program de lucru flexibil, pentru a
nu interfera cu programul lor academic. In timpul practicii de vara, studentii au fost angajati
ca interni, cu posibilitatea optionala de a continua cu jumatate de norma in timpul anului
universitar, iar majoritatea dintre ei au ales aceasta optiune.

In cazul Bulgariei, primii 6 studenti care au fost implicati in implementarea programului pilot
sunt angajati dupa absolvire in companiile maritime. Doi dintre ei sunt angajati in companii
industriale din sectorul maritim, insa nu la partenerul MTG Dolphin, deoarece au primit pozitii
de conducere n alte companii. Urmatorii 11 participanti se afla la sfarsitul celui de al patrulea
an de studiu si se pregatesc pentru examenele finale. invatdmantul superior dual a avut ca
efect o mai buna pastrare a studentilor in regiune, ceea ce este important pentru dezvoltarea
industriei maritime din tara. In prezent, sectorul sufera nu doar din cauza concurentilor
asiatici, ci si din cauza dezvoltarii personalulul deoarece multi absolventi instruiti la nivel
local prefera sa plece in stréinatate. In regiunea Varna, exista un numar limitat de companii -
aproximativ 6 birouri de proiectare si aproximativ 3 companii active in constructia si reparatia
navelor. Aceste companii nu se considera concurenti directi in domeniul lor de operare, dar
concureaza pentru angajati. Prin urmare, educatia duala este o oportunitate pentru companii
de a construi o legatura timpurie cu studentii, pentru a stabili relatii mai puternice, mai proactiv
si parteneriate cu potentialii angajati inca din anii de studiu. Educatia dualad reprezinta o
oportunitate de a mari numarul de studenti astfel facand programul de studii maritime mai
atractiv In ceea ce priveste experienta de invatare si perspectivele de cariera. Pentru a atinge
aceste obiective, companiile inca experimenteaza diferite modele de colaborarea cu mediul
academic. Diferenta obtinutad prin proiectul DYNAMIC este reprezentata de posibilitatea
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unei munci mai flexibile intre universitate si companiile partenere, precum si in oportunitatea
ca studentii sa devind mai specializati, indepartandu-se de fluxul comun de studenti practicat
anterior. Pentru a promova cat mai bine relatia si cooperarea cu companiile, universitatea din
Varna sustine necesitatea formalizarii invatamantului superior dual la nivel national.

Nu in ultimul rand, impactul pozitiv a programelor superioare de invatamant dual in Bulgaria,
Romania si Croatia este oferit pentru promovarea permeabilitatea intre sistemele de educatie
si de formare. Educatia duala superioara implementata in scolile vocationale este o optiune
atractivd pentru a se finaliza educatia universitara. Masuri concrete pentru promovarea
permeabilitatii consta in:

Publicitate directionala a companiile de formare deja existente prin informarea
studentilor privind activitatile studentilor aflati in sistemul dual.

Companii orientate pe programe de ucenicie de succes ( un beneficiu aditional: exista
o intelegere in companii in ceea ce priveste oportunitatile si conditiile invatamantului

dual).

Luareain considerare a experientei operationale si a calitatilor speciale ale absolventilor
n interviul de admitere prin implicarea unor experti cu experienta in afaceri.

Mentorat directionat de catre oameni pe pozitii de conducere in companie care pot
sprijini studentii in aprofundarea cunostintelor.

Primul an de studiu complet fara a fi intrerupt de practica ca o perioada de orientare.
Pentru studentii care vin dintr-o companie se poate mentine relatia.

Nevertheless, to achieve permeability between the systems, the opportunity of different
access routes represents a special challenge under the current framework conditions.

10. Implicatii pentru cooperarea la nivelul UE

Declaratia de la Bologna a inceput cu o activitate coordonata pentru stabilirea unui spatiu
european comun de Tnvatamant superior (EEES), intre timp, 48 de tari semnatare, inclusiv
Bulgaria si Romania au avut scopul de a spori transparenta, mobilitatea si recunoasterea
reciproca. (Heitmann, Kretzschmar 2017, p.13) Adaptarea programului-pilot pentru dubla
implementare a fost ghidata dupa pr|nC|p|||e Bologna si integrarea activitatilor practice a
urmat logica procedurilor de proiectare si aprobare a curriculei aprobate la nivel national si
institutional. In cazul invatamantului superlor dual, formarea in cadrul companiei este mapata
la rezultatele Tnvatarii si volumul de munci este calculat cu metodologia ECTS. Adaptarea
curriculei si proiectarea formarii pe baza instrumentelor EHEA permite transparenta si
comparabilitatea programului pilot supus evaluarii. Astfel, programele pilot evaluate arata
un grad mare de transferabilitate si adaptare la alte cerinte nationale din cadrul EHEA.

Deoarece programele pilot au fost dezvoltate si testate in cadrul legal existent modificarile
curriculei sunt in conformitate cu sistemul Bologna, o componenta a mobilitatii studentilor
ar putea fi integrata fara obstacole semnificative de recunoastere. Mai mult, perioadele de
practica au loc in lunile de vara, astfel incat planul semestrial obisnuit, confirmat la nivel
ministerial, s& ramana neschimbat. Astfes permite doua tipuri de mobilitate a studentilor,
utilizand schemele de mobilitate Erasmus +:

1) mobilitate pentru formare practica intr-o filiala a companiei in strainatate

2) mobilitate pentru semestrul academic in universitatea partenera

Pe langa implicatile de mobilitate, pilotarea modelului de invatamant superior dual in
Bulgaria si Romania are ca rezultat o valoare adaugata pentru comunitatea de cercetare
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universitate-afaceri la nivel european. Noul model de cooperare dintre industrie si mediul
academic ofera noi variante de practica si noi exemple specifice fiecarei tari, care contribuie
la discutia privind angajabilitatea studentilor si dezvoltarea competentelor in ceea ce priveste
viitoarele nevoi ale industriei.

1 1 o Perspective pentru o cooperare ulterioara

Consideratii privind rata de angajare si oferirea absolventilor de inginerie a abilitatilor necesare
pentru Indeplinirea viitoarelor lor slujpbe in cele mai promitatoare sectoare de productie
necesita noi metode si mecanisme pentru ca institutiile de invatamant superior sunt cele mai
relevante pentru ca ei sa invete. Proiectul DYNAMIC sugereaza ca invatamantul dual la un nivel
de educatie tertiar poate aduce o contributie semnificativd pentru a permite recunoasterea
si predarea unor astfel de abilitati care sa reflecte disciplinele urmate in studiile ingineresti.
Universitatile si intreprinderile care inteleg viziunea pentru promovarea unui astfel de model
de modernizare a invatamantului superior in Europa pot juca un rol foarte important daca
implicarea lor este facilitatd de autoritatile educationale si organismele de elaborare a politicilor
la nivel national. Eforturile pentru aceste solutii au fost realizate de catre cercetéatori si pioneri
din Europa Central3, de Est si Sud-Est mentionati in aceasta brosura, pentru ai inspira pe altii
sa construiasca pe baza acestor realizari si in special pentru a proteja fundatia unei astfel de
abordari care este amenintata de situatia curentd. Pandemia virusului COVID-19 a provocat
o crizé globala in nvatamant cu un efect deosebit asupra invatamantului dual si vocational.
Spre deosebire de continutul teoretic, care a putut fi rapid adaptat si oferit in mediul online,
pregatirea practica in companii a fost amanata sau chiar anulata. Incertitudinea economica si
necesitatea realocarii si optimizarii a resurselor organizationale au avut un efect considerabil
asupra recrutarilor realizate de companii. Pentru a atenua impactul negativ al pandemiei asupra
cooperarii dintre universitate si companii este nevoie urgenta de o abordare care sa ofere
studentilor acces la experienta practica prin mijloace digitale (Mahler 2021).

Consortiul DYNAMIC intentioneaza sa exploreze in continuare aplicarea tehnologiilor digitale
in educatia duala si sa incurajeze partile interesate si potentialii parteneri sa ni se alature in
acest demers.

DYNAMIC DUAL ENGINEERING CURRICULA /89



Recunoastere

Dorim sa aratam aprecierea noastra partenerilor nostri de proiect care au lucrat la dezvoltarea
si implementarea programului pilot de Tnvataméant superior dual si sa le multumim pentru
raportarea proiectului, participarea fructuoasa la toate activitatile de evaluare si pentru
ajutorul lor deosebit in descrierea particularitatilor fiecarei tari. Multumiri speciale lui:

Sever-Gabriel RACZ, Claudiu Vasile KIFOR, Liviu-loan ROSCA, Radu-Eugen BREAZ, Valentin
OLEKSIK, Adrian PASCU, Ilie POPP, Cristina BIRIS, Anca-Lucia CHICEA, Mihai CRENGANIS,
Claudia GIRJOB, Elena SIMA, Melania TERA de la Universitatea Lucian Blaga din Sibiu,
Facultatea de Inginerie din Romania.

Galina ILIEVA, Petar GEORGIEV si Zhivko BLIZNAKOV de la Universitatea Tehnica din Varna,
Bulgaria

Valter BOLJUNCIC, Sven MARICIC, Ivona PETERNEL, Ivan VELJOVIC, Kristina HLAVATI de
la Universitatea Juraj Dobrila din Pula, Croatia, de asemenea si lui Tamara ZUFIC KOSARA,
Davor MISKOVIC si Rosana LUCIJETIC de la Politehnica Pula, Colegiul de Stiinte Aplicate
pentru rapoartele produse in timpul participarii

Bianca BUTA, Julia BUGEAN, Marius GEORGIAN, Alin BEREANU de la Marquardt
Schaltsysteme Sibiu, Romania

Georgina BRADESCU si Andrei LUCA de la Continental Automotive Systems Sibiu, Romania
Dalibor FABLE de la Holcim Ltd. Croatia

Branimir SPAJIC si Diana Gluhak SPAJIC de la RED FORK, Zagreb Croatia

Lyudmil STOEV de la Keppel Fels Baltech, Varna, Bulgaria

Pavlina MATEEVA de la MTG Dolphin, Varna, Bulgaria

Oana NASTASA de la Camera de industrie si comert Germano-Roméana

Karmen VRANCHEYV si Maximilian ERHARD de la Camera de industrie si comert Germano-
Bulgara

Katerina KASABOVA si Nadejda TZVETKOVA de la RAABE Bulgaria

Hagen HOCHRINNER si Maja DRAGAN de la Universitatea de Stiinte aplicate Joanneum,
Graz, Austria

Echipei coordonatoare de la Universitatea de stiinte applicate din Wismar Sebastien CLERC-
RENAUD (Project Coordinator) Evgenia MAHLER (Scientific Coordinator), Rodica CIUDIN
(Ex-Project Coordinatos), Petya GOSPODINOVA (Researcher), Johanna ENDER (Designer)
and Regina KRAUSE (Chair Project Board).

De asemenea, suntem recunoscatori echipei de recenzori formata din Roland Larek de la
Universitatea de Stiinte Aplicate din Wismar, Axel Grimm de la Universitatea europeana
Flensburg si Hagen Hochrinner de la Universitatea de Stiinte Aplicate Joanneum.

fi multumim lui Johanna ENDER pentru sprijinul imens si pentru realizarea graficelor si

tabelelor, precum si lui Sebastien CLERC-RENAUD pentru efortul remarcabil de corectare a
acestui ghid.
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Anexe

Anexa 1. Caietul de practica a studentilor pentru documentarea fazelor practice

Caiet de practica

Nume:

Perioada:

Compania:

Data Departament  Activitate/  Potrivit Note de Note despre

sau zona si/ Proiect/ pentru la invatare folosirea
sau mentorul Sarcina curs sau (nu este literaturii,
modul obligatoriu) fotografii, poze,
tabele (surse,
linluri...)

Anexa 2. Protocol pentru intalnirea mentorilor si planificarea fazelor practice

Protocolul pentru intdlnirea mentorilor in companie

Data

Compania

Locatia

Student

Mentorul din companie

Mentorul academic

Diverse

Scurt tur al companiei

Vizita la actualul loc de munca

Parere / Dezvoltare

General (Evaluarea internshipului)

Tehnic
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Planificarea intershipului / raport

Prezentare generala a
internshipului

(Plan de instruire, raportul
modului)

Planificarea intershipului (Plan
de instruire, raportul modului)

Ideea pentru lucrarea de
licenta / lucrarea de masterat

Puncte de critica si sugestii

Continut didactic
(prezentare generala a
prelegerilor)

Organizare

Diverse

Lista de sarcini

Ce Pana cand

Este planificata admiterea de
studenti PTO suplimentari?

Persoana de contact:
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