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PREDGOVOR
U kontekstu svijeta koji se brzo razvija, diplomanti sveučilišta trebaju odgovarajuće 
kompetencije za upravljanje promjenama, složenošću i nesigurnošću suvremenog svijeta 
rada. Zahtjevi zaposlenja i radnog mjesta odražavaju napredak u znanju i inovacijama koje 
usvajaju tvrtke i gospodarstvo. Dizajniranje održivih i praktičnih rješenja za osposobljavanje 
učenika za zapošljivost i poduzetničke vještine zahtijeva dijalog između akademske zajednice 
i poslovanja. Pronalaženje prostora u akademskim kurikulumima za ugradnju tema relevantnih 
za globalne izazove na tržištu rada može se riješiti obostrano korisnom suradnjom između ove 
dvije skupine dionika. Izravno sudjelovanje industrijskih dionika u izradi kurikuluma vidi se kao 
prilika kako bi određeni studijski programi bili relevantni za potrebe tržišta rada. Prikazani cilj 
možda je najbolje realiziran dualnim sustavom obrazovanja. Integriranje redovnih praktičnih 
faza tvrtki u studijske programe, čini nastavne planove i programe fleksibilnijim u trenutnom 
industrijskom i tehnološkom razvoju. Prednosti dualnog sustava obrazovanja su nebrojene. 
Oni nisu specifični za inženjerske studije, ali su posebno relevantni studentima ovog područja. 
Nekoliko primjera uključuje: 

Poslovni subjekti:

 osposobljavanje stručnjaka u skladu sa zahtjevima tvrtke;
 izravan utjecaj na formiranje potrebnih vještina;
 bolje planiranje ljudskih resursa i osiguravanje stalnog zapošljavanja;
 blizak odnos sa studentima u vrlo ranoj fazi i prilika za prepoznavanje najboljih učenika;
 brža integracija djelatnika po završetku dualnog ciklusa obrazovanja;
 formalniji / bolji prijenos znanja i iskustva s vodećih zaposlenika na mlade kolege;
 uključivanje u obrazovni proces i suradnji sa sveučilištima u svrhu poticanja brendiranja 

poslodavca;
 izgradnja održivog i pouzdanog odnosa s akademskim sektorom – poboljšanje 

suradnje sa sveučilištima i olakšavanje pristupa istraživanjima.

Studenti:

 realiziranje praktične nastave, te stjecanje specijaliziranih vještina povezanih s 
industrijom u ranoj fazi;

 bolje razumijevanje temeljnih teorijskih pojmova i veći potencijal za postizanje boljih 
rezultata tijekom studija;

 mogućnost rane specijalizacije u profesionalnom području;
 iskustvo stečeno u direktnoj suradnji s profesionalcima u struci;
 mogući izvor prvog osobnog dohotka;
 povećana motivacija kroz angažirano iskustvo učenja;
 dodjela, nakon položenih ispita, priznatih certifikata vezanih za posao;
 stvaranje većeg samopouzdanja koje proizlazi iz mogućnosti reći "mogu to", a ne 

"znam to";
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Visoka učilišta i sveučilišta: 

 fleksibilnija modernizacija i ažuriranje kurikuluma tekućih akademskih programa;
 osigurati da nastavni sadržaji i nastavne metode odražavaju stanje tehnologije na 

konkretnom strukovnom polju;
 poboljšano razumijevanje teorijskih pojmova za studente, praktičnom primjenom;
 povećana važnost inženjerskih kurikuluma kroz usku suradnju s industrijom;
 povećana atraktivnost ponuđenih akademskih programa i povećan broj studenata;
 poboljšana stopa zaposlenosti prvostupnika i diplomanata te postizanje boljih 

nacionalnih stopa rangiranja;
 izgraditi održiv i pouzdan odnos s industrijskim sektorom.

Država i društvo:

 posebna mjera za rješavanje problema nezaposlenosti mladih;
 smanjenje migracije među mladima;
 povećana radna disciplina (plaćanje poreza i socijalne sigurnosti) i motivacija za 

profesionalni razvoj;
 privući investicije i poboljšati regionalnu inovacijsku snagu zahvaljujući dostupnosti 

kvalificiranih i dobro kvalificiranih mladih stručnjaka.

Cilj ovog dokumenta jest naglasiti uspješno iskustvo suradnje između sveučilišta i industrijskih 
tvrtki u tri države članice EU: Bugarskoj, Rumunjskoj i Hrvatskoj. Unutar projekta Dynamic, 
sveučilišni i industrijski stručnjaci okupili su se kako bi zajednički osmislili i implementirali 
dualne modele visokog obrazovanja integrirane u praksi koji su izvedivi za specifične uvjete u 
svakoj od navedenih zemalja i regija. Željeli bismo podijeliti s Vama lekcije koje smo naučili u 
protekle 3 godine međunarodne suradnje (2017. – 2020.), temeljem procijenjenih podataka 
iz tri provedbe specifične za pojedine zemlje. Ovaj dokument služi u svrhu dokazivanja koristi 
dualnog visokog obrazovanja za fleksibilizaciju i modernizaciju prvenstveno inženjerskih 
kurikuluma. Prikazuje funkcionalnu metodologiju za modifikaciju postojećih akademskih 
programa i njihovo usklađivanje s trenutnim potrebama industrije. Na kraju, dokument ima za 
cilj istaknuti dobre prakse s visokim stupnjem prenosivosti na druge institucije, partnerstva, 
tematska područja ili kurikularne postavke i promovirati unapređivanje dualnog visokog 
obrazovanja u cijeloj Europi.

Tim projekta Dynamic
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Uvod
Napredne tehnologije mijenjaju proizvodnu industriju te transformiraju tradicionalne poslovne 
modele i opskrbne lance u dinamične i međusobno povezane sustave. Stoga je potrebno hitno 
stvoriti fleksibilnu, prilagodljivu i aktivnu radnu snagu za učenje. Pred dionicima u području 
pružanja usluga obrazovanja stoji izazov redovitog ažuriranja inženjerskih kurikuluma kako 
bi odgovorili na brze promjene poslovnog i tehnološkog okruženja. Modernizacija tekućeg 
kurikuluma često je ometena dugotrajnim postupkom izrade, odobravanja i akreditacije u 
zaostalom zakonskom okviru (sveučilišna perspektiva). Nadalje, nedostaje metodologija o 
tome kako uključiti dionike u industriji u dizajn i realizaciju sadržaja kurikuluma i praktično 
osposobljavanje u tvrtki (poslovna perspektiva). Kako bi se riješilo postavljeno pitanje, 
projekt Dynamic uspostavio je svojevrsnu vezu između akademskih organizacija, industrijskih 
poduzeća i gospodarskih komora s ciljem osiguranja boljeg protoka informacija o tržištu rada 
te kako bi se poboljšali inovacijski kapaciteti akademskih i industrijskih dionika. Usklađivanje 
oba navedena cilja – periodično prikupljanje informacija o vještinama koje su potrebne 
industriji i njihovo kontinuirano odražavanje u učenju – može se ostvariti kroz dualni studijski 
obrazovni program integriran u praksi koji je u stanju ojačati petlju povratnih informacija 
između ponude i potražnje poslovne i akademske zajednice.

Cilj projekta Dynamic bio je razviti, primijeniti i procijeniti tri dualna preddiplomska 
inženjerska programa integrirana u praksi u Bugarskoj, Rumunjskoj i Hrvatskoj. Kolegiji 
studija identificirani za pilot projekt odražavaju područja od strateške važnosti regija u 
kojima se nalaze akademski i industrijski partneri. Stoga su za moguću adaptaciju u dualnom 
obliku odabrani sljedeći programi: Mehatronika i robotika, Brodogradnja i graditeljstvo te 
Strojarstvo i proizvodnja. Podijeljeno je iskustvo iz Njemačke i Austrije, a znanje je dobiveno 
iz dva postojeća programa: Strojarstvo te Tehnologija proizvodnje i Organizacija. Proces 
razvoja kurikuluma slijedio je pristup participativnog surazvoja koji je uključivao ključne 
dionike iz akademske zajednice, gospodarstva, gospodarskih i industrijskih komora, kao 
i kroz konzultacije s dotičnim studentima. Formirane su regionalne radne skupine koje su 
se sastojale od po jednog sveučilišta koje surađuje s dva poduzeća i trgovačko-industrijske 
komore za svaku zemlju – pilot provedbe.

BUGARSKA

Pomorska arhitektura i 
tehnologija

Pomorsko inženjerstvo

Projektiranje sustava 
morskih elektrana

RUMUNJSKA

Mehatronika i robotika

HRVATSKA

Proizvodno strojarstvo

Dualna pilot programa

Aktivnosti u projektu Dynamic organizirane su oko razvoja, pripreme, provedbe i ocjene 
dualnih pilot programa u području inženjerstva. Nacionalne fokusne skupine ključnih dionika 
radile su na prilagodbi tekućih inženjerskih kurikuluma u skladu s utvrđenim potrebama za 
stručnim usavršavanjem, razvoju programa za praktične aktivnosti obuke u tvrtki i razradi 
koordiniranog plana provedbe. Kako bi se osigurala uspješna provedba pilot dualnih 
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programa, projekt je razvio set alata za dokumentaciju i ocjenu praktične obuke za akademske 
članove. Kako bi se ojačali kapaciteti za osposobljavanje i sposobnosti poduzeća uključenih 
u dualno obrazovanje, projekt je također ponudio obuku za industrijske mentore. Rezultati 
evaluacije procesa prilagođavanja i provedbe kurikuluma ogledaju se u ovom dokumentu 
"Metodološke smjernice za dizajn i provedbu dualnih visokoškolskih programa integriranih u 
praksi na inženjerskim studijima" u kontekstu Bugarske, Rumunjske i Hrvatske.

Slika 1. Struktura projekta Dynamic

# 1
Razvoj kurikuluma

# 2
Alat s obrascima

# 3
Trening trenera

# 4
Implementacija pilota

# 5
Vodiči za prijenos

Metodološki okvir ovog dokumenta temelji se na empirijskom prikupljanju podataka 
kvalitativnim metodama. Tijekom postupka ocjenjivanja, redovno se primjenjivala analiza 
sadržaja projektne dokumentacije i izvješća partnera. Za provjeru podataka i izdvajanje 
naučenih lekcija provedeni su intervjui s pojedinačnim partnerima, kao i recenzije uz 
sudjelovanje glavnih skupina dionika. Rezultati evaluacije pružaju temelje za formuliranje 
ovih Smjernica i obraćaju posebnu pozornost na elemente s visokim potencijalom za 
provođenje u sličnim institucionalnim i državnim okruženjima. Stoga je primarni cilj ovih 
smjernica podržati kreatore kurikuluma kao i članove visokoškolskih ustanova uključenih u 
razvoj obrazovanja usmjerenog na praksu. Srednjoročno, Smjernice imaju za cilj promicati 
skalabilnost modela dualnog visokog obrazovanja u Bugarskoj, Rumunjskoj i Hrvatskoj 
i pridonijeti razvoju više dualnih programa, posebice dualnog visokog obrazovanja 
integriranih u praksu. Uz to, Smjernice imaju za cilj pružiti podršku akademskom osoblju, 
menadžerima ljudskih resursa kao i industrijskim mentorima u tvrtkama zainteresiranim 
za aktivan razvoj talenata, te na kraju ali ne najmanje važno, istraživačima na području 
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, profesionalnog obrazovanja i usporednih 
obrazovnih sustava. 

Smjernice su strukturirane u ukupno 11 poglavlja. Prvo poglavlje predstavlja model dualnog 
studija primijenjen u visokom obrazovanju iz dostupne stručne literature koja se odnosi 
na Njemačku i Austriju, gdje se ovaj model već dugo primjenjuje. Praktične primjere 
dualnih visokoškolskih programa u Njemačkoj i Austriji pružaju partneri projekta Dynamic 
– Sveučilišta primijenjenih znanosti Wismar i Graz. Drugo poglavlje istražuje prenosivost 
modela koji identificira adaptivne elemente primjenjive u nacionalnim okvirima Bugarske, 
Rumunjske i Hrvatske. Poglavlje 3 opisuje kontekst izrade kurikuluma ističući zajedničke 
preduvjete koji proizlaze iz europske suradnje u visokom obrazovanju, ali također navodi 
ograničenja koja proizlaze iz specifičnosti nacionalnih sustava visokog obrazovanja. Poglavlje 
4 opisuje pristupe razvoju kurikuluma ili prilagodbi kurikuluma za dualnu provedbu koje 
slijede partneri u svakoj zemlji, slijedi poglavlje 5 koje je posvećeno provedbi kurikuluma. 
Slijedom toga, poglavlja 6 i 7 usmjerena su na akademske i industrijske mentore pružajući 
korisne informacije o daljnjim mogućnostima kvalifikacija i lekcijama koje dijele mentori 
koji su stekli prvo iskustvo s dualnim obrazovanjem u okviru projekta Dynamic. Sljedeća 
tri poglavlja raspravljaju o naučenim lekcijama iz provedbe pilot-modela dualnog visokog 
obrazovanja, dugoročnom očekivanom učinku kao i implikacijama na europsku suradnju u 
dualnom obrazovanju. Konačno, 11. poglavlje daje kratke smjernice i prikazuje mogućnosti 
za daljnju suradnju.
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1. Model dualnog studija u visokom obrazovanju
Približavanje obje struje – s jedne strane "akademizacija sustava zapošljavanja", a s 
druge strane "profesionalizacija visokog obrazovanja", dovelo je do "dualiziranja" broja 
preddiplomskih i postdiplomskih studijskih programa (Elsholz 2015; Kurtz 2015). "Dualni 
studij'' definiran je kao hibridni kvalifikacijski model koji kombinira elemente i sustave 
strukovnog i visokog obrazovanja. Dualni studijski program sastoji se od akademskih 
elemenata stečenih na sveučilištu i stručnih elemenata stečenih tijekom realizacije praktičnih 
aktivnosti u nekoj tvrtki. Dio navedenih elemenata temelje se na teorijskom pristupu iz 
akademskog dijela obrazovanja. Izravno sudjelovanje zainteresiranih strana u industriji u 
izradi kurikuluma vidi se kao prilika da određeni studijski programi budu bliski potrebama 
tržišta rada. Na ovaj način, integriranje redovnih praktičnih faza u tvrtki čini nastavne 
programe fleksibilnijima i prilagodljivijima kako bi se išlo u korak s brzim tehnološkim 
napretkom i povećanjem pritiska na inoviranje procesa.

Sljedeće poglavlje daje definiciju dualnog modela visokog obrazovanja na temelju 
stručne literature koja odražava perspektivu obrazovnih sustava u Njemačkoj i Austriji. 
Teoretski opis svakog od opisanih oblika popraćen je praktičnim primjerom sa Sveučilišta 
primijenjenih znanosti Wismar iz Njemačke te Sveučilišta primijenjenih znanosti Johanneum 
Graz, Austrija.

1.1 Definicija dualnih studija

Zbog široke i zbunjujuće raznolikosti formata, struktura i terminologije povezane s dualnim 
studijima u prošlosti, Vijeće za znanost u Njemačkoj provelo je sistematizaciju i 2013. objavilo 
stajalište pod nazivom "Preporuke za razvoj dualnih studijskih programa". U ovom radu Vijeće 
za znanost definira šest dimenzija dualnog pristupa. Preporuke Vijeća za znanost razlikuju 
pojam "dualni studij" od ostalih formata studija orijentiranih na praksu i formuliraju kvalitativnu 
klasifikaciju postojećih dualnih formata studija. Da bi se studij mogao definirati kao dualni, 
moraju biti ispunjeni barem minimalni zahtjevi za prve tri od sljedećih šest dimenzija važnih 
za kvalitetu (WR, 2013):

 Povezanost	mjesta	učenja: Mjere u kojima su mjesta za učenje međusobno povezana 
sadržajem, vremenom i institucijom.

 Znanstveni	 /	akademski	aspekt: opseg akademske izobrazbe i akademski zahtjevi 
studija.

 Dizajn	praktičnih	faza: trajanje praktičnih faza, intenzitet procesa učenja kod partnera 
u praksi, razina sadržaja kod partnera za praksu.

 Usluge	partnera	za	praksu: uključivanje učenika u tvrtku.

 Podrška	sveučilišta: mogućnosti koje nadilaze nastavu tehničkih sadržaja za učenje.

 Troškovi	i	mogućnosti	financiranja.

Vijeće za znanost preporučuje da se samo studijski programi koji udovoljavaju minimalnim 
uvjetima za dualnost i akademski stupanj smatraju dualnim. Kriterij dualnosti pretpostavlja 
kurikularnu povezanost i odnos mjesta učenja. Ova značajka dualnog studija odgovara sadržaju, 
vremenu i institucionalnoj povezanosti mjesta učenja, u obliku zatvorenog kurikuluma koji 
izričito dodjeljuje određene procese učenja odgovarajućim mjestima učenja i definira ciljeve 
učenja i sadržaje učenja (WDP 152, str. 21). Važno je koordinirati sadržaje i module učenja, 
uključiti praktične komponente u kurikulum i uključiti ih u ECTS sustav (WR, 2013). Akademski 
kriterij određuje barem format obuke vezan za znanost.
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Nekoliko formata studija usmjerenih na praksu koji ne udovoljavaju preporučenim kriterijima 
za dualnost, na primjer, studijski programi koji omogućuju samo nepovezanu teorijsku i 
praktičnu fazu, Vijeće za znanost ne naziva dualnim. Prema ovoj definiciji, popratni formati 
studija, poput studija s praćenjem napretka, ne bi se trebali smatrati dualnim. Ipak, i ove 
obrazovne vrste prepoznate su kao vrijedne. Programi u kojima ne postoji organizacijsko-
institucionalno ili sadržajno povezivanje mjesta učenja nude veću slobodu i fleksibilnost 
sudionicima, kao i zahtjevan akademski studij. Lakše ih je prilagoditi regionalnim potrebama i 
od velike su važnosti za razvoj regionalnih kvalificiranih radnika (WR, 2013, str. 23).

1.2 Dualni studijski modeli u Njemačkoj

Temeljem preporuka Vijeća za znanost opisanih u prethodnom poglavlju, sistematizacija 
dualnih formata studija u Njemačkoj može se predstaviti na sljedeći način:

Slika 2. Oblici dualnog visokog obrazovanja u Njemačkoj

početno 

obrazovanje

nastavak 

obrazovanja
sa profesionalnim zanimanjem

sa praktičnim komponentama 

MAGISTAR/PRVOSTUPNIK

poslovno-integriran

MAGISTAR/PRVOSTUPNIK

integrirana praksa

PRVOSTUPNIK

integrirano strukovno obrazovanje

PRVOSTUPNIK

integrirana praksa

PUT INDIVIDUALNOG 

OBRAZOVANJA
MODELI STUDIRANJA

uz stručno osposobljavanje

sa praktičnim komponentama

Izvor: Wissenschaftsrat, 2013 (Typologie der dualen Studienformate)

Općenito, studijski programi na sveučilištima primijenjenih znanosti visoko su usmjereni na 
primjenu i od velike su praktične važnosti. U tom kontekstu, posebno Sveučilišta primijenjenih 
znanosti nude takozvane dualne programe studija (njem. Duale Studiengänge) u obliku studijskih 
programa koji integriraju stručno osposobljavanje, rad i praksu. U tu svrhu institucije visokog 
obrazovanja zaključuju ugovore o suradnji s tvrtkama koje pružaju obuku ili pripravništvo. 
Studijski programi koji integriraju strukovno obrazovanje povezuju studij sa stručnim 
usavršavanjem u tvrtki. Razdoblja studija i radnog iskustva raspoređuju se prema različitim 
modelima i podliježu Studienordnungu (pravilima studija) ili opisu modula. Studijski programi 
na sveučilištima primijenjenih znanosti koji integriraju stručno osposobljavanje dovode do dvije 
kvalifikacije za ulazak u neko zanimanje: diplomci dobivaju prvostupnički stupanj, a istodobno 
stječu potvrdu o napuštanju strukovnog obrazovanja. Na studijskim programima koji integriraju 
praktične prakse, studenti obavljaju više praktičnih smještaja u većem opsegu, pored praktičnih 
semestara potrebnih na studijskim programima na sveučilištima primijenjenih znanosti. Razliku 
dualnih studijskih programa strukovno integriranih u odnosu na dualne studijske programe 
integrirane u praksu ilustrira donja slika:
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Slika 3. Usporedba strukovno integriranih dualnih studijskih programa 
u odnosu na dualne studijske programe integrirane u praksu 

In tegr i rana 
praksa

Integrirano strukovno 
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Dualno obrazovanjeDualno obrazovanje

Teorijska 
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 + 
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(pismo preporuke iz tvrtke)

Akademska titula (prvostupnik)

Praktično iskustvo 
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Sljedeći odjeljak ukratko opisuje module dualnih studijskih programa integrirane u strukovno 
obrazovanje i praksu te predstavlja praktični primjer za svaki od ovih oblika koje pruža 
Sveučilište primijenjenih znanosti u Njemačkoj. Kako bi se bolje istakle sličnosti i razlike 
između dva dualna oblika studija, isti preddiplomski studiji inženjerstva služe kao ogledni 
primjer.

1.2.1 Dualni studij integriran u strukovno osposobljavanje

Definicija: 
Za programe dualnog obrazovanja koji uključuju strukovno obrazovanje, stručno usavršavanje 
sustavno se primjenjuje u okviru studijskog programa. Ovaj obrazac studija kombinira studije 
sa strukovnim osposobljavanjem, pri čemu student stječe dvije službeno priznate diplome. Uz 
prvi akademski stupanj (prvostupnik), stječe se i državno priznata stručna sprema.

Karakteristike:

 povezivanje studija sa strukovnim osposobljavanjem u državno priznatom 
profesionalnom zanimanju;

 dovodi do stjecanja sveučilišne diplome i certifikata za stjecanje profesionalnog 
zanimanja (dvije neovisne diplome – akademska i stručna);

 strukturno-institucionalna integracija studija i osposobljavanja (organizacijska, kroz 
kontakt sveučilišta / strukovne ustanove i partnera u praksi);



12/ DYNAMIC DUAL ENGINEERING CURRICULA

 prijenos / priznavanje dijelova strukovnog obrazovanja kao postignuća akademskog 
studija;

 traženi sadržaj učenja u mnogim slučajevima predaje sveučilište;

 studij i usavršavanje obično su toliko međusobno povezani da se nakon završetka 
studija može položiti završni ispit iz područja profesionalnog zanimanja u odgovarajućoj 
komori (obično industrija, trgovina ili obrt);

 uvjet za prijam je ugovor o osposobljavanju.
(Maschke 2015; Stifterverband für die Deutsche Wissenschaft)

Primjer	sa	Sveučilišta	primijenjenih	znanosti	Wismar,	temeljen	na	dualnom	integriranom	
stručnom	usavršavanju	prvostupničkog	studija	strojarstva

Sveučilište primijenjenih znanosti Wismar trenutačno nudi mogućnost završavanja dualnih 
programa stručnog usavršavanja, integriranih prvostupnika iz građevinarstva, strojarstva, 
mehatronike, informacijske tehnologije i elektrotehnike, kao i poslovne informatike. Svi 
integrirani programi dualnog stručnog osposobljavanja prilagođeni su standardima kvalitete 
Vijeća za znanost i neovisni su diplomski programi. Studij je prilagođen prostorijama Sveučilišta 
Wismar i njegovom nastavnom programu u zimskom i ljetnom semestru. Ova vrsta modela 
dualnog studija primjerno je predstavljena na dualnom programu integriranog strukovnog 
osposobljavanja za prvostupnike strojarstva.

Standardno razdoblje studiranja na dualnom programu strojarstva je devet semestara (četiri i 
pol godine) i završava se s 240 ETCS bodova. Prvi i drugi semestar (prva akademska godina) 
predstavlja čisti praktični semestar. Prva godina studija usmjerena je na stručnu i teorijsku 
pripremu za vanjski završni ispit pred odgovarajućom komorom (Industrijska i trgovačka 
komora (IHK) ili Obrtnička komora (HWK). Stručna praksa stječe se uglavnom u tvrtkama. 
Mjesta za učenje su Schwerin Training Center (SAZ), tvrtka i Sveučilište Wismar, koji usko 
surađuju.

Kurikularna povezanost ostvaruje se stjecanjem izvannastavnih bodova stečenih stručnom 
praksom u tvrtki, u prvoj godini studija. Priznavanje vježbi u toku studija slijedi kroz izvještaj o 
prijenosu prakse, čija se priprema temelji na zadacima tvrtke. Redoviti stupanj prvostupnika 
na Sveučilištu Wismar započinje od 3. semestra. 

U razdobljima bez predavanja, kao i u praktičnom semestru, nastavit će se stručno 
osposobljavanje u tvrtki. Nakon tri godine ispit stručnosti položit će se eksterno pred 
odgovornim komorama. Nakon diplome razdoblja bez predavanja koriste se za inženjersku 
praksu. Nadalje, slijedi priprema diplomskog rada. Prijedlog teme diplomskog rada pružit će 
ugovorna tvrtka.

Kratki	prikaz	dualne	diplome	inženjera	strojarstva	integrirane	u	strukovno	osposobljavanje:

 Uvjeti	za	upis:	Kvalifikacija za upis na sveučilište kao ugovor o osposobljavanju tijekom 
cijelog standardnog razdoblja studija s tvrtkom koja ima pravo na kvalifikaciju.

 Standardno	razdoblje	studija:	9 semestara.

 Zasluge:	240 bodova.

 Dodijeljeni	stupnjevi:	svjedodžba o strukovnom zanimanju kao i akademski stupanj 
prvostupnika.
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Slika 4. Dualni VET integrirani prvostupnik strojarstva u UAS Wismar
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1.2.2 Dualni integrirani studij sa stručnom praksom

Definicija:
Praktične komponente su sustavno su, i u većoj su mjeri integrirane u studij u usporedbi 
s redovitim studijskim programima s obveznom praksom. Praktične komponente barem su 
strukturno i institucionalno povezane sa studijem (organizacijske, kroz kontakt sveučilišta i 
partnera u praksi). Slijedi prepoznavanje praktičnih komponenata kao postignuća u učenju i 
stjecanja specifičnih kompetencija [WR, 2013]. 

Dualni programi integrirani u stručnu praksu uključuju studij na sveučilištu (ili na stručnoj 
ustanovi), kao i praktični rad u tvrtki. Za razliku od dualnih programa integriranih u strukovno 
obrazovanje, studenti u dualnim programima integriranim u praksu ne stječu priznatu 
strukovnu kvalifikaciju iz uglednog strukovnog područja [Maschke, 2015].
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Karakteristike:

 kombinira studij s duljim fazama prakse u tvrtki, koje su podržane koordiniranim 
fazama teorijskog obrazovanja na sveučilištima;

 dovodi do stjecanja sveučilišne diplome (samo akademske);
 strukturno i institucionalno povezane teorijske i praktične faze;
 prepoznaje komponente obuke u tvrtki kao akademska postignuća;
 preduvjet je ugovor o radu ili praksi.

Primjer	sa	Sveučilišta	primijenjenih	znanosti	Wismar,	temeljen	na	dualnom	integriranom	
prvostupničkom	studiju	strojarstva

Za bolju pripremu za karijeru i veće šanse na tržištu rada, Sveučilište primijenjenih znanosti 
Wismar nudi dualno integrirane studije kao opciju načina studiranja. Kombinira redoviti 
prvostupnički ili magistarski program sa studijskom praksom u tvrtki. Paralelno s akademskim 
studijem, praktični rad tijekom razdoblja bez predavanja odvija se u bliskom savjetovanju s 
ugovornom tvrtkom, uzimajući u obzir cilj studija naveden u ugovoru o praksi. Za to vrijeme 
u ugovornoj tvrtki moraju se obaviti područja povezana sa studijom i dogovorena ugovorom. 
Izborni modul, projektni rad i diplomski rad sastavnice su kurikuluma i trebaju se pripremiti 
pod akademskim nadzorom profesora s odgovarajućeg odsjeka. Studente podržava mentor 
/ nadzornik u tvrtki i na Sveučilištu Wismar. 

Pružanje dualnog integriranog programa povezano je sa značajnim povećanjem broja 
sati studijske prakse. Trajanje praktičnih faza u dualnom integriranom programu treba biti 
najmanje 50 posto veće od praktičnog dijela prakse navedenog u propisima koji se odnose 
na studij i ispite za redovne programe. Uvjet za započinjanje dualnog integriranog programa 
studija je, uz uvjete za upis koji se odnose na studij, podnošenje ugovora o praksi između 
Sveučilišta Wismar, tvrtke i studenta, uzimajući u obzir vlastite kriterije kvalitete sveučilišta 
dualnog studija. U takvim uvjetima, smatra se da bi praktični elementi trebali biti uključeni u 
program na takav način da udovoljavaju kompetencijama najmanje jedne četvrtine bodova 
predviđenih programom u najmanje četiri relevantna modula koje je potvrdila nadležna 
ispitna komisija.

Ako su uvjeti ispunjeni, obrazac za integrirani studij s dualnom praksom bit će naveden u 
dodatku diplomi. Sadržaj i tijek integriranog studija s dualnom praksom reguliran je važećim 
zakonskim odredbama ispita i pravilima studija Sveučilišta Wismar za odabrani studijski 
program. Sveučilište Wismar zadržava pravo ograničiti broj studijskih mjesta. Prijava na 
odabranom studijskom programu razmatrat će se u prijamnom postupku prema zakonskim 
propisima. Broj studijskih i pripravničkih mjesta koje nudi tvrtka ovisi o određenim uvjetima 
tvrtke.
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Slika 5. Dualni prvostupnik u tehnologiji proizvodnje i organizacije 
u UAS Wismar
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1.3 Oblici dvojnih studija u Austriji

Model dualnog studija u Austriji analogno je uspostavljen i usporediv s njemačkim modelom 
opisanim u prethodnom poglavlju. Na primjer, u Austriji se "dualni studij" podrazumijeva 
kao sveučilišni studij s integriranim razdobljima prakse u tvrtki. Na kraju studija stječe se 
akademski stupanj prvostupnik ili magistar.

Prema Agenciji za osiguranje kvalitete i akreditaciju Austrije na temelju Sveučilišnog zakona 
o osiguranju kvalitete i Saveznog ministarstva obrazovanja, znanosti i istraživanja (BMBWF) 
studijski program mora ispunjavati sljedeće kriterije da bi bio akreditiran kao "dualni studijski 
program":

 Ponavljajući slijed teorijskih i praktičnih faza te kontinuirano promišljanje.
 Praktične faze nadilaze uobičajeni opseg profesionalne prakse u jednom programu 

sveučilišta primijenjenih znanosti, kako u smislu vremena, tako i u smislu specifikacije 
sadržaja.

 Stjecanje kurikularno definiranih kompetencija odvija se na obje lokacije za učenje 
koje karakterizira kombinacija znanosti i orijentacije na provedbu.

 Tvrtka mora preuzeti obvezu osposobljavanja i biti u mogućnosti prenijeti predviđeni 
sadržaj programa.
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 Organizacija teorijske i praktične faze daje okvir za podnošljivo ukupno vremensko 
opterećenje studenata.

 Postupci za upis sveučilišta i tvrtki odgovornost su za to relevantnih partnera i 
međusobno su koordinirani.

 Odnos studenta, sveučilišta i tvrtke podliježe obvezujućim propisima za osiguranje 
kvalitete.

 Postoji kontinuirano partnerstvo za osposobljavanje s odgovarajućom naknadom za 
praktične faze kao dio radnog odnosa, koje se idealno nastavlja dosljedno tijekom 
najmanje dvije trećine studijskog razdoblja.

Vrste programa visokog obrazovanja, uključujući dualne oblike, opisane su u donjoj tablici.

Tablica 1. Karakterizacija studijskih programa u Austriji (EQF 6–7)

Dualni	ili	coop	
program

Integrirano u 
posao

Dualni ili 
suradnički	
program

Puno vrijeme

Redovito 
puno	radno	

vrijeme

Nepuno	
radno vrijeme 
omogućava	

rad

Zdravstveni 
studiji 

puno	radno	
vrijeme

EQF Razina 
Prvostupnik / 
magistar

6/7 6/7 6/7 6/7 6/-

Vrsta 
programa
HE ili HVET 

HE HVET HE HVET HVET

Trajanje 
(semestri)
Prvostupnik / 
magistar

6/4 6/4 6/4 6/4 6/4

Ravnoteža 
između 
obrazovanja 
na
sveučilištu i 
u industriji 

60-70% 
sveučilište, 

različiti moduli
3 mjeseca
½ tjedna

50% sveučilište
50% tvrtka

(4x12 tjedana, 
po 40h)

Praksa 
između 4. 

i 6. semestra

Rad na puno 
radno vrijeme, 

studiranje 
vikendom

Kratki 
odlasci u 
bolnicu

Integriran u 
kurikulum
Povezan s 
poslom
Zasnovan na 
radu
Integriran u 
posao 

Integriran u 
posao

Integriran u 
posao

Integriran u 
kurikulum

Zasnovan na 
radu

Integriran u 
posao

Formalni 
ugovor 

Ugovor o radu
(+edukacijski 

dio)

Ugovor o radu
(+edukacijski 

dio)
Ugovor o 

praksi Ugovor o radu Neplaćena 
pozicija

Izvor: Hochrinner, 2020
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Primjer	sa	Sveučilišta	primijenjenih	znanosti	FH	JOANNEUM	na	temelju	dualnog	studijskog	
programa	Proizvodnja,	tehnologija	i	organizacija

Program Proizvodnja, tehnologija i organizacija (PTO) prvi je dualni studijski program u 
visokom obrazovanju u Austriji, osnovan 2002. godine. Domaćin je Odjel za inženjerstvo 
Sveučilišta primijenjenih znanosti FH JOANNEUM. Program se razvija zajednički od 
predstavnika visokoškolskih ustanova i industrijskih partnera. Sveučilišta imaju vodeću ulogu 
u razvoju i provedbi programa, što se također odražava u omjeru između nastavnika s visokih 
učilišta (60%) i industrijskih partnera (40%) koji su uključeni u obrazovni proces.

Primijenjeni model učenja je takozvano učenje integrirano u kurikulum koje opisuje 
razvoj integriranih lekcija koje pomažu studentima da uspostave veze između predmeta i 
disciplina. Osim procesa izrade i revizije kurikuluma, industrijski partneri također su uključeni 
u mentorstvo završnog rada (komentorstvo zajedno s akademskim mentorom). Sveučilište 
je sveukupno odgovorno za provođenje ocjenjivanja studenata. Uključivanje industrijskih 
partnera u ocjenjivanje učenika povezano je s praktičnim dijelom obrazovanja (rad u tvrtkama) 
i nije jedinstveno. Industrijski mentori obično podržavaju akademsko osoblje izdavanjem 
preporuka za ocjenjivanje studenata ili izradom izvješća na temelju standardiziranog obrasca 
za izvještavanje.

Industrijski partneri imaju izravan ugovor o radu sa svim dvojnim studentima u skladu s 
austrijskim zakonom o radu. Obično studenti imaju ugovore o radu na određeno vrijeme 
(50% ugovora o radu s punim radnim vremenom). Prva dva semestra obično provode samo 
sveučilišta. Počevši od 3. semestra, obrazovni proces podijeljen je između sveučilišta (teorija 
na sveučilištu) i industrijskih partnera (praktična nastava) s podjelom od oko 50:50 na razini 
prvostupnika. Nastavno osoblje mora imati najmanje 3 godine relevantnog industrijskog 
iskustva i akademski stupanj koji iznosi najmanje 300 ECTS-a.

Stopa zaposlenosti nakon završetka studija vrlo je visoka i kreće se od 90 do 100%, dok je 
stopa napuštanja studija između 15 i 30%.

Obrazovanje je usmjereno na sljedeće predmete:

 Osnove prirodnih znanosti
 Operativna komunikacija
 Upravljanje projektima
 Teorija materijala i čvrstoće
 Strojni elementi i konstrukcija
 Proizvodni inženjering
 Procesna tehnologija
 Planiranje i organizacija proizvodnje
 Logistika
 Upravljanje kvalitetom

Područja zanimanja
Profesionalna polja za alumnije (BScE) studijskog programa PTO BSC su:

 Upravljanje projektima
 Planiranje i kontrola proizvodnje
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 Upravljanje okolišem i kvalitetom
 Upravljanje materijalima i logistika
 Priprema za rad
 Planiranje postrojenja
 Konstrukcija učvršćenja

Organizacija dualnog programa PTO prikazana je na donjoj slici.

Slika 6. Dualni prvostupnik u tehnologiji proizvodnje i organizaciji 
u UAS Joanneum

S1
S2

S3
S4

S5
S6

Pr imjer  Austr i j a
Dvos t ruk i  p rvos tupn ik  tehno log i je  i  o rgan i zac i j e  p ro i zvodn je

w
 0

1

w
 2

0

w
10

Obvezne praktične aktivnosti

Obvezne 
praktične 
aktivnosti

Obvezne 
praktične 
aktivnosti

Obvezne praktične aktivnosti

Obvezne praktične aktivnosti

Obvezne praktične 
aktivnosti

Obvezne praktične 
aktivnosti

w
 3

0

Nastava, laboratorijske vježbe, ispiti

Nastava, laboratorijske vježbe, ispiti

Nastava, laboratorijske vježbe, ispiti

Nastava, laboratorijske vježbe, ispiti

Nastava, laboratorijske vježbe, ispiti

Nastava, laboratorijske vježbe, ispiti

Proračun	opterećenja	za	studente

Izračun studentskog opterećenja temelji se na akademskoj godini koju čini 1500 [h] i 60 [min 
/ h]. Kurikulum daje 30 ECTS-a po semestru prema 750 [h] opterećenja, uključujući 125 [h] (5 
ECTS-a za praktičnu obuku u tvrtki). U studijskom programu PTO postoji dodatni zahtjev od 
299 [h] praktične nastave u tvrtki. Dakle, izračunato tjedno opterećenje u prosjeku je oko 40 
[h]. Ravnoteža tjednog opterećenja u teoretskom i praktičnom terminu izračunava se prema 
shemi koja je data u nastavku:
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Slika 7. Shema tjednog izračuna opterećenja

Trajanje

Teorija Praksa Ukupno

Nastava Samostalno 
učenje

     15 11 26 (tjedna)

ECTS 25 5 30 (ects)

625 125 750 (h)

42 (h/tjedno)

Stvarno 38,5 (h/tjedno)

424 424 (h)

375 Jedinica (#)

281 344 625 (sati)

1 akademska 
god. 1 500 (h)

1 semestar 750 (h)

1 semestar 30 (ECTS)

1 (ECTS) 25 (h)

1 (h) 60 (min.)

1 Jedinica 45 (min.)

Jedinica (=nastava, 
seminar, laboratoriji)

Samostalno učenje 13,76 (ects) 344 (sati)

Nastavna jedinica  11,24 (ects) 281 (sati)

Praksa                           5 (ects) 125 (sati)

Ukupno                      30 (ects) 750 (sati)

Dodatna obavezna praksa 299 (sati)

Zbirno opterećenje 1 049 (sati/semestru)

Opterećenje (15+11=) 26 (tjedana) 40 (sati/tjedno)

2. Mogućnost	izvedivosti	prijenosa	
Početni korak u razvoju pilot dualnih visokoškolskih programa u Bugarskoj, Rumunjskoj i 
Hrvatskoj bio je dokazati kontekst koji pružaju postojeći okvirni uvjeti u svakoj zemlji, uključujući 
trenutačno stanje razvoja sektora strukovnog obrazovanja, ekonomske perspektive i potrebe, 
zakonske odredbe o propisima o strukovnom obrazovanju i visokom obrazovanju. Također, 
istražene su mogućnosti suradnje s međunarodnim partnerima provođenjem komparativne 
analize s dualnim modelima koji se primjenjuju u Njemačkoj i Austriji radi identificiranja 
prilagodljivih elemenata i dokazivanja njihove prenosivosti u nacionalnim okvirima Bugarske, 
Rumunjske i Hrvatske. Poglavlje opisuje metodologiju i rezultate studije izvedivosti i analize 
zemalja.

2.1 Ciljevi i metodologija studije izvedivosti 

Studija izvedivosti provedena je u okviru pripremnog projekta uz široko sudjelovanje partnera 
iz konzorcija Dynamic1. Cilj studije izvedivosti bio je identificirati potencijale i iskustva 
partnerskih zemalja te pronaći prilagodljive elemente za prijenos koji se mogu najbolje 
uskladiti i prilagoditi odgovarajućim ciljevima, strukturama i kulturama. Projekt EUDURE 
ispitivao je okvirne uvjete i mogućnosti prijenosa njemačkog principa dvojnog studija u 
Bugarskoj, Rumunjskoj i Hrvatskoj. Naposljetku je izdana posebna preporuka za djelovanje. 

1 Projekt EUDURE (01DS15017), financira Njemačko savezno ministarstvo za obrazovanje i istraživanje
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Faktori prijenosa studije DAAD2, koji su identificirani za institucionalizaciju dvojnih elemenata 
studija u drugim zemljama, služe kao osnova za mjerenje potencijala prilagodbe: "Dualni 
studijski programi u globalnom kontekstu: internacionalizacija u Njemačkoj i transfer u Brazil, 
Francusku, Katar, Meksiko i SAD". U okviru studije EUDURE postavljena su središnja pitanja 
temeljena na studiji DAAD na ovoj osnovi:

 Koja vrsta i kvaliteta dvonacionalne razmjene već postoji?
 Promovira li obrazovna struktura upravljanja inicijative za prijenos?
 Postoji li već razumijevanje modela dualnog obrazovanja u ciljanim zemljama?
 Jesu li povoljni ekonomski uvjeti u ciljanoj zemlji?
 Pravni okvir i specifičnosti zemlje povezane s internim pravilima sveučilišta.
 Postoje li njemačke tvrtke u ciljanoj zemlji koje su zainteresirane za suradnju? 

Studija je ispitivala potencijal prijenosa dualnog sustava studija, poznatog u Njemačkoj 
i Austriji, u Bugarsku i Rumunjsku s odgovarajućim preferencijama. Daljnji važan uvjet za 
prelazak dualnog studijskog programa temeljni je interes donositelja socijalnih, ekonomskih i 
političkih odluka u ciljanoj zemlji, npr. kroz reforme i inicijative za promicanje modela dualnog 
obrazovanja. Rezultati studije izvedivosti, zajedno s ažuriranim informacijama o socijalnoj, 
ekonomskoj i političkoj situaciji, bit će izloženi u sljedećim odlomcima.

2.2 Sažeti rezultati studije izvedivosti 

Sve tri zemlje uključene u studiju izvedivosti nude preddiplomske programe na razini 
njemačkih prvostupničkih programa kao dio Bolonjskog procesa. Posebno na sveučilištima, 
fokus je na praktičnim i poslovno usmjerenim sveučilišnim diplomama. Tri zemlje imaju 
usporedive standarde kvalitete u nastavi, jedinstveni sustav visokog obrazovanja s ECTS-
om i sličan raspored semestra, podijeljen na zimski i ljetni semestar. Nadalje, okvirni uvjeti 
(i politički i ekonomski) postavljeni su tako da postoji temeljni potencijal prijenosa. U sve 
tri zemlje napori na nadogradnji strukovnog osposobljavanja istaknuti su na prilagodbi 
njemačkog sustava dualnog stručnog osposobljavanja. Opsežne mreže i suradnja između 
nacionalnih i međunarodnih gospodarskih i institucionalnih partnera već postoje. Mnoge 
tvrtke s njemačkim suvlasništvom nalaze se u Bugarskoj, Hrvatskoj i Rumunjskoj. Na temelju 
procjene čimbenika predloženih u studiji DAAD o potencijalu prijenosa, može se zaključiti 
da su povoljni uvjeti za pokretanje pilot projekata na izlazu iz dualnih studijskih programa 
i takvi piloti neophodni su za poticanje spremnosti na reformu i promjenu paradigme u 
obrazovni sektor.

U Hrvatskoj, Bugarskoj i Rumunjskoj postoji znatan nedostatak kvalificiranih radnika koji 
bi mogli ometati prognozirani gospodarski uspon. To povećava potražnju za praktičnijom 
orijentacijom u visokokvalificiranim zanimanjima i visokom obrazovanju. Stoga je program 
dualnog stupnja atraktivan model za sve tri zemlje, gdje snažna inicijativa gospodarstva 
trenutno restrukturira i obnavlja strukture strukovnog obrazovanja.

2.3 Trenutno stanje dualnog obrazovanja u Bugarskoj

Od 2014. godine, dualni program stručnog obrazovanja počeo se razvijati u Bugarskoj. On 
omogućuje učenicima stjecanje stručnih kvalifikacija. Praktična obuka u tvrtki izmjenjuje se 
s periodima teorijske nastave u školi ili drugom pružatelju strukovnog obrazovanja. Treneri 
(mentori) u tvrtki odgovorni su za praktičnu obuku.

2 DAAD označava njemačku agenciju za akademsku razmjenu 
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Zakon o predškolskom i školskom odgoju i obrazovanju iz 2015. obuhvaća samo dualno 
obrazovanje u višim srednjim školama i nadopunjuje Zakon o strukovnom obrazovanju i 
osposobljavanju. Utvrđuje učenje temeljeno na radu (sustav dualnog osposobljavanja) kao 
specifični oblik osposobljavanja u kojem se profesionalna kvalifikacija stječe a) praktičnim 
osposobljavanjem u stvarnom radnom okruženju i b) osposobljavanjem u strukovnoj školi. 
Učenje na radnom mjestu može organizirati strukovna škola na temelju partnerstva između 
jednog ili više poslodavaca. Nadalje, učenje zasnovano na radu organizira se za učenike 
koji su navršili 16 godina i koji su u drugom stupnju višeg srednjeg obrazovanja. U Zakonu 
o strukovnom obrazovanju i osposobljavanju učenje na radu definirano je na isti način. Po 
završetku, diploma za osposobljavanje omogućuje pristup tercijarnom obrazovanju. 

Zakon o strukovnom obrazovanju i osposobljavanju (1999.) regulira organizaciju, upravljanje 
i financiranje strukovnog obrazovanja u Bugarskoj. Modernizacija zakonodavstva pokrenuta 
je 2014. godine, nakon čega su uslijedile važne izmjene 2015. i 2016. 2015. godine, uvedeno 
je dualno obrazovanje koje kombinira školovanje i učenje temeljeno na partnerstvu između 
pružatelja strukovnog obrazovanja i poslodavaca. Izmjenama i dopunama iz 2016. usklađen je 
Zakon o strukovnom obrazovanju i osposobljavanju sa Zakonom o predškolskom i školskom 
obrazovanju i uvedene su dodatne mogućnosti za stjecanje strukovne kvalifikacije u novoj 
strukturi srednjoškolskog obrazovanja (CEDEFOP, 2019).

Uvedene zakonske promjene privukle su interes brojnih aktera iz Njemačke, Austrije i 
Švicarske, gdje je strukovno obrazovanje dobro uspostavljeno i ima dugu tradiciju. Neiscrpan 
popis pilot projekata i inicijativa za suradnju u VET-u uključuje: 

 Njemačko-bugarska industrijska i trgovinska komora također promovira elemente 
dualnog sustava strukovnog obrazovanja (Internet: http://bulgarien.ahk.de/
qualifizierung/ahk-ausbildungscluster/). Već 1. siječnja 2015. DBIHK je pokrenuo 
dualni klaster strukovnog osposobljavanja. Jedan od zadataka klastera je savjetovanje 
tvrtki koje su voljne osposobiti se za dualno strukovno osposobljavanje i iniciranje 
osnovnih pilotskih programa.

 Projekt DOMINO "Švicarska podrška uvođenju načela dualnog obrazovanja u 
bugarsko obrazovanje 2015-2019".

 Projekt "VET" Advantage Austrije u 5 regija Bugarske sa 6 strukovnih škola.

 Različiti projekti strukovnog obrazovanja privatnih tvrtki poput Liebherr-Hausgeräte 
Marica, Kaolin, Kittner Anlagen- und Maschinenbau itd. 

 AHK Bugarska započinje 2018. godine pilot projekt u području strukovnog obrazovanja 
i osposobljavanja u suradnji s ABB Bugarskom.

Procjena tekuće reforme koju je proveo Revizijski sud, 2016. ukazala je na glavne izazove 
poput nedovoljnog financiranja, loše suradnje s poslovnim sektorom, sve većeg napuštanja 
škole, stope i nedostatka koherentnog sustava za procjenu kvalitete strukovnog obrazovanja 
koji treba riješiti . Kako bi se pozabavilo tim izazovima, ministarstvo obrazovanja je 2017. 
odobrilo koncept 2017-21 za razvoj strukovnog obrazovanja u Bugarskoj. (CEDEFOP, 2019).

Sljedeći aspekt koji treba razmotriti je razlika između općeg obrazovanja i strukovnog 
obrazovanja i povezanosti s tržištem rada. Nacionalna studija CEDEFOP-a iz 2019. pokazuje 
da u nekim programima strukovnog obrazovanja (poput ekonomije) i do 90% učenika nastavlja 
studij na visokom obrazovanju izravno nakon završetka strukovnog obrazovanja umjesto 
da nađu posao. Iako se nedavne reforme već bave profilizacijom srednjoškolskog općeg i 
strukovnog obrazovanja, institucije visokog obrazovanja razmatraju uvođenje komponenata 
strukovnog obrazovanja kao sredstvo za povećanje relevantnosti kurikuluma i poboljšanje 
zapošljivosti diplomanata. U skladu s rastućom potražnjom za stručnim usmjerenim 
obrazovanjem i vještinama specifičnim za industriju, uska suradnja između visokoškolskih 
ustanova i industrijskih dionika postaje neizbježna. 

http://bulgarien.ahk.de/qualifizierung/ahk-ausbildungscluster/
http://bulgarien.ahk.de/qualifizierung/ahk-ausbildungscluster/
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Tijekom projekta "DYNAMIC" istražena je prenosivost modela dualnog obrazovanja s 
prilagodljivim elementima iz njemačkog sustava visokog obrazovanja. Istraženi su trenutni 
okvirni uvjeti (i politički i ekonomski), zaključujući da postoji temeljni potencijal prijenosa. 
U Bugarskoj su napori na nadogradnji stručnog osposobljavanja na istaknutom mjestu 
prilagodbom njemačkog sustava dualnog stručnog osposobljavanja u fazi provedbe. Opsežne 
mreže i suradnja između nacionalnih i međunarodnih gospodarskih i institucionalnih partnera 
već postoje. Mnoge tvrtke s njemačkim sudjelovanjem nalaze se u Bugarskoj. Rezultati 
studije izvedivosti i prenosivosti predložili su specifični dualni model studije pogodan za pilot 
provedbu u okviru uvjetnog okvira specifičnog za pojedinu zemlju. Preporuke su korištene za 
razvoj pilot programa, čija se provedba provodi na Tehničkom sveučilištu u Varni.

2.4 Trenutno stanje dualnog obrazovanja u Rumunjskoj

Od 2017./18., u Rumunjskoj je dostupan i dualni oblik "profesionalnog" strukovnog 
obrazovanja i osposobljavanja. Na temelju Vladinog hitnog pravilnika br. 81/2016, općina 
(lokalna vlast) sudjeluje u sporazumu o partnerstvu zajedno sa standardnim ugovorom 
sklopljenim u redovnim programima strukovnog obrazovanja i osposobljavanja između škole, 
poslodavca i učenika (ili zakonskog zastupnika). Studenti koji su uključeni u dualno strukovno 
obrazovanje moraju imati završeno osnovnoškolsko obrazovanje (obično 14-15 godina) i biti 
mlađi od 26 godina. SOO se nudi u višem srednjem obrazovanju (ISCED 3) i sastoji se od 
sljedećih programa (CEDEFOP, 2019):

 četverogodišnji opći i strukovni (strukovni i tehnološki) programi (razredi od 9 do 12) 
(34) koji omogućavaju pristup visokom obrazovanju; 

 trogodišnji školski programi strukovnog obrazovanja i osposobljavanja (na nacionalnom 
nivou nazvani strukovni odnosno "profesionalni" programi i mogu se ponuditi kao 
dualni strukovni programi); 

 kratki (720 sati praktične nastave) programi strukovnog obrazovanja i 
osposobljavanja.

Programi strukovnog obrazovanja postoje i na post-sekundarnoj razini. (ISCED 4). Izvještaj 
CEDEFOP-a o strukovnom obrazovanju i osposobljavanju u Rumunjskoj pružio je detaljan opis 
programa strukovnog obrazovanja na početnoj i kontinuiranoj razini strukovnog obrazovanja. 

Dualno obrazovanje u Rumunjskoj službeno je navedeno na razini EQF-a 3 u strukovnim 
školama (scoala profesionala in sistem dual). Učenici mogu izabrati osmi razred za učenje 
zanimanja u ovoj vrsti škola. Dualno obrazovanje na razini EQF 3 traje 3 godine, s teorijskim 
dijelom u školi i praktičnim dijelom u tvrtki. Na kraju tog razdoblja diplomci dobivaju stručnu 
potvrdu. Mogu se zaposliti u nekoj tvrtki ili mogu studirati još dvije godine kako bi završili 
srednju školu i stekli maturu, što im omogućuje studiranje na sveučilištu.

Dualno obrazovanje u Rumunjskoj regulira Ministarstvo obrazovanja putem Nacionalnog 
centra za strukovno obrazovanje (rum. Centrul National pentru Dezvoltarea Invatamantului 
Profesional si Tehnic). Pravni okvir reguliran je različitim hitnim uredbama dodanim 
Nacionalnom zakonu o obrazovanju.

U Rumunjskoj postoji još jedna vrsta učenja u tvrtki, koja se naziva obrazovanje. Polaznici 
uče samo na poslu, nisu obavezni slijediti teorijske programe. Na kraju obrazovanja dobivaju 
potvrdu. Ovaj oblik obuke regulira Ministarstvo rada.

Programi strukovnog obrazovanja temelje se na standardima obuke koji opisuju nastavne 
jedinice koje se sastoje od ishoda učenja i temelje se na standardima struke. Standardi 
osposobljavanja igraju ključnu ulogu u dizajniranju kurikuluma u SOO-u, procjeni ishoda 
učenja i dodjeli certifikata o kvalifikacijama. Praktične faze dualnog strukovnog obrazovanja u 
cijelosti su organizirane u partnerskim tvrtkama i one podržavaju sve troškove.
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Ne postoje dualni studiji na sveučilišnoj razini. U sveučilišni kurikulum može se uvesti najmanje 
2-3 tjedna praktičnih faza tijekom sveučilišne godine, počevši od druge godine. Za praktične 
faze sveučilište mora uspostaviti plan učenja i prakse za studente. Tvrtke koje primaju studente 
moraju biti aktivne na polju studija fakulteta i imati dovoljno stručnosti, opreme i znanja. Tvrtke 
bi također trebale osigurati mentore studentima i nakon praktičnih faza moraju im napisati 
ocjenu. Nema zakonskih pokazatelja da bi mentori trebali imati pedagoško obrazovanje ili 
studij. Obično u Rumunjskoj ima puno studenata koji rade tijekom studija, tako da oni već 
imaju praktično iskustvo u tvrtkama.

Dualno strukovno obrazovanje uvedeno je kao odgovor na rastuće i raznolike zahtjeve tržišta 
rada i kako bi se poboljšao odgovor sustava obrazovanja i osposobljavanja na ekonomsku i 
socijalnu dinamiku u Rumunjskoj.

2.5 Trenutno stanje dualnog obrazovanja u Hrvatskoj

Strukovno obrazovanje i osposobljavanje (VET) nudi se na višoj srednjoškolskoj razini, a 
pružanje usluga regulirano je sljedećim aktima (CEDEFOP, 2020):

1) Zakon o osnovnom i srednjem školskom obrazovanju (2008, zadnji put izmijenjen 
2019).

2) Zakon o strukovnom obrazovanju i osposobljavanju (2009., posljednji put izmijenjen 
i dopunjen 2018.) definira stjecanje IVET kvalifikacija, osiguranje kvalitete, suradnju 
dionika i stručno osposobljavanje za nastavnike u strukovnom obrazovanju.

3) Zakon o obrtu(2013.) regulira trgovinske i obrtničke kvalifikacije i odgovornosti 
sudionika uključenih u obrazovanje.

4) Zakon o obrazovanju odraslih (2007., posljednji put izmijenjen i dopunjen 2010.) 
regulira obrazovanje odraslih, uključujući strukovno obrazovanje.

Početni programi strukovnog obrazovanja koji se sastoje od:

 dvogodišnjih programa;
 trogodišnjih programa za zanatska i industrijska zanimanja;
 četverogodišnjih programa koji omogućuju pristup visokom obrazovanju;
 petogodišnjih programa za medicinsku sestru opće njege, koji omogućuju pristup 

visokom obrazovanju.

Da bi završili IVET program i stekli formalnu kvalifikaciju, svi učenici moraju razviti i predstaviti 
završni praktični zadatak (izrada i obrana završnog rada). Ocjenjivanje organiziraju i provode 
strukovne škole. Nakon polaganja, učenik stječe srednjoškolsku kvalifikaciju i dobiva svjedodžbu 
o završenom školovanju od strukovne škole.

U 2018./19. Ministarstvo znanosti i obrazovanja pokrenulo je eksperimentalni program dualnog 
obrazovanja temeljen na konceptu opisanom u modelu hrvatskog dualnog obrazovanja (MZO, 
2018.). Provedba se odvija u suradnji s gospodarskim i obrtničkim komorama, udruženjima 
poslodavaca i uz podršku partnerskih institucija iz Austrije, Njemačke i Švicarske. Pilotiranje 
je također podržano projektom modernizacije VET programa, realiziranim kroz švicarsko-
hrvatsku suradnju. U 2019./20., dualno obrazovanje nudi se eksperimentalno u trogodišnjim i 
četverogodišnjim programima koji vode do EQF razine 4 (trogodišnji programi za prodavača, 
staklara, dimnjačara i slikara-dekoratera na razini CROQF 4.1 i četverogodišnji programi za 
kozmetičarka i frizerka u CROQF 4.2). Ukupno je uključeno 19 strukovnih škola i 469 učenika. U 
prvoj godini dualnog programa učenje se odvija u strukovnoj školi. Sljedećih se godina većina 
učenja temeljenog na radu provodi u tvrtkama: do sada je uključena 161 tvrtka koja zapošljava 522 
ljudi. Tvrtke su dužne zaposliti i pružiti obuku i kontinuirano strukovno usavršavanje mentorima, kao 



24/ DYNAMIC DUAL ENGINEERING CURRICULA

i osigurati kvalitetu učenja temeljenog na radu. Učenici tijekom prve godine potpisuju ugovor o 
učenju na radnom mjestu sa tvrtkama i imaju pravo na mjesečnu naknadu; bonus se također može 
isplatiti. Naknade su objedinjene po kvalifikacijama i po godini obrazovanja i osposobljavanja.

U okviru projekta Dynamic analiziran je pravni okvir. Kao rezultat toga, u Hrvatskoj nisu mogli biti 
utvrđeni zakonski propisi ili odredbe o dualnom visokom obrazovanju. Stoga je jedina mogućnost 
uvođenja neke vrste dualnih oblika na razini visokog obrazovanja u postojećem zakonskom okviru 
kroz:

 Zakon o osiguranju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, članak 20. 
 Pravila o sadržaju dozvole i uvjetima za izdavanje dozvole za obavljanje visokoškolskih 

djelatnosti, provođenju studijskog programa i ponovno uspostavljanje visokoškolskih 
ustanova.

 Zaključak Nacionalnog vijeća za visoko obrazovanje (razred: 003-08 / 11-09 / 0006; br. 
355-02-01-11-9) od 16. siječnja 2012.

Što se tiče vremena provedbe projekta Dynamic, ne postoji zakonski okvir koji regulira dualno 
visoko obrazovanje. Hrvatske partnerske institucije istražile su realizaciju pilota odabranog 
studijskog programa, u Zaključku Nacionalnog vijeća za visoko obrazovanje (klasa: 003- 08 
/ 11-09 / 0006; br. 355-02-01-11-9) od 16. siječnja 2012. godine koji kaže: "Promjene do 
20% sadržaja studijskog programa vrši Akademsko vijeće visokih učilišta ". U adaptaciji 
odabranog dodiplomskog programa za dualnu provedbu neće biti promjena u sadržaju 
studijskog programa, već će se samo dio nastavnog procesa odabranih kolegija održati 
u tvrtkama iz industrijskih partnera. Međutim, srednjoročno i dugoročno bit će potrebno 
zakonsko usvajanje i propisi dualnog obrazovanja na visokoškolskim ustanovama.

2.6 Transfer potencijala za dualne modele visokog obrazovanja 

Dualni model visokog obrazovanja integriran u VET 

Kao što je spomenuto u poglavlju 1, strukovno obrazovanje i osposobljavanje sustavno se 
dizajnira u okviru kurikuluma i organizacije studija za dualne programe integrirane u SOO. 
Ovaj obrazac studija kombinira akademske studije s strukovnim osposobljavanjem, čime 
student stječe dvije službeno priznate diplome. Uz prvi akademski stupanj (prvostupnik), 
stječe se i državno priznata stručna sprema za uvaženo zanimanje. To zahtijeva intenzivnu 
strukturnu i institucionalnu integraciju studija i obuke između tri uključene strane – 
sveučilišta, komore (ili drugog socijalnog partnera sa sličnim funkcijama) i partnera u 
praksi. Dodatni preduvjet je već dobro uspostavljen sustav strukovnog osposobljavanja. 
Restrukturiranje strukovnog obrazovanja i osposobljavanja još uvijek traje u Rumunjskoj, 
Hrvatskoj i Bugarskoj. Zbog još uvijek nezrelog sustava strukovnog obrazovanja i 
osposobljavanja, prijenos dualnog strukovnog integriranog visokog obrazovanja ne 
preporuča se u vrijeme provođenja studije izvedivosti. Uz to, orijentacija prema dualnom 
VET-integriranom programu visokog obrazovanja može se smatrati problematičnom 
jer bi sveučilišta tada ovisila o još uvijek nejasnim političkim i ekonomskim uvjetima. 
Ipak, nakon uspješne provedbe i uspostave dualnog sustava strukovnog obrazovanja i 
osposobljavanja, kao i reformiranih pravnih i političkih okvira, modificirani oblici mogli bi 
se smatrati izvedivima u budućnosti.

Prijenos	potencijala	za	model	visokog	obrazovanja	integriran	u	dualnu	praksu	

Kao što je opisano u 1. poglavlju , u dualnim programima integriranim u praksu, praktični 
se dijelovi sustavno i u većoj mjeri uspoređuju s redovnim programima s obveznim radnim 
praksama. Međutim, izravno u usporedbi s redovitim programima u dualnim oblicima 
integriranim u praksu, praktični su dijelovi strukturno i institucionalno povezani sa studijima 
(organizacijski, kontaktom između sveučilišta i partnera u praksi). Postoji zasluga za faze 
prakse, koje su prepoznate kao postignuća u studiju (WR, 2013). Dualno integrirani studijski 



DYNAMIC DUAL ENGINEERING CURRICULA /25

programi također uključuju studije na sveučilištu ili strukovnoj akademiji, kao i praktični rad u 
tvrtki. Za razliku od dualnih programa integriranih u VET, studenti ne stječu priznatu strukovnu 
kvalifikaciju na ovoj vrsti dualnog studija (Maschke, 2015). Format dualnog studija integriran 
u praksi predstavljen u poglavlju 1. nudi priliku za poboljšanje praktičnog obrazovanja, 
istovremeno integrirajući ga u akademski sustav, bez pogoršanja kurikularnih intervencija 
potrebnih za ugrađivanje struktura stručnog obrazovanja. Sljedeća je prednost relativna 
neovisnost sveučilišta jer je priroda ponude u njihovoj samostalnoj odluci. Stoga su u svojoj 
odluci manje ovisni o političkim i pravnim okvirnim uvjetima.

Uspješan prijenos programa integriranog s dualnom praksom u modificiranom obliku 
promicati će razvoj sveučilišnog krajolika i regije. To može dovesti do političke reforme ili je 
značajno podržati, pripremajući temelje za uvođenje dualnih programa integriranih u SOO 
kao drugi korak. Uvođenje dualnog integriranog programa temeljenog na njemačkom modelu 
preporučuje se u modificiranom obliku u skladu s trenutnim dinamičkim procesom promjena, 
i politički i pravno. U prvom planu prijenosa trebao bi biti razvoj obrazovne politike, kao 
i jačanje radne i ekonomske strukture. Kao zaključak, model dualnog visokog obrazovanja 
integriran u praksi smatra se prenosivim pod uvjetom da se tijekom razvoja i provedbe 
programa poštuju specifičnosti zemlje i specifičnosti odgovarajućeg obrazovnog sustava. 

3.	Kontekst	izrade	/	prilagodbe	kurikuluma	
Ovo poglavlje opisuje kontekst u kojem se izvode glavne projektne aktivnosti povezane s 
razvojem kurikuluma, odnosno prilagodbom kurikuluma i provedbom pilota. S tim u vezi daje 
se sažeti pregled struktura i alata koji se primjenjuju u Bolonjskom procesu. Prvo, ukratko je 
opisana zajednička struktura stupnjeva (posebno tri ciklusa), koju promiče Bolonjski proces. 
Preostali dio ovog poglavlja koncentriran je na dva glavna bolonjska alata: Europski sustav 
prijenosa bodova i Dodatak diplomi. Slijedom toga, ukratko su istaknute specifičnosti 
nacionalnih sustava visokog obrazovanja u ciljanim zemljama projekta. 

Cilj ovog poglavlja je objasniti podrijetlo sličnosti u operativnom okruženju partnerskih 
visokoškolskih ustanova, koje opravdava prenosivost dualnog modela visokog obrazovanja 
u cijeloj Europi. Istodobno, različiti pristupi koje su slijedile akademske partnerske institucije 
tijekom procesa prilagodbe kurikuluma objašnjavaju se specifičnostima pojedinih nacionalnih 
visokoškolskih sustava u zemljama.

3.1 Konvergencija sektora visokog obrazovanja u cijeloj Europi

Visoko obrazovanje diljem Europe snažno karakterizira Bolonjski proces, čiji su ciljevi reforme 
za postizanje veće usklađenosti sa sustavima visokog obrazovanja u cijeloj Europi. Bolonjska 
deklaracija započela je koordiniranu aktivnost na uspostavi zajedničkog europskog prostora 
visokog obrazovanja (EHEA), te u međuvremenu 48 zemalja potpisnica radi na tome da se 
poveća transparentnost, mobilnost i uzajamno priznavanje te poveća kvaliteta i konkurentnost. 
Identificirajući 10 različitih linija djelovanja i mjera, Bolonjski proces imao je za cilj postići taj 
cilj i provesti zajedničku i fleksibilnu strukturu visokog obrazovanja od tri ciklusa, uključujući 
zajednički europski sustav prijenosa bodova (ECTS) i zajedničke pristupe osiguranju kvalitete 
do 2010. ( Heitmann, Kretzschmar 2017., str.13)

Prema Izvješću o provedbi bolonjskog procesa iz 2018. godine, dominantni europski model 
sada je jasno strukturirani sustav trostupanjskog stupnja, s tim da je većina zemalja provela 
potrebne reforme u skladu s bolonjskim smjernicama. Glavni bolonjski alati – ECTS, dodatak 
diplomi i nacionalni kvalifikacijski okviri, također se dobro provode u većini zemalja. (Europska 
komisija / EACEA / Eurydice 2018, str. 13)
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Struktura od tri ciklusa, promovirana Bolonjskim procesom, sastoji se od preddiplomskih (prvi 
ciklus), diplomskih (drugi ciklus) i doktorskih programa (treći ciklus) programa, s mogućnošću 
srednjih (kratkog ciklusa) kvalifikacija povezanih s prvim ciklusom. Studij prvog ciklusa u 
Bologni nakon tri do četiri godine studija i postizanje 180 do 240 ECTS bodova trebali bi 
pripremiti diplomce za tržište rada i jamčiti njihovu zapošljivost. Projekt Dynamic bavi se 
kurikulumima visokog obrazovanja na razini prvog ciklusa.

ECTS, Europski sustav prijenosa bodova, razvila je Komisija Europskih zajednica kako bi 
osigurala zajedničke postupke koji jamče akademsko priznavanje studija u inozemstvu. 
ECTS je sustav akumuliranja i prijenosa bodova usmjeren na učenika, zasnovan na načelu 
transparentnosti procesa učenja, poučavanja i ocjenjivanja. Pruža način mjerenja i usporedbe 
postignuća u učenju i njihova prenošenja s jedne institucije na drugu (Europska komisija 2015, 
str. 69).

ECTS bodovi izražavaju opseg učenja na temelju definiranih ishoda učenja i povezanog 
radnog opterećenja. Opterećenje je procjena vremena koje učenicima obično treba da 
izvrše sve aktivnosti učenja, poput predavanja, seminara, projekata, praktičnog rada, radnog 
mjesta, individualnog studija potrebnog za postizanje definiranih ishoda učenja u formalnim 
okruženjima učenja. 60 ECTS bodova dodjeljuje se ishodima učenja i pripadajućem opterećenju 
redovite akademske godine ili ekvivalenta koji obično obuhvaća niz obrazovnih komponenata 
kojima se dodjeljuju bodovi (na temelju ishoda učenja i radnog opterećenja). Formalizirano 
nacionalnim zakonskim odredbama, u većini slučajeva radno opterećenje studenata kreće se 
od 1 500 do 1 800 sati tijekom akademske godine, što znači da jedan bod odgovara 25 do 
30 sati rada. (Europska komisija 2015, str. 68 i str. 77)

ECTS pruža zajedničke temelje za razumijevanje europskih programa visokog obrazovanja. 
ECTS pomaže u dizajniranju, opisivanju i isporuci programa. ECTS se može primijeniti na sve 
programe, bez obzira na način izvođenja nastave (u učionici, na radu, učenje na daljinu) ili 
status učenika (redoviti, izvanredni) i na sve vrste konteksta učenja (formalno i neformalno). 
ECTS omogućuje kombiniranje različitih stilova učenja, poput sveučilišnog učenja i učenja 
temeljenog na radu, u okviru istog programa. (ECTS korisnički priručnik 2015, str. 6)

U sve zemlje, koje sudjeluju u projektu Dynamic, ECTS je integriran i kao sustav akumulacije 
i prijenosa bodova, a ishodi učenja i opterećenje studenata sve se više koriste kao osnova za 
dodjelu bodova. (Europska komisija / EACEA / Eurydice 2018, str.15)

Provedba dodatka diplomi kao alata za promicanje transparentnosti visokoškolskih 
kvalifikacija također je široko uspješna. Većina zemalja EHEA sada se pridržava svih zajednički 
dogovorenih načela. (Europska komisija / EACEA / Eurydice 2018, str. 13)

Dodatak diplomi je dokument priložen diplomi o visokom obrazovanju. Daje detaljan opis 
ishoda učenja svog nositelja te prirode, razine, konteksta, sadržaja i statusa pojedinih 
komponenata studija. Sadrži nekoliko podataka: ime nositelja dodatka, kvalifikaciju i 
njezinu razinu i funkciju, sadržaj i postignute rezultate, potvrđivanje dodatka, informacije o 
nacionalnom sustavu visokog obrazovanja pod kojim je dodatak izdan i ostale relevantne 
informacije. Dodatak diplomi pomaže institucijama visokog obrazovanja, poslodavcima, 
tijelima za priznavanje i ostalim dionicima da lakše razumiju vještine i kompetencije 
diplomanata. Dodatak diplomi temelji se na sljedećim temeljnim načelima koja poštuju 
nacionalnu i međunarodnu akademsku autonomiju. Dodatak diplomi je (Konačni plan revizije 
dodatka diplomi, Plan rada 2015-2018, str.25):

 fleksibilni alat koji se ne propisuje na recept i koji se može prilagoditi lokalnim 
potrebama; 

 uređaj koji ima nacionalne i međunarodne primjene;

 sustav koji pomaže priznavanju u akademske i profesionalne svrhe;

 pristup koji izričito isključuje bilo kakve tvrdnje i prosudbe vrijednosti u vezi s 
priznavanjem pružajući dovoljno objektivnih informacija;
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 alat za usredotočenje na ishode učenja koje se dogodilo; 

 dodatak izvornoj vjerodajnici, a ne njegova zamjena.

Provedba obrazovnih reformi temeljenih na bolonjskim ciljevima u Bugarskoj, Rumunjskoj 
i Hrvatskoj, posebno upotreba ECTS-a i DS alata, ključni su za uvođenje dualnih studija na 
razini visokog obrazovanja. Alati EHEA uspostavljaju usporedivost među programima na istoj 
razini diplomiranja u cijeloj Europi. Oni su korišteni za identificiranje zajedničkih dijelova u 
diplomskim strukturama između Njemačke i Austrije, gdje su dualni studiji na dodiplomskim 
studijima dobro uspostavljeni, sa onima u ciljanim zemljama prijenosa Bugarskoj, Rumunjskoj 
i Hrvatskoj. Istodobno, nacionalni propisi i specifičnosti sustava visokog obrazovanja, 
akademska autonomija i čimbenici specifični za državu ili čak regionalni okvirni uvjeti određuju 
prijenos dualnog modela visokog obrazovanja. Sljedeći odjeljci daju pregled sustava 
visokog obrazovanja u Bugarskoj, Rumunjskoj i Hrvatskoj, koji je neophodan za objašnjenje 
podržavajućih i ograničavajućih čimbenika koji su utjecali na pristup prilagodbe kurikuluma 
uključenih institucija. 

3.2 Specifičnosti nacionalnog sustava visokog obrazovanja u Bugarskoj

Jedna od glavnih odgovornosti bugarskog Ministarstva obrazovanja bila je razviti 
zakonodavstvo o visokom obrazovanju u skladu s europskim tendencijama i Bolonjskim 
procesom. Modernizacija bugarskog visokog obrazovanja povezana je s integracijom 
Bugarske u EHEA (bolonjski proces), kao i u Europski istraživački prostor. Uvedene specifičnosti 
odražavaju Bolonjski proces u Bugarskoj s obzirom na financiranje visokog obrazovanja, 
upravljanje visokim učilištima, uvođenje jasnijih kriterija akreditacije i sustava kvalitete i 
kontrole. (Učinkovita mreža za upravljanje obrazovanjem za cjeloživotno učenje u slivu Crnog 
mora 2014., str. 4-5)

Usvajanje novog Zakona o visokom obrazovanju i sve njegove izmjene i dopune, kao i 
uključivanje zemlje u europski sustav visokog obrazovanja potpisivanjem Bolonjske deklaracije 
prouzročili su određene promjene u nacionalnom sustavu visokog obrazovanja, uglavnom 
povezane s: (Tehničko sveučilište u Varni, ECTS vodič 2016-2017, str. 8):

 Stvaranjem stvarne akademske autonomije;

 Uvođenjem 3-cikličkog sustava obrazovanja;

 Pretvaranjem dvogodišnjih i trogodišnjih obrazovnih institucija u fakultete;

 Uvođenjem sustava za akreditaciju i ocjenu visokog obrazovanja.

Zakon o visokom obrazovanju (HEA) (1995) uveo je strukturu diploma koja se temelji na tri 
ciklusa – prvostupnik, magistar i doktor – koji je u potpunosti implementiran u sustav visokog 
obrazovanja.

Što se tiče razvoja kurikuluma visokog obrazovanja, za stjecanje stručnog prvostupnika 
potrebno je najmanje 180 bodova stečenih u roku od ne manje od 3 godine studija. Cilj 
ovog obrazovnog stupnja je pružiti temeljna teorijska znanja, praktična znanja, ICT vještine 
i kompetencije, pristup minimalno dvogodišnjem magistarskom programu iz smjera s 
istog strukovnog područja. Za stjecanje prvostupničke diplome potrebno je najmanje 240 
bodova u razdoblju od najmanje 4 godine. Stječe se osnovno profilirano znanje, osigurava 
se pristup magistarskom programu od najmanje jedne godine i pružaju mogućnosti za 
izravno zapošljavanje. Za stjecanje magisterija, potrebno je ostvariti najmanje 300 bodova 
tijekom najmanje 5 godina studija. Profilirana obuka i profilirano znanje s istraživačkom 
orijentacijom karakteriziraju magisterij, koji se naziva drugim bolonjskim ciklusom. Prvi ciklus 
je prvostupnički, a treći – doktorski studij. (Učinkovita mreža za upravljanje obrazovanjem za 
cjeloživotno učenje u slivu Crnog mora 2014., str. 5)
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U Bugarskoj su svi programi visokog obrazovanja povezani s ECTS bodovima. Usklađenost 
visokog obrazovanja sa sustavom akumuliranja i prijenosa bodova (CATS) stupila je na snagu 
akademske godine 2004./2005.

Od 1. siječnja 2005. godine diplomiranim i magistarskim studentima besplatno se izdaje 
dodatak europskoj diplomi . (Isto, str. 7)

U Bugarskoj postoji 51 visokoškolsko učilište koje pruža akademsko i strukovno orijentirano 
obrazovanje, od toga su 37 javne ustanove i 14 privatnih.

Pravila za izradu kurikuluma u TUV (D2.4 Project Dynamic)

Razvoj novih dokumenata o osposobljavanju (nove kvalifikacije, kurikulumi za postojeće i 
nove specijalnosti te doktorski program i izmjene postojećih kurikuluma i programa) provest 
će se u skladu sa sljedećim zahtjevima:

 Zakonom o visokom obrazovanju;

 Klasifikatorom područja visokog obrazovanja i stručnih područja;

 Pravilnikom o državnim uvjetima za visoko obrazovanje za prvostupnike struke, 
magistre i sveučilišne prvostupnike;

 Pravilnikom br. 21 o provedbi sustava za akumuliranje i prijenos bodova na 
visokoškolskim ustanovama;

 Propisima o strukturi i djelatnosti Tehničkog sveučilišta u Varni;

 Standardom TU-Varna u odnosu na obuku doktoranda.

Izrada novih dokumenata o obuci koordinira se sa:

 Korisnicima osoblja u pogledu potrebe za novim specijalistima i njihovim zahtjevima, 
kao i opsegom njihovog interesa poslodavaca za kompetencije stečene doktorskim 
programima;

 Odborom za podučavanje / Odborom za akreditaciju i praćenje nakon akreditacije;

 Za smjerove koji pružaju izobrazbu za regulirane profesije, planove i programe izobrazbe 
odobrava Pomorska uprava i dogovara s relevantnim granskim organizacijama.

3.3 Specifičnosti nacionalnog sustava visokog obrazovanja u Rumunjskoj

Od 2005. godine sustav visokog obrazovanja u Rumunjskoj organiziran je u tri ciklusa: 
prvostupnički, magistarski i doktorski programi kompatibilni s europskim kvalifikacijskim 
okvirom i utvrđeni Zakonom 288 iz 2004. Studenti koji su diplomirali na višim srednjoškolskim 
ustanovama imaju pravo prijaviti se za upis u prvostupanjski program prema metodologiji 
upisa na svako sveučilište i studijski program. Prijem općenito ovisi o uspjehu učenika na 
nacionalnom ispitu na kraju višeg srednjoškolskog obrazovanja (nazvan Bacalaureat), uspjehu 
u višoj srednjoj školi i uspjehu na prijemnom ispitu. 

Većina prvostupničkih programa traje 3 godine (6 semestara) – znanosti, humanističke 
znanosti, ekonomske i društvene znanosti, političke znanosti. Međutim, nekim programima 
treba više vremena; npr. onima iz nekih tehničkih područja treba 4 godine (8 semestara), 
medicini i arhitekturi 6 godina (12 semestara). Magistarski programi traju dvije godine više od 
prvostupnika. Magistarski programi preduvjet su za upis na doktorske studije. Za doktorski 
studij obično je potrebno 3 godine. Pod posebnim okolnostima, trajanje studija može se 
produžiti za 1 ili 2 godine.
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Prema izvješću Ministarstva obrazovanja iz 2007. (http://www.edu.ro/index.php/resurse/7942), 
u Rumunjskoj visoko obrazovanje pružaju sveučilišta (universități), instituti (institut), studijske 
akademije (akademije de studii), visoke škole i druge slične ustanove, zajednički nazvane 
visokoškolskim ustanovama ili sveučilištima. Visoka učilišta mogu biti u državnom ili privatnom 
vlasništvu; neprofitne su, apolitične prirode i usredotočene na javni interes. Počevši od ljeta 2011. 
i provedbe novog Zakona o obrazovanju, sveučilišta su podijeljena u tri sloja (http://chestionar.
uefiscdi.ro/): 

 Sveučilišta usmjerena na obrazovanje (koja nude samo diplome);
 Sveučilišta usmjerena na obrazovanje i znanstvena istraživanja i sveučilišta koja se 

fokusiraju na obrazovanje i umjetnost (nude prvostupničke i magistarske programe); 
 Sveučilišta s naprednim istraživačkim i obrazovnim fokusom (koja nude prvostupničke, 

magistarske i doktorske studije.

Kurikulume samostalno uspostavljaju visokoškolske ustanove, u skladu s nacionalnim 
strategijama za razvoj visokog obrazovanja i nacionalnim akademskim standardima. Prema 
odredbama zakona o akreditaciji visokoškolskih ustanova i priznavanju diploma, kurikulumi 
visokog obrazovanja moraju sadržavati obvezne, izborne i fakultativne predmete. Obvezni i 
izborni predmeti pripadaju bilo kojoj od sljedećih kategorija: temeljni, profil / specijalizacija 
i dopunski predmeti.

Za svaku referentnu domenu i specijalizaciju studija priznatu zakonom, visokoškolske 
ustanove utvrđuju obrazovni plan. Obrazovni plan složeni je dokument koji obuhvaća 
trajanje studija, predmete po vrsti i godini studija, vrste aktivnosti, broj dodijeljenih 
razdoblja po predmetima i aktivnostima, ispite, broj dodijeljenih bodova itd. Struktura 
i sadržaj obrazovnog programa plan je koji se odnosi na predmete, aktivnosti i broj 
razdoblja mora biti u skladu s nacionalnim akademskim standardima. Posebni standardi 
pružaju indikativni popis temeljnih, profilnih/specijaliziranih i komplementarnih predmeta, 
te raspone težina predmeta u nastavnom programu svake specijalnosti. Ovisno o 
specijalizaciji studija, ponderi različitih vrsta predmeta u ukupnom broju razdoblja mogu 
se kretati između 15% i 30% za temeljne predmete, između 50% i čak 80% za profile i/
ili predmete specijalizacije, i između 5% i 10% za komplementarne predmete. Većina 
programa obrazovanja i osposobljavanja obavezani su (najmanje 60% vremena, ali može 
biti i do 90% za određene specijalizacije); neobavezni predmeti također mogu doprinijeti 
bodovima za studij, ali fakultativni predmeti obično ne. Što se tiče aktivnosti, nacionalni 
standardi za svaku referentnu domenu/specijalizaciju utvrđuju omjer teorijskih aktivnosti 
i praktičnih (seminari, laboratoriji, praktična nastava, projektni rad itd.). Za većinu 
specijalizacija ovaj omjer je 1:1 s maksimalnim odstupanjem od 20% u bilo kojem smislu; 
međutim, za određene specijalizacije vrijeme dodijeljeno praktičnim aktivnostima mora biti 
znatno veće nego za teorijske (npr. za medicinu 1:2). Konačne kurikulume za svaki predmet 
razrađuju odjeli visokoškolskih ustanova u skladu s tim specifičnim standardima, analiziraju 
ih vijeća odjela i odobravaju sveučilišni senati. Aktivnosti podučavanja moraju biti u skladu 
s osnovnim vrstama i omjerima s nacionalnim akademskim standardima za svaku referentnu 
domenu i specijalizaciju. Aktivnosti podučavanja za većinu akademskih predmeta uključuju 
predavanja (teorijski programi), seminare, laboratorijske vježbe, praktične aktivnosti 
te pripremu i prezentaciju projekata. Za određene specijalizacije potrebne su praktične 
aktivnosti u obliku terenskog rada, znanstvenog istraživanja, nastavne prakse itd. (Europski 
imenik za obrazovanje)

Na nacionalnoj razini, dizajn kurikuluma za visoko obrazovanje regulira Rumunjska agencija 
za osiguranje kvalitete u visokom obrazovanju (ARACIS), uspostavljena hitnim pravilnikom 
br. 75/2005, kako je odobreno Zakonom br. 87/2006. Svaka studija mora proći dvije faze 
ocjenjivanja: privremeno odobrenje (kad program započne) i akreditaciju (svakih pet godina). 
Popis osnovnih, domenskih i specijalnih predmeta također nameće ARACIS. Štoviše, nakon 
dvije akreditacije (svakih pet godina), sveučilištu je dopušteno mijenjati kurikulum, bez 
potrebe za polaganjem nove akreditacije samo u postotku od 20%.

http://www.edu.ro/index.php/resurse/7942
http://chestionar.uefiscdi.ro/
http://chestionar.uefiscdi.ro/
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Agencija ARACIS jedna je od glavnih nacionalnih institucija koja je stvorena za praćenje i 
kontrolu u smislu poštivanja bolonjskih zahtjeva. ARACIS je javna institucija od nacionalnog 
interesa i odgovorna je za razvoj standarda i metoda potrebnih za prijam na dodiplomske 
ili diplomske akademske programe. Dodatak diplomi uveden je na temelju ministarske 
naredbe usvojene u travnju 2000. Trenutno ga automatski izdaju sve institucije i to besplatno 
za sve prvostupnike i magistarske programe.

3.4 Specifičnosti nacionalnog sustava visokog obrazovanja u Hrvatskoj

Visoko obrazovanje u Republici Hrvatskoj izvodi se u okviru sveučilišnih i stručnih programa. 
Sveučilišni studijski programi osposobljavaju studente za rad u znanosti i visokom obrazovanju, 
privatnom i javnom sektoru i društvu općenito, kao i za razvoj i primjenu znanstvenih i stručnih 
znanja. Programi stručnih studija pružaju studentima odgovarajuću razinu znanja i vještina 
potrebnih za rad u primijenjenim profesijama, kao i izravnu integraciju u radni proces.

Sveučilišni studijski programi imaju tri razine: dodiplomski, diplomski i poslijediplomski. Stručni 
studijski programi podijeljeni su na: kratke stručne studije, preddiplomske stručne studije i 
specijalističke diplomske stručne studije. Preddiplomski programi obično traju tri (180 ECTS) 
do četiri (240 ECTS) godine. Po završetku studenti dobivaju akademski naziv prvostupnik s 
osvrtom na specijalizaciju. Diplomski programi obično traju jednu (60 ECTS) do dvije (120 
ECTS) godine. Ukupan broj bodova stečenih nakon završetka preddiplomskog i diplomskog 
studija iznosi najmanje 300 ECTS-a. Po završetku dodiplomskog i diplomskog studija 
studenti dobivaju akademski naziv magistra (magistar struke) s obzirom na specijalizaciju. 
Poslijediplomski sveučilišni studiji dijele se na specijalističke i doktorske studije. Specijalistički 
studiji traju jednu do dvije godine. Po završetku student dobiva naslov sveučilišnog specijalista 
s obzirom na specijalizaciju (univ. Spec.). Doktorski studij traje tri godine (180 ECTS). Po 
završetku doktorskog studija dodjeljuje se akademski naziv doktora znanosti ili doktora 
umjetnosti (dr. Sc. Ili dr. Art.). 

Stručni studiji dijele se na kratke stručne studije, preddiplomske stručne studije i specijalističke 
strukovne diplomske studije. Kratki stručni studiji traju dvije (120 ECTS) do dvije i pol (150 
ECTS) godine. Po završetku studenti dobivaju stručni naziv stručni pristupnik/pristupnica 
s obzirom na specijalizaciju. Preddiplomski stručni studij traje tri (iznimno četiri) godine, a 
studenti stječu 180-240 ECTS bodova. Po završetku stručnog studija studenti dobivaju 
stručni naziv stručni pristupnik/pristupnica s osvrtom na specijalizaciju. Specijalistički stručni 
diplomski studij traje jednu do dvije godine i studenti mogu steći 60-120 ECTS bodova. 
Po završetku studenti dobivaju zvanje specijalista odgovarajuće struke. Ukupan broj bodova 
stečenih nakon završetka preddiplomskog i diplomskog stručnog studija iznosi najmanje 300 
ECTS-a. Trenutno u Republici Hrvatskoj ima 1358 akreditiranih studijskih programa.

Tijekom studije izvedivosti i prenosivosti analizirana je situacija u Hrvatskoj za potporu 
dualnom obrazovanju s obzirom na trenutne zakonske okvire i odgovorne institucije. Analiza 
je istaknula da u Hrvatskoj ne postoje zakonski propisi o dualnom visokom obrazovanju. 
Stoga se uvođenje dualnih modela visokog obrazovanja trenutno može istraživati samo u 
okviru važećeg zakonskog okvira: 

 Zakon o osiguranju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, članak 20. (Narodne 
novine, br. 45/09);

 Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (Narodne novine 123/03, 
198/03, 105/04, 174/04, 46/07);

 Zakon o priznavanju stranih obrazovnih kvalifikacija (Narodne novine 158/03, 198/03, 
138/06);

 Zakon o potvrđivanju konvencija o priznavanju visokoškolskih kvalifikacija u Europi 
(Narodne novine 9/02, 15/02);



DYNAMIC DUAL ENGINEERING CURRICULA /31

 Zakon o akademskim i stručnim imenima i akademskim stupnjevima (Narodne novine 
107/07);

 Pravilnik o uvjetima za odabir u znanstvenom smislu (Narodne novine 84/05, 138/06, 
42/07, Odluka USRH 120/07);

 Pravilnik o uvjetima i postupku izdavanja dozvola za obavljanje znanstvene djelatnosti 
("Narodne novine", br. 97/07);

 Pravilnik o vrednovanju znanstvenih organizacija (Narodne novine, br. 39/05, 104/08);
 Pravilnik o znanstvenim i umjetničkim područjima, područjima i granama (Narodne 

novine 118/09);
 Pravilnik o organizaciji i načinu rada područnih vijeća i roditeljskih odbora (Narodne 

novine, br. 76/05, 113/05, Odluka USRH, 118/05, 55/09).

Nakon detaljnijeg ispitivanja postojećeg pravnog okvira, hrvatski su partneri prepoznali priliku 
za uvođenje pilota dualnog obrazovanja kroz:

 Zakon o osiguranju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, članak 20;
 Pravila o sadržaju dozvole i uvjetima za izdavanje dozvole za obavljanje visokoškolskih 

djelatnosti, provođenju studijskog programa i ponovnom uspostavljanju visokoškolskih 
ustanova;

 Zaključak Nacionalnog vijeća za visoko obrazovanje (klasa: 003-08 / 11-09 / 0006; br. 
355-02-01-11-9) od 16. siječnja 2012. (Izmjene do 20% sadržaja studijskog programa 
vrši Akademsko vijeće visokih učilišta.)

Poštujući gore navedena pravila, pilot dualnog visokog obrazovanja moguć je samo 
prilagodbom kurikuluma unutar pravila o fleksibilnosti od 20%, što omogućava određene 
promjene u nastavnom procesu odabranih kolegija. Srednjoročno, biti će potrebna zakonska 
usvajanja i propisi dualnog visokog obrazovanja u Hrvatskoj kako bi se model proširio.
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4.	Pristupi	prilagodbi	kurikuluma	za	dualnu 
						provedbu	u	nacionalnom	kontekstu	
Provedba reformi temeljenih na bolonjskim ciljevima u Bugarskoj, Rumunjskoj i Hrvatskoj, 
posebno upotreba alata poput ECTS-a i DS-a, temeljne su prepostavke za uvođenje dualnih 
studija na razini visokog obrazovanja. Alati EHEA omogućuju usporedivost među programima 
na istoj razini diplomiranja u cijeloj Europi. Oni su korišteni za identificiranje zajedničkih dijelova 
u stupnjevitim strukturama između pilot zemalja i u usporedbi s Njemačkom i Austrijom, gdje 
se dualno visoko obrazovanje primjenjuje već duže vrijeme. Sve zemlje partneri predstavljene u 
projektu Dynamic sudjeluju u Europskom prostoru visokog obrazovanja (EHEA). Unatoč različitom 
opsegu provedbe bolonjske reforme u zemljama partnerima na projektu, sve one imaju zajedničku 
strukturu diploma. Ipak, varijabilne strukture definirane provedbom načela EHEA-e u različitim 
nacionalnim kontekstima i različitim akademskim tradicijama i dalje postoje u različitim nacionalnim 
sustavima visokog obrazovanja. Imajući u vidu nacionalni kontekst za prilagodbu kurikuluma, 
opisan u prethodnom poglavlju, dodatni čimbenici iz operativnog okruženja sveučilišta također 
imaju objašnjenje za izvedivost pristupa koji se slijedi u svakoj pilot državi. Takvi determinirajući 
čimbenici uglavnom proizlaze iz političkog i ekonomskog vanjskog okruženja:

1) Politički čimbenici – regulatorni sustav i specifičnosti sustava visokog obrazovanja; 
priznavanje i akreditacija dualnih studija od strane ministarstva obrazovanja i srodnih 
vlasti; dodatna regulatorna tijela za određene programe (npr. Uprava za more); 
strukture tržišta rada i propisi o zapošljavanju; 

2) Ekonomski čimbenici – veličina i vrsta poduzeća dostupnih u regiji; prethodno iskustvo 
u radu sa studentima; trenutno stanje sveučilišne poslovne suradnje na regionalnoj i 
institucionalnoj razini (od dobro uspostavljene u Sibiuu do početka od nule u Puli).

Iz navedenih razloga, standardne definicije i najbolje prakse primijenjene u jednojzemlji možda 
neće biti primjenjive u drugim europskim zemljama, usprkos zajedničkim pretpostavkama i 
preduvjetima koji uokviruju proces razvoja kurikuluma.

4.1 Vodeća načela u procesu vrednovanja i prilagodbe kurikuluma

Pilot program uvođenja dualnih modela visokog obrazovanja u Bugarskoj, Rumunjskoj 
i Hrvatskoj zahtijevalo je ocjenu tekućih kurikuluma odabranih dodiplomskih programa 
na partnerskim sveučilištima kako bi se pronašlo rješenje za integraciju faza praktičnog 
osposobljavanja. Prilagodba kurikuluma za dualnu provedbu vodila se međunarodno 
priznatim standardima za dizajn inženjerskih kurikuluma.

U kontekstu Bolonjskog procesa, razvoj i provedba Kvalifikacijskog okvira praćeni su 
pregovorima radi dogovora o europskim standardima i smjernicama za unutarnje i vanjsko 
osiguranje kvalitete u visokom obrazovanju (ESG). Prvi ESG-ovi usvojeni su 2005. godine. Od 
2005. godine postignut je značajan napredak u osiguranju kvalitete kao i u ostalim bolonjskim 
akcijskim linijama poput kvalifikacijskih okvira, prepoznavanja i promicanja korištenja ishoda 
učenja, što sve doprinosi paradigmi pomak prema učenju i poučavanju usmjerenom na 
studente. U 2015. godini usvojena je revidirana verzija ESG-a. U revidiranom ESG-u iz 2015. 
godine veći je naglasak stavljen na učenje usmjereno na studente i odgovarajuću procjenu, 
na razvoj nastavnog osoblja i na kontinuirano praćenje i pregled programa. (Heitmann i 
Kretzschmar 2017, str. 32-36)

Za dizajn i odobravanje programa (Smjernice 1.2) navedeno je (ESG, 2015; str. 11-12):

"Studijski programi su srž nastavne misije visokoškolskih ustanova. Pružaju studentima 
akademska znanja i vještine, uključujući i one koje se mogu prenijeti, što može utjecati na 
njihov osobni razvoj i može se primijeniti u njihovoj budućoj karijeri. 
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Programi: 

– osmišljeni su s ukupnim programskim ciljevima koji su u skladu s institucionalnom strategijom 
i imaju izričito predviđene ishode učenja;

– dizajnirani su uključivanjem učenika i ostalih dionika u rad; 

– imaju koristi od vanjske stručnosti i referentnih točaka; 

– odražavaju četiri svrhe visokog obrazovanja Vijeća Europe kao što su

– priprema za tržište rada

– priprema za život aktivnih građana u demokratskim društvima 

– osobni razvoj 

– razvoj i održavanje široke, napredne baze znanja 

– dizajnirani su tako da omogućuju nesmetano napredovanje učenika; 

– definiraju očekivano opterećenje učenika, npr. u ECTS-u; 

– uključuju dobro strukturirane mogućnosti smještaja tamo gdje je to prikladno; 

– podliježu formalnom postupku institucionalnog odobrenja."

Provedba učenja i poučavanja usmjerenog na studente (Smjernice 1.3):

– "poštuje i vodi računa o različitosti učenika i njihovim potrebama, omogućujući fleksibilne 
putove učenja; 

– razmatra i koristi različite načine isporuke, gdje je to prikladno; 

– fleksibilno koristi razne pedagoške metode; 

– redovito ocjenjuje i prilagođava načine izvođenja i pedagoške metode; 

– potiče osjećaj autonomije kod učenika, istovremeno osiguravajući odgovarajuće smjernice 
i podršku učitelja;

– promiče uzajamno poštovanje u odnosima učenika i učitelja; 

– ima odgovarajuće postupke za rješavanje pritužbi učenika."

Razvoj kurikuluma u visokom obrazovanju često je usmjeren na akcije ograničenog opsega 
poput ažuriranja nastavnih planova i programa, uvođenja novih programa ili modula ili 
primjene novih pristupa poučavanju/učenju, poput suradničkog učenja ili učenja temeljenog 
na problemima. U prošlosti su razvoj ili reviziju kurikuluma predstavljali pregovarački procesi 
između članova fakulteta i uprave sveučilišta na temelju postojećih iskustava i dostupnosti 
resursa od sustavnog pristupa temeljenog na obrazovnim istraživanjima. Ovi pregovarački 
procesi uglavnom su bili usmjereni na postizanje dogovora za određeni program o rasponu 
predmeta, nastavnom programu i sadržaju, broju nastavnih sati po predmetu ili modulu i 
zahtjevima za ispit. Noviji pristupi razvoju kurikuluma izričito su prešli na pristup zasnovan na 
ishodu učenja oslanjajući se na zdravo teorijsko tlo. (Boev i sur., 2013.; str. 21-22) 

Proces dizajniranja kurikuluma u projektu Dynamic slijedio je principe visokog obrazovanja 
temeljenog na kompetencijama i usmjerenih na učenika. Razvoj i integracija kurikuluma 
praktičnih faza bio je vođen pristup zasnovan na ishodima učenja primjenom odgovarajuće 
raspodjele ECTS-a. Ishodi učenja u praktičnim fazama podudaraju se s ukupnim ciljevima 
učenja i ishodima postavljenim za redoviti oblik odabranih pilot programa. Vanjski dionici bili 
su uključeni u sve faze revizije kurikuluma, izrade kurikuluma i procesa provedbe pilota.
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4.2 Praktični koraci i radni postupci za izradu dualnih studijskih programa 

Dualni oblik organizacije studija obrazovni je model na sveučilišnoj razini koji se obično 
ostvaruje u uskoj suradnji s partnerskim tvrtkama i odgovara posebno dosljednoj 
profesionalnoj orijentaciji i integraciji prakse. Cjelokupni kurikulum organiziran je u modulima 
s po određenim brojem ECTS-a. Organizacijski oblik dualnog studija obično je "redovni" 
studij koji sadrži praktične treninge integrirane u kurikulum. Neke ključne karakteristike 
dualnog studija uključuju: 

 Ulazak u vježbeničku tvrtku koji obično započinje na ljeto nakon drugog semestra, 
tako da se ugovor o osposobljavanju (uključujući uvjete probnog rada, zakonski 
propisane praznike, plaću, osiguranje itd.) može točno definirati. Studenti bez 
tehničke izobrazbe i iskustva mogu steći potrebno osnovno znanje, studenti dualnog 
obrazovanja mogu se naviknuti na zahtjeve i biti spremni za ulazak u vježbeničke 
tvrtke. 

 Faze prakse postaju operativnim aktivnostima izravnog dodjeljivanja na pojedinim 
modulima koji su više uključeni u stjecanje znanstveno-tehničkog osposobljavanja 
integriranog u vještine. To utječe na dogovoreno opterećenje ukupnog nadziranog i 
dokumentiranog praktičnog rada u tvrtkama.

Glavne razlike dualnog inedualnog redovitog studija su u odabiru partnerskih vježbeničkih 
tvrtki i mentora, organizaciji i evaluaciji praktične nastave, integraciji praktičnih projekata u 
obrazovanju, procjeni faza prakse.

Na temelju iskustva partnera Sveučilišta primijenjenih znanosti Wismar u Njemačkoj i 
Sveučilišta primijenjenih znanosti Johanneum u Austriji, u okviru projekta DYANAMIC 
razvijen je opis postupka s praktičnim koracima za dizajn i provedbu dualnih visokoškolskih 
programa. Uzimajući u obzir uvjete specifične za pojedinu državu, identificirane tijekom 
studije izvodljivosti, tijek procesa primijenjen u kontekstu Bugarske, Rumunjske i Hrvatske 
mogao bi se ilustrirati sljedećim prenosivim praktičnim koracima:

Rezolucija

Polazna točka za razvoj dualnog visokoškolskog programa je rezolucija sveučilišta kojom se 
proglašava odluka uprave sveučilišta i zalaganje odgovarajućeg fakulteta koji će ponuditi 
dualni studijski program. Rezolucija će navesti program koji će se razviti za dualnu provedbu. 
Opisuje pravila koja se moraju poštivati u procesu izrade kurikuluma i definira kriterije za 
odabir i suradnju s vježbeničkim tvrtkama. 

Koordinator	programa	i	razvojni	tim

Nakon što su o razvoju dualnog studijskog programa odlučili uprava sveučilišta i nadležna 
unutarnja tijela, potrebno je imenovati osobu koja će biti zadužena za razvojni proces. 
Općenito, ovo će biti koordinator programa. Koordinator programa glavna je kontakt osoba 
za početne partnere i upravlja razvojnim timom relevantnih članova osoblja koji će raditi na 
razvoju studijskog programa. 
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Analiza	potreba	i	prihvaćanja

Prethodna opća analiza tržišta praćena detaljnom analizom potražnje, uključujući trenutne 
i predviđene potrebe za osposobljavanjem, čine temelj dobro prihvaćenog i relevantnog 
dualnog studijskog programa. Osnova za analizu potražnje i prihvaćanja su istraživanja okvirnih 
uvjeta i operativnog okruženja, kao i intervjui s odabranim partnerima među potencijalnim 
vježbeničkim tvrtkama. Analiza bi također trebala dokazati dostupnost dovoljnog broja 
mjesta za trening.

Portfelj	partnera	i	izgradnja	partnerskih	odnosa	s	treninzima

Na početku procesnog lanca moraju se ispitati specifične potrebe za obukom i razvojem 
različitih tvrtki radi njihove prikladnosti kao osnove za partnerstvo u obuci. Treba istražiti 
strateški zanimljive situacije za razvoj proizvodnog područja, kao i za regionalni ekonomski 
razvoj, te ih treba bliže uključiti u buduće stjecanje novih tvrtki. Te će situacije osposobljavanja 
nadopunjavati određena područja studijskog programa koja se moraju usredotočiti na 
određene industrije i tvrtke za praksu. Praktični se dijelovi zatim izvode u dobro strukturiranom 
partnerstvu između partnerske vježbeničke tvrtke i predavača na studijskom programu. 
Osnova za ovo partnerstvo regulirana je Sporazumom o osposobljavanju.

Zajednička	evaluacija	kurikuluma	i	utvrđivanje	praznina	u	osposobljavanju

Praktična obuka predviđena u dualnom modelu studija organizirana je kao partnerstvo za 
osposobljavanje, ugovoreno ugovorom o osposobljavanju i svojim sadržajem prati stjecanje 
vještina na studiju za produbljivanje teorijskih pojmova o specijaliziranim predmetima u 
određenom strukovnom području. "Obrazovno partnerstvo" znači da je cjelokupni studij, od 
izrade, prijave, postupka prijema, koordinacije sadržaja i vremena, promišljanja i ocjenjivanja, 
osmišljen zajedno – sveučilište i tvrtka. Uz opće uvjete koji osiguravaju određene akademske 
standarde utvrđene sporazumom o osposobljavanju, za svaku situaciju osposobljavanja 
definirat će se individualni pristup i fokus kako bi se ishodi osposobljavanja uskladili s 
kurikularnim ugrađenim vještinama i kompetencijama koje proizlaze iz područja strukovnog 
rada. Dijalog zainteresiranih strana kontinuiran je proces kroz čitav lanac oblikovanja i 
izvođenja kurikuluma. 

Tablica u nastavku predstavlja primjer dijaloga s dionicima za dizajn i provedbu pilota dualnih 
viših programa u okviru EU projekta Dynamic. Procjenu tekućeg inženjerskog kurikuluma pilot 
programa u Bugarskoj, Rumunjskoj i Hrvatskoj zajednički su izveli predstavnici visokoškolskih, 
poslovnih i socijalnih partnera. Korištena metodologija bili su sastanci fokusnih skupina koji 
su se odvijali u 3 ciklusa u svakoj zemlji.
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Tablica 2. Glavne teme tijekom 3 ciklusa nacionalnih sastanaka fokus grupa

Prvi	ciklus

• Trenutne osobitosti vezane uz praktično osposobljavanje studenata
• Obrazovni programi za odabrane specijalnosti i nastavni program
• Specifičnosti praktične nastave u tim programima
• Mogućnosti postavljanja temelja
• Prakse dualnog obrazovanja i osposobljavanja
• Ideje i zahtjevi za suradnju partnera u projektu. Kako se nositi s izazovom 

uspostavljanja "dualnog obrazovanja" bez postojećeg srodnog zakonodavstva

Drugi	ciklus

• Pregled postojećih modela dualnog obrazovanja u EU
• Rasprava o DINAMIČKIM smjernicama za pilot uvođenje dualnog kurikuluma 

integriranog u praksu
• Evaluacija tekućih kurikuluma odabranih specijalnosti – prezentacija i rasprava 

o svim specifičnostima, u dogovoru s odgovarajućim zakonodavstvom u 
Bugarskoj

• Ideje i mogućnosti za provedbu dualnog obrazovanja i osposobljavanja 
usklađene sa zahtjevima industrijskih partnera

• Izrada efikasnog rasporeda praktičnog vježbanja za studente iz specijalnosti 
odabranih tijekom ljetnog i zimskog semestra, te ljetnog odmora

• Usklađivanje rasporeda obuke integrirane u praksu s planom studija

Treći	ciklus

• Specifikacija sljedećih koraka u vezi provedbe dualnog obrazovanja.
• Priprema informacija za učenike uključene u obuku dualnog obrazovanja i 

njegova pilot provedba
• Rasprave o predloženom predlošku dnevnika i predlošku ugovora
• Pitanja i neizvjesnosti koje treba razjasniti prije implementacije pilota.

Dijalog dionika kontinuirani je postupak koji uključuje periodično ponovno ocjenjivanje 
trenutno važećih kurikuluma kako bi se identificirali nedostaci u osposobljavanju i potrebe 
za ažuriranjem kurikuluma koji odgovaraju promjeni operativnog okruženja i trendovima na 
strukovnom polju. Razmišljanja o provedbenom procesu i iskustva svih strana bit će pretočeno 
u ažuriranje programa.

Ciljevi	programa	i	ishodi	učenja

Na temelju zahtjeva iz prijavljenog strukovnog rada te potreba i nedostataka u osposobljavanju 
utvrđenih tijekom dijaloga s dionicima, ciljeve učenja odabranog programa treba prilagoditi 
u skladu s time. Potrebno je definirati ciljeve učenja praktične nastave i kompetencije koje će 
studenti steći praktičnim zadacima i uključiti ih u cjelokupni kurikulum programa. Postavljanje 
profila kompetencija i glavnog fokusa kurikuluma zahtijeva i jasnu definiciju odgovornosti u 
provedbi dualnog organizacijskog oblika: 
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 Sveučilište prihvaća odgovornost za prenošenje studentima znanstvenih, operativnih 
i organizacijskih načela i metoda, kao i za olakšavanje vršnjačkog učenja među 
studentima;

 Vježbeničke tvrtke pružaju znanje i iskustvo kako bi osigurale razumijevanje svih 
proizvodnih procesa i omogućile primjenu naučene teorije u operativnu praksu.

Operativni kurikulum za praktičnu nastavu uključuje zajednički razvijeni katalog ciljeva učenja 
za praktičnu nastavu tijekom cijelog studija i okvirnu "mapu puta" za razvoj vještina koju 
zajedno planiraju tvrtka i student za vrijeme trajanja obuke. 

Integracija	praktičnih	aktivnosti	u	kurikulum

Općenito je cjelokupni kurikulum modularno sastavljen u mrežu s najmanjom jedinicom 
određenog broja ECTS-a. U nekim slučajevima, s jakim projektnim i praktičnim usmjerenjem, 
dvije ili više cjelina kombiniraju se u module s većim brojem ECTS-a. Za svaki modul dodjeljuje 
se ukupna ocjena koja na sve načine može proizaći iz svih naučenih sadržaja prema opisu 
modula. Ako na projektu modula nisu predviđeni modularni ispiti ili ocjene, ocjene proizlaze iz 
parcijalnih ispita iz ponuđenih modularnih programa koji se izrađuju proporcionalno ECTS-u. 
Praktične faze mogu se integrirati izravnim dodjeljivanjem otkrivenih operativnih aktivnosti za 
pojedine module. Određeni broj ECTS-a dodjeljuje se za aktivnosti u poslovnom poduzeću 
i projekte koji su prilagođeni određenim programima. Odabir aktivnosti provodi poslovno 
poduzeće u koordinaciji s odgovarajućim predavačem programa. Relevantne aktivnosti 
uključene su u izvještaj o praksi i vrednuju se.

Blok model s cikličkom promjenom teorijske i praktične faze prilagođen postojećem 
rasporedu semestra najčešće je zastupljen model u visokom obrazovanju. Tako je ovaj model 
češće zastupljen – u usporedbi s tjednim modelom – jer su sveučilišta ovdje također neovisna 
i fleksibilna u odnosu na područje lokacije poslovnog poduzeća i ne ograničavaju mogućnost 
pohađanja programa na sveučilištu. Nadalje, praktične faze mogu se efikasno integrirati u 
odgovarajuću dopunu za semestar bez restrukturiranja postojećeg kurikularnog predmeta. 
Dakle, sveučilišta su politički i pravno autonomna u dizajniranju i provedbi programa visokog 
obrazovanja integriranih u dualnu praksu. Još jedna prednost je što sveučilišta koja su partneri 
u projektu ne moraju imati dodatne nastavne kapacitete.

Organizacija	praktičnih	faza

Cjelokupna obuka provodi se za svakog studenta u suradnji s partnerskim poslovnim 
poduzećem s kojim student potpisuje ugovor o osposobljavanju za vrijeme trajanja studija. 
Sve praktične faze završavaju se u odabranom poslovnom poduzeću partnera. Ukupno trajanje 
praktične nastave podijeljeno u praktične faze ovisi o odredbama kurikuluma. Općenito, radni 
tjedan u ovoj "praktičnoj fazi" odgovara poslu s punim radnim vremenom. Tijekom cijelog 
trajanja ugovora o školovanju na prvostupničkom studiju prosječna je zaposlenost studenata 
50% (u Njemačkoj i Austriji), međutim taj postotak može varirati ovisno o nacionalnim 
propisima o zapošljavanju. Praktična obuka slijedi fiksni raspored koji je utvrđen mrežnom 
shemom i unaprijed je definiran za svaku godinu prema pojedinačnom rasporedu. 

Osnove za organizaciju praktičnih faza su: 

 Raspored.

 Godišnji raspored koji se kreira prije početka programa.
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 Nastavni plan i program (uključujući propisane praktične projekte).

 Sadržajni okvir za praktične faze kurikuluma.

 Katalog ciljeva učenja za praktičnu nastavu tijekom studija.

 Grubi "putokaz" razvoja vještina koji su zajedno planirali tvrtka i student za vrijeme 
studija na početku studija.

 Sadržaj i organizacijski aranžmani koji se odvijaju dva puta godišnje između 
vježbeničkog poslovnog poduzeća i predstavnika na fakultetu (obično se bilježe u 
pisanom obliku).

Svako poslovno poduzeće na početku studija određuje mentora koji je odgovoran za opći 
nadzor studenata u poslovnom poduzeću i koji preuzima kasnije ocjenjivanje. Obično je taj 
mentor osoba zaposlena u odjelu ljudskih resursa. Štoviše, poslovno poduzeće određuje 
dodatne industrijske mentore iz različitih odjela kao izravne nadzornike pojedinačnih zadataka. 
Za svakog studenta i za svaku praktičnu fazu zadužena je osoba koja će nadgledati praksu 
i davati stručnu podršku treneru u poslovnom poduzeću. Prva praksa obično se temelji na 
upoznavanju poduzeća i učenju osnovnih vještina i znanja. Studenti bez tehničke izobrazbe 
i iskustva mogu steći potrebno osnovno znanje, dok studenti dualnog obrazovanja se mogu 
naviknuti na zahtjeve sveučilišta, te biti pripremljeni za ulazak u mentorske tvrtke.

Ugrađivanje	propisa	o	ispitivanju	i	studijama

Za sljedeći korak potrebno je da dualni model visokog obrazovanja bude usklađen s važećim 
propisima o ispitima i studijima. Ovdje su sveučilišta ograničena u svojoj autonomiji i ovise o 
političkim i ekonomskim okvirnim uvjetima. Za vrijeme provedbe projekta Dynamic, dostupna 
opcija za institucionalizaciju integriranog studija s dualnom praksom jest izvršiti odgovarajuću 
identifikaciju na dodatku diplomi.

Stvoriti	interne	smjernice	sveučilišta

Stvaranje internih sveučilišnih smjernica i okvirnih uvjeta za osiguranje kvalitete i pouzdanost 
provedbe važan je korak u tijeku procesa dizajniranja i provedbe dualnih visokoškolskih 
programa. Takve se smjernice temelje na općim propisima o studijama i ispitima koji se 
primjenjuju na sveučilištu i utvrđuju pravila koja se bave provjerom i osiguranjem kvalitete, 
prijemom, ocjenjivanjem i ispitnim postupcima. 

Prijem mora biti u skladu s uvjetima upisa u svakoj zemlji, zahtjevima sveučilišta i posebnim 
zahtjevima studijskog programa, ako takvi postoje na sveučilištu. Obavijest o prijemu 
studenata u vježbeničke tvrtke poželjna je prije početka studija, ali najkasnije tijekom drugog 
semestra. Stručna obuka može započeti početnom praksom tijekom praznika nakon drugog 
semestra, u koju je integrirano zakonski određeno vrijeme provjere.

Sljedeći elementi pružaju primjere alata za kontinuirano vrednovanje praktičnih faza i pokušaj 
kvantificiranja uspjeha u učenju: 

 Studenti moraju napisati dnevnik u svim fazama prakse koji se predaje i ocjenjuje za 
module uključene u pružanje dualnog obrazovanja i osposobljavanja.

 Studenti moraju predati konačno standardizirano izvješće koje se ocjenjuje na kraju 
praktične nastave.

 Za svaku praktičnu fazu studenti postavljaju osobne obrazovne ciljeve koji se 
preuzimaju izravno iz obrazovnih ciljeva programa ili se formuliraju pojedinačno. 
Razina postizanja ovih ciljeva je komentiranje u praktičnom izvješću.



DYNAMIC DUAL ENGINEERING CURRICULA /39

 Nakon svake praktične faze slijedi dokumentirani evaluacijski intervju između učenika 
i industrijskog supervizora pomoću kataloga obrazovnih ciljeva.

Dnevnik rada, pisano izvješće i prezentacija uobičajeni su elementi koji se koriste u procjeni 
praktičnih faza. Iako se radni dnevnik obično isporučuje za svaku praktičnu fazu, nakon 
posljednje praktične faze može biti potrebno završno izvješće i prezentacija. Dokumentacija 
praktičnih faza izrađena je s posebnim osvrtom na određene stručne sadržaje u nastavnom 
programu. Povratne informacije industrijskih mentora i procjena ukupnog uspjeha učenika 
u poslovnom poduzeću također se uzimaju u obzir tijekom postupka ocjenjivanja i često se 
integriraju u ukupnu ocjenu praktičnog osposobljavanja.

Ugovorni	aranžmani	s	vježbeničkim	tvrtkama	

Izrada predloška ugovora za suradnju s tvrtkama posljednji je korak prije početka provedbe 
razvijenog programa. Temelj uspješne suradnje između sveučilišta i tvrtke je – posebno u 
slučaju dualnih programa početnog osposobljavanja – ugovor o suradnji. To se može učiniti 
usmeno ili pismeno, pri čemu pismeni ugovor predstavlja snažniju, dokumentiranu poveznicu. 
Ugovor o suradnji definira sljedeće aspekte za određeno razdoblje:

 Naziv programa.

 Vrsta i broj studijskih mjesta.

 Ciljevi i osnovne značajke suradnje.

 Proces prijema i odabira studenata.

 Ugovorne obveze obrazovne ustanove.

 Ugovorne obveze poduzeća.

 Podaci o akademskom stupnju.

 Razdoblje ugovora i načini raskida.

 Financijski modaliteti (gdje je primjenjivo).

Također je važno da sve strane ugovorno imenuju kontakt osobu koja će biti zadužena za 
studenta tijekom obuke. Precizna definicija sadržaja obuke i studija također bi trebala biti 
temeljna komponenta. Sveučilište je odgovorno za izvođenje programa, a poslovno poduzeće 
se obvezuje da će pravilno voditi praktične faze i isporučivati sadržaj koji mora odgovarati 
teorijskoj obuci na sveučilištu. Nadalje, sporazum o suradnji sadrži informacije o ispitnim 
propisima i izdanim certifikatima. Postupak upisa uključuje formalne uvjete za upis sveučilišta 
i regulira zahtjeve specifične za dualni studijski program. Također se preporučuje definiranje 
minimalnih zahtjeva za poslovna poduzeća uključena u dualno visoko obrazovanje.

Pokretanje	pilota	s	ograničenim	brojem	učenika

Preporučuje se započeti pilot programe s ograničenim brojem polaznika. Tek tada se mogu 
poduzeti korektivne mjere ako je potrebno. Nakon što se okvirni uvjeti uspješno uspostave i 
prilagode, može se razmotriti neovisni program dualnog studija kako bi se udovoljilo novim 
potrebama gospodarstva.

Primjena opisanog niza praktičnih koraka za kreiranje i provedbu dualnih visokoškolskih 
programa prikazana je u sljedećim odlomcima, koji pružaju praktične primjere dodiplomskog 
dualnog modela iz inženjerskog područja u nacionalnom kontekstu.
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Praktični primjeri modela dualnog obrazovanja integriranog u praksu u 
kontekstu specifičnom za zemlju 

Iako prethodno poglavlje opisuje praktične korake koji su obično uključeni u dizajn praktično 
integriranih programa dualnog visokog obrazovanja, ovaj odlomak predstavlja rezultate 
razvoja kurikuluma, odnosno procesa prilagodbe kurikuluma pod utjecajem nacionalnog 
i institucionalnog konteksta. Budući da sve tri zemlje, Bugarska, Rumunjska i Hrvatska, 
trenutno nemaju posebne norme u zakonu o visokom obrazovanju koje priznaju i preciziraju 
pravila dualnog visokog obrazovanja, različiti pristupi za integraciju praktičnih faza u tekuće 
kurikulume identificirani su i slijeđeni u svakoj zemlji. Sljedeći pristupi biti će detaljno opisani 
kao primjer za dizajn praktično integriranih dualnih oblika visokog obrazovanja u zemljama 
Bugarskoj, Rumunjskoj i Hrvatskoj: 

1) Holistički pristup za izradu dualnog kurikuluma.
2) Postepena dualizacija tekućeg kurikuluma.
3) Dualizacija odabranih predmeta u tekućem nastavnom programu.

Holistički pristup predstavlja opis cjelokupnog procesa izrade kurikuluma, posvećujući posebnu 
pozornost reviziji redovitog kurikuluma i dizajnu sadržaja praktičnih faza koristeći principe 
temeljene na kompetencijama i formuliranje namjenskih ishoda učenja za komponente 
praktične nastave. Kao rezultat ovog postupka, novi oblik postojećeg redovnog programa iz 
"Mehatronike" može se ponuditi studentima na sveučilištu Lucian Blaga Sibiu. Dualni oblik nudi 
se paralelno s redovnim, čime se studentima daje na izbor izbor jedan od dva oblika na samom 
početku studija. 

Drugi model predstavlja korak po korak pristup dualizaciji kurikuluma koji se kreće od početnog 
ažuriranja kurikuluma tekućeg programa prema postupnoj dualizaciji. Ova je strategija 
nametnuta nacionalnim propisom u Zakonu o visokom obrazovanju u Bugarskoj prema kojem 
svaki student mora završiti svoj studij nastavnim planom i programom od početka studija. Stoga 
se dualizacija u programu "Naval Architecture and Marine Technologies" u TU Varna može 
postići izmjenom kurikuluma između studentskih grupa. 

Treći model predstavlja modularnu dualizaciju tekućih kurikuluma. U ovom se slučaju samo 
odabrani predmeti izvode u suradnji s industrijskim partnerom, dok sam nastavni plan i program 
ostaje nepromijenjen. Takav je pristup prikladan kad operativno okruženje sveučilišta utječe na 
snažna zakonodavna ograničenja. Model se također preporučuje u novim sveučilišno-poslovnim 
partnerstvima u kojima je suradnja između sveučilišta i tvrtke još uvijek u procesu uspostavljanja. 

Sva su tri modela prenosiva u odgovarajućem nacionalnom kontekstu. Viši stupanj prenosivosti 
postiže se rasporedom provedbe praktičnih faza. U većini slučajeva, praktične aktivnosti odvijaju 
se tijekom pauze od predavanja, tako da plan semestra nije ugrožen. Na taj način dualni oblici 
odabranih programa mogu ispuniti sve formalne uvjete za stjecanje prvostupničke diplome 
prema trenutnom regulatornom okviru. Osim toga, radno zakonodavstvo uglavnom dopušta 
rad sa skraćenim radnim vremenom studentima izvan opsega programa, što također pruža 
određenu fleksibilnost za smještaj studenata u poslovno poduzeće. 
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4.3.1 Holistički pristup – dualni prvostupnik iz mehatronike u Rumunjskoj

Institucija
Odjel
Domena
Specijalizacija
Stupanj
Trajanje
Ukupno opterećenje
Opterećenje praktičnim 
aktivnostima
Jezik programa
Industrijski partneri

Sveučilište Lucian Blaga Sibiu (LBUS)
strojarski fakultet
Mehatronika i robotika
Mehatronika – dualno obrazovanje
Prvostupnik
8 semestara
258 ECTS
1050 sati; 18 ECTS

Rumunjski
SC Continental Automotive Systems RO i SC Marquardt 
Schaltsysteme S.C.S. RO iz Sibiua

Mehatronika je započela kao studijski program na Sveučilištu Lucian Blaga Sibiu (LBUS) u 
akademskoj godini 2008./2009. Od tada je to postala jedna od najuspješnijih specijalizacija 
Tehničkog fakulteta na LBUS-u s obzirom na zapošljivost diplomanata. Diplomanti specijalizacije 
Mehatronika vrlo su potrebni na tržištu rada, a stupanj zapošljivosti je blizu 100%. Na LBUS-u je 
studijski program Mehatronika organiziran na rumunjskom (MECH-RO) i na engleskom (MECH-
EN) jeziku. Te su činjenice, potkrijepljene brzim industrijskim razvojem područja Sibiua, dovele 
do potrebe organizacije Mehatronike kao specijalizacije za dualne studije. 

Misija studijskog programa Mehatronika na Sveučilištu Lucian Blaga u Sibiu sastoji se u 
osposobljavanju stručnjaka koji su sposobni integrirati principe mehatronike u koncepciju 
i realizaciju strojeva i industrijskih proizvoda koje traži tržište, u uvjetima visoke preciznosti 
i kvalitete, smanjenih koncepcija i vremena proizvodnje te minimalnih proizvodnih 
troškova. Budući apsolvent studijskog programa Mehatronika biti će sistemski inženjer, sa 
sposobnostima kako u mehaničkoj domeni tako i u domeni elektronike i računala. Ispod 
sistemskog razmišljanja, studenti moraju steći vještine timskog rada, specifične za nove 
pristupe, kako u eksploataciji, tako i u projektiranju. Velika se pažnja poklanja praktičnoj 
nastavi, radu na mehatroničkoj opremi.

Ciljevi	dualnog	programa	u	Mehatronici:

 Razviti praktične vještine studenta i ojačati teorijske predodžbe stečene na 
specijaliziranim programima. To osigurava osposobljavanje za projektiranje, 
proizvodnju i rad mehatroničkih sustava, mjerne i upravljačke opreme, senzora i 
pretvarača, specifičnih elektroničkih sustava, biomedicinske, "inteligentne" opreme 
za nadzor i kontrolu, kućanskih aparata, robota i mikrorobota, periferne opreme, 
upravljanja i servisa, upravljanje mehatroničkim sustavima itd.

 Upoznavanje učenika s pojmovima i znanjem u vezi s primarnim postupcima obrade 
i obrade materijala, preradom plastike, strojevima i obradnim sustavima, znanjem 
tumačenja tehničkih dokumenata i poznavanjem sredstava i postupaka za mjerenje 
točnosti i kvalitete inspekcije.

 Riješiti probleme u vezi sa poznavanjem glavnih tehnologija i tehnoloških tokova 
specifičnih za područje mehatronike i partnerskih komercijalnih tvrtki, informatizacijskih 
sustava i upravljanja mehatroničkim sustavima.

 Prenijeti znanje o konstrukciji, radu, regulaciji i održavanju strojeva, opreme i 
proizvodnih linija u gospodarskoj jedinici u kojoj se odvija tehnološka praksa, trenutnim 
trendovima, elementima dizajna u ovom području, metodama istraživanja, pripremi 
tehničke dokumentacije, organizaciji tehničkih službi, itd.

Za praktične aktivnosti dualnog kurikuluma razrađeni su ishodi učenja i specifične kompetencije. 
Popis kompetencija kategoriziranih općenito, strukovnih i transverzalnih vještina predstavljen 
je u donjoj tablici. 



42/ DYNAMIC DUAL ENGINEERING CURRICULA

Tablica 3. Ishodi učenja za praktične aktivnosti dvojnog prvostupnika 
mehatronike

Specifične	kompetencije	stečene	praktičnim	aktivnostima

Opće vještine

1. Utvrđivanje faza i tehnoloških procesa za dobivanje proizvoda specifičnih za 
mehatroniku

2. Kreiranje i organiziranje faza određenih tehnoloških procesa u mehatronici i 
mikrosustavima

3. Snimanje i prijenos podataka specifičnih za proizvodne tokove za pravilno 
funkcioniranje opreme, uređaja, strojeva i instalacija

4. Provjera parametara kvalitete u fazama proizvodnje određenih proizvoda;

5. Identifikacija konstrukcije, kinematike, regulacije i programiranja opreme, strojeva, 
pogonskih i automatizacijskih sustava

Profesionalne vještine

6. Primjena osnovnih znanja iz opće i specijalizirane tehničke kulture za rješavanje 
tehničkih problema specifičnih za područje mehatronike

7. Razrada i uporaba dijagrama, strukturnih i operativnih dijagrama, grafičkih prikaza 
i tehničkih dokumenata specifičnih za područje mehatronike

8. 
Realizacija lokalnih aplikacija za automatizaciju u mehatroniki i robotici pomoću 
standardiziranih i netipiziranih djelomičnih komponenata i sklopova, kao i CAD 
resursa.

9. Projektiranje, konstrukcija i održavanje podsustava i komponenata mehatroničkih 
sustava

10. Dizajn, implementacija i održavanje elektroničkih upravljačkih podsustava 
mehatroničkih sustava.

11. 
Potpomognuto projektiranje, implementacija i održavanje mehatroničkih sustava 
integriranjem komponentnih podsustava (mehaničkih, elektroničkih, optičkih, 
računalnih itd.)

Transverzalne vještine

12. 
Ispunjavanje stručnih zadataka s točnom identifikacijom ciljeva koje treba postići, 
raspoloživih resursa, uvjeta za njihov završetak, faza rada, radnog vremena i 
srodnih rokova.

13. Odgovorno izvršavanje radnih zadataka u multidisciplinarnom timu uz pretpostavku 
uloga na različitim hijerarhijskim razinama.

14. 
Utvrđivanje potrebe za kontinuiranom obukom i učinkovitom upotrebom izvora 
informacija i komunikacijskih resursa te potpomognuto strukovno osposobljavanje 
(internetski portali, specijalizirane softverske aplikacije, baze podataka, mrežni 
tečajevi itd.) na rumunjskom i na međunarodnom jeziku.

Mehatronika na LBUS-u, kao redovni studijski program odvija se u 8 semestara, uz obveznu 
količinu praktičnih aktivnosti od 240 sati. Studenti se ne bave praktičnim aktivnostima u 
prvoj godini studija (1. i 2. semestar). Za studijski program Mehatronika s dualnim studijem 
dodijeljeni su dodatni sati praktičnih aktivnosti. Dodatni iznos od 810 sati praktičnih aktivnosti 
dodan je postojećih 240, što će dovesti do ukupnog iznosa od 1050 sati za opciju dualnog 
studija. Integracija dopunskih sati praktičnih aktivnosti u sadašnji kurikulum prikazana je na 
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slici 1. Devet tjedana dodatnih sati dodano je na kraju 2., 4. i 6. semestra (razdoblje koje se 
sada dodjeljuje ljetnim praznicima). Slijedom toga, ukupan broj sati za praktične aktivnosti 
doseći će 1050 za specijalizaciju s dualnim studijem.

Trajanje prakse prema dualnom kurikulumu

• sem 2/9 tjedana × 30 sati / tjedan = 270 sati
• sem 4/12 tjedana × 30 sati / tjedan = 360 sati
• sem 6/12 tjedana × 30 sati / tjedan = 360 sati
• sem 9/2 tjedna × 30 sati / tjedan = 60 sati – (zasebni program – vodič za razradu)
• Ukupno sati prakse: = 1050 sati

Sažetak: na kraju prve godine (sem. 2) ima 9 tjedana prakse (270 sati), na kraju 2. i 3. godine 
(sem. 4 i 6) je 12 tjedana prakse (po 360 sati) i na kraju 4. godine (sem. 8) su 2 tjedna prakse 
(60 sati) za razradu diplomskog projekta; ukupno 1050 sati na dodiplomskom ciklusu dualnog 
obrazovanja Mehatronike.

Slika 8. Struktura praktičnih aktivnosti za dualni studijski program 
Mehatronike
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Na nacionalnoj razini, kreiranje kurikuluma za visoko obrazovanje regulira Rumunjska agencija 
za osiguranje kvalitete u visokom obrazovanju (ARACIS). Svaki studijski program mora proći 
dvije faze ocjenjivanja: privremeno odobrenje (prilikom početka programa) i akreditaciju 
(svakih pet godina). Primjerice, specijalizacija kurikuluma iz mehatronike mora ispunjavati 
sljedeće postotke:

 Temeljni predmeti ≥ 17%
 Predmet domene ≥ 38%
 Specijalizirani predmeti ≥ 25%
 Dopunski predmeti ≤ 8%

Popis osnovnih, domenskih i specijalnih predmeta nameće ARACIS. Štoviše, nakon dvije 
akreditacije, sveučilištu je dopušteno mijenjati nastavni plan i program, bez potrebe za 
polaganjem nove akreditacije samo u postotku od 20%. Takve promjene mogu dramatično 
utjecati na druga pravila/postotke, pa je njihovo stvaranje prilično nepraktičan proces. Dakle, 
prilagođavanje Mehatronike kao programa dualnog studija, u skladu sa zahtjevima industrijskih 
partnera, mora se nositi i s propisima koje provodi ARACIS, pa se promjena kurikuluma mora 
pridržavati ovih propisa. Najbolji način da se zahtjevi industrijskih partnera integriraju u 
obrazovni proces bio je prilagoditi nastavne planove i programe posebnih predmeta. Primjer 
funkcioniranja ovog pristupa predstavljen je nastavnim planom i programom "Programiranje 
mikrokontrolera" – specijalnost, koja se predaje u 5. semestru. Analizirali su je osoblje LBUS-a 
i inženjeri industrijskih partnera. Sada su program i praktični radovi fokusirani na dvije glavne 
arhitekture, Microchip PIC16F690 i AVR ATMega328P na Arduinu, a oba asemblera i C 
predaju se kao glavni programski jezici. Nakon analize i povratnih informacija dobivenih od 
partnerskih poslovnih poduzeća, odlučeno je o sljedećim promjenama na razini kurikuluma: 
program će ostati fokusiran na obje arhitekture (Microchip PIC16F690 i AVR ATMega328P na 
Arduinu), praktični radovi bit će usmjereni samo na AVR ATMega328P i C te će se proučavati 
kao programski jezik (predavat će se samo osnovno asemblersko znanje). Ostali specijalni 
predmeti odabrani za prilagodbu bili su Računarsko programiranje, Digitalna elektronika, 
Energetska elektronika, Hidraulični i pneumatski pogonski sustavi i Programabilni logički 
kontroleri.

Novi program praktičnih aktivnosti osmišljen je za dualni studij Mehatronike, uzimajući u obzir 
sljedeće:

 sadržaj je prilagođen sadržaju kurikuluma i zahtjevima partnerskih tvrtki;
 tijekom prakse studenti bi se trebali upoznati sa svim odjeljcima i aktivnostima 

partnerskih tvrtki (CASS i MSS);
 predmeti za osposobljavanje osmišljeni su tako da odgovaraju sadržaju Mehatronike 

kao multidisciplinarnom studijskom programu, glavnom području djelovanja 
partnerskih tvrtki, automobilskoj industriji i novoj paradigmi "Industrije 4.0".

Tematska područja praktičnih aktivnosti predstavljena su u donjoj tablici. 
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Tablica 4. Katalog kompetencija za praktične aktivnosti dualnog 
prvostupnika iz mehatronike

Okvirna	tema	za	praktičnu	aktivnost	/	2.	semestar

Tematski sadržaj praktične primjene Sati

1. Organizacija proizvodnih odjela i odsjeka, tehničkih odjeljaka, 
projektantskog razvoja i kruga tehnološke dokumentacije u poduzeću 30

2.
Tehnička normizacija: organizacija službe za standardizaciju, dokazi o 
potrošnji materijala i energije, računovodstveni sustav u proizvodnim 
odjelima; osiguranje kvalitete i upravljanje kvalitetom

24

3.
Tehnološki tijek i tehnološka dokumentacija u trgovačkim poduzećima, 
asimilacija novih proizvoda (financiranje, tehnološka dokumentacija, 
cijena koštanja, opskrba i prodaja).

24

4.
Konstruktivni elementi mehatronike, hardverska struktura mehatroničkih 
sustava; interpretacija integracije podsustava (mehanička, elektronička, 
računalna) radi formiranja složenih mehatroničkih sustava

24

5. Konstruktivni elementi strojeva i robota, hardverska struktura 
mehatroničkih sustava. 24

6. Primjena i tumačenje osnovnih principa o optimalnom izboru 
mehatroničkih podsustava i komponenata 24

7.
Primjena i tumačenje standarda tehničkog crtanja i konvencionalne 
inženjerske grafike u izradi izvedbenih crteža, tehnoloških listova, 
priručnika za proizvode te priručnika za održavanje i ispitivanje

24

8. Procjena kvalitete mehatroničkih sustava prema karakteristikama 
korištenih materijala i komponenata 27

9. Računalno programiranje i programski jezici; korištenje računala 30

10. Kontrola kvalitete proizvoda, geometrijska precizna inspekcija; mjerni 
uređaji i sustavi 30

Ukupno 270

Okvirna	tema	za	praktičnu	aktivnost	/	4.	semestar

Tematski sadržaj praktične primjene Hours

1.
Objašnjenje, tumačenje i upotreba principa rada podsustava 
(mehaničkih, pneumatskih, hidrauličkih, električnih, optičkih, itd.) 
U dizajnu i provedbi blokovskih i radnih shema za lokalne sustave 
automatizacije koji se koriste u mehatronici

24

2.
Učinkovita uporaba suvremenih metoda za procjenu, dijagnozu, 
mjerenje i ispitivanje mehatroničkih podsustava integriranim 
pristupom

24

3. Tehnika mjerenja, metode mjerenja i principi za određivanje različitih 
karakteristika kvalitete. 24
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4.

Primjene na metode mjerenja i upravljanja koje se koriste u proizvodnim 
procesima i tehnologijama; izvedbeni crtež dijela; preciznost izvedbe, 
tolerancije i granična odstupanja, hrapavost, opći tehnički uvjeti. 
Metode srednje dimenzionalne kontrole, između faza rada; metode 
konačnih dimenzija upravljanja/potpomognutim mjerenjima, on-line i 
off-line programiranje koordinatnih mjernih strojeva
Mjerne tehnologije pomoću optičke i laserske kontrolno-
digitalizacijske opreme za mjerenje. Kontrola kvalitete komponenata 
i djelomičnih sklopova proizvoda; ispitivanja i završna ispitivanja 
proizvoda, industrijskih strojeva/opreme, itd. Specifični QC/QA 
postupci, izvještaji i dokumentacija.

24

5.
Električni i hidro-pneumatski aktuatori, oprema i instalacije u 
proizvodnim sustavima, digitalni elektronički i hidro-pneumatski 
sustavi automatizacije, precizni pogoni;

24

6.
Primjene pojmova i koncepata u području energetske elektronike, 
digitalne elektronike, osnova automatske regulacije, senzora, teorije 
signala i sklopova u području mehatronike

24

7.

Primjene za upotrebu mjerne i ispitne opreme (multimetar, osciloskop, 
tip signala, paralelni/serijski priključak izvora napona; mjerenje 
i ispitivanje pasivnih i aktivnih komponenata; čitanje električnih 
dijagrama i realizacija praktičnih PCB-a; upravljački krugovi za 
istosmjerni motor, signalni PWM, praktična realizacija, međusobno 
povezivanje i ispitivanje strujnog kruga.Praktično razumijevanje 
razlike između linearnog izvora (s ograničenjima) i sklopnog izvora; 
ograničenje struje/napona.

30

8. Procesi, strojevi i tehnološka oprema za dobivanje i obradu metalnih 
i nemetalnih materijala 24

9.
Tehnologije proizvodnje i montaže u industriji: Primjene za proizvodnju 
mehatroničkih proizvoda za opću upotrebu i specifičnosti za tvrtke 
u kojima se praksa odvija: specifični tehnološki procesi; razrada 
tehnoloških datoteka

30

10. Fleksibilni proizvodni sustavi, roboti, inteligentni računalno 
potpomognuti proizvodni sustavi 24

11.

Primjene 2D projektiranja pomoću računala; korisničko sučelje 
specifično za 2D radno okruženje u kojem se radi (AutoCAD 2D, 
SolidEdge 2D, itd.). Razrada tehničke dokumentacije proizvoda 
(izvedbeni crteži dijelova i 2D pregledni crteži) pomoću softverskih 
aplikacija za 2D potpomognutu grafiku.

24

12.
Sustavi informatizacije i upravljanja mehatroničkim sustavima, softver 
specifičan za programiranje mehatroničkih sustava, potpomognuto 
projektiranje i simulacija mehatroničkih sustava;

24

13.
Osnovne primjene u C ++, Arduino programiranje; Upravljanje 
podacima, Aplikacije povezane sa: SAP, DOORS, PDM LINK, MKS, 
itd.

30

14. Brojevni sustavi, organiziranje informacija u binarnom sustavu. Osnove 
programskih jezika. ASM i C jezici, osnove. Tipovi podataka na jeziku C. 30

Ukupno 360
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Okvirna	tema	za	praktičnu	aktivnost	/	6.	semestar

Tematski sadržaj praktične primjene Hours

1.

Senzori i pretvarači; automatsko upravljanje i posluživanje. Aplikacije 
za poznavanje kategorija senzora, pretvarača, sustava za identifikaciju 
i dijagnostiku kojima su opremljeni mehatronički / RI / MUCN sustavi 
koje su opremile tvrtke; konstruktivno – funkcionalne karakteristike; 
izmjerene veličine / parametri; mjerno područje; točnost, razlučivost, 
osjetljivost mjerenja.

24

2.

Arhitekture mikrokontrolera (AVR, ARM, S08, PIC). Tehnike izrade 
poluvodiča. CPU, ALU, registri opće namjene, registri s posebnim 
funkcijama. Periferne jedinice (tajmeri, PWM, analogno/digitalne 
pretvorbe, IO portovi, SPI komunikacijske sabirnice, I2C, UART). 
CPU-periferne jedinice: upravljanje, prekidi, sistemski sat, upravljanje 
napajanjem i potrošnja, čuvar

24

3.
Primjene na analizu, modeliranje, identifikaciju i sintezu podsustava 
automatskog upravljanja kroz prikupljanje, obradu i interpretaciju 
podataka simuliranih ili dobivenih iz stvarne opreme odgovarajućim 
instrumentima

24

4.

Aplikacije za programiranje mikrokontrolera i programabilni kontroleri 
za upravljanje mehatroničkim sustavima; programiranje industrijske 
opreme pomoću programabilnih kontrolera; Usporedbe glavnih 
arhitektura mikrokontrolera (npr. ATMega328 u odnosu na NXP S08RN 
u odnosu na KEAZN64)

24

5.

Nadzor i povezivanje proizvodnih sustava. Sustavi za prikaz vizualizaciju/
prikupljanje informacija koje pružaju senzori, pretvarači, sustavi za 
identifikaciju i dijagnostiku.
Razumjeti dif. analogni signal – digitalni signal. Razumijevanje koncepta 
frekvencijskog spektra.

24

6.

Pouzdanost i održavanje opreme, strojeva: instalacija, rad i trenutno 
održavanje/preventivno održavanje pogonskih i automatizacijskih 
sustava, opskrba – transport – sustavi automatskog prijenosa, industrijski 
robotski manipulatori kao i ostale tehnološke instalacije/oprema koja se 
koristi u trenutnim proizvodnim procesima; tekuće održavanje – servis 
industrijskih robota, alatnih strojeva/obradnih centara, tehnološke 
opreme itd.

24

7.

Aplikacije za računalno potpomognuti 3D projektiranje; korisničko 
sučelje specifično za 3D radno okruženje u kojem se radi (Catia V5 
/ V6, SolidEdge 3D, NX, SolidWorks itd.). 3D modeliranje čvrstih 
tijela. "Projektiranje dijelova" i "projektiranje sklopa", ograničenja, 
prikaz složenih prostornih površina; razrada virtualnih prototipova za 
određene komponente i sklopove

30
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8.

Primjene u naprednom računalno potpomognutom 3D inženjeringu: MEF 
modeliranje, programiranje i off-line simulacija robotiziranih proizvodnih 
sustava i procesa (Ansys, Nastran, RobCAD, Simuliranje procesa 
itd.). CAD-CAE za optimizaciju dizajna proizvoda i potpomognutog 
inženjeringa; strukturna optimizacija/modeliranje statičkih, dinamičkih, 
toplinskih ponašanja/analiza performansi komponenata/djelomični 
sklopovi/opći sklopovi mehaničkih/elektroničkih, elektro-mehaničkih/
pneumatskih/hidrauličkih proizvoda i sustava za industrijsku i opću 
uporabu. CAD-CAM za potpomognutu proizvodnju mehaničkih / 
elektroničkih komponenata industrijskih i općih proizvoda (Catia V5/V6 
CAM, NX-CAM, MasterCAM, SolidCAM, itd.).

30

9.
Korištenje računalno potpomognutog dizajna za modeliranje sustava, 
virtualno i stvarno prototipiranje, simulaciju i ocjenu performansi, 
podsustav i optimizaciju sustava

24

10. Primjene na umjetnu inteligenciju: praktične primjene, trenutni trendovi; 
rad s programima virtualnih instrumentacija 24

11.

Primjene za programiranje i rad alatnih strojeva, robota, tehnološke 
opreme ii specifičnih proizvodnih linija za partnerske tvrtke: CNC 
programiranje i potpomognuto programiranje – off-line simulacija 
rada industrijskih robota/strojeva – alata/CNC obradnih centara 
(programiranje u ISO/One Touch IGF kodu, itd.), robotske/fleksibilne 
stanice/proizvodne linije za specifične tehnološke procese rukovanja, 
elektrolučnog i točkovnog zavarivanja, bojanja, montaže, rezanja i 
nekonvencionalne obrade, paletiziranja, skladištenja – otpreme

30

12.
Suvremene proizvodne tehnologije u mehatronici: primjena novih 
tehnologija i alternativne opreme za obradu postojećih mehatroničkih 
proizvoda.

24

13. Softverske tehnike na polju ugrađenih sustava 24

14.
Razrada i izvođenje tehničkih projekata za mehatroničke komponente 
i podsustave; Realizacija virtualnih i stvarnih prototipova za djelomične 
sklopove upravljanja i upravljanja mehatroničkim sustavima

30

Ukupno 360

Napomena: Broj sati dodijeljenih svakoj temi može se razlikovati ovisno o konkretnim uvjetima svake 
partnerske tvrtke i svrsi kojoj se teži u osposobljavanju učenika.

Druga razlika između redovnih i dualnih oblika studija je ta što studenti dualnog 
studijskog programa moraju pohađati izvannastavne programe koje organiziraju poslovna 
poduzeća(obvezni zahtjev), dok je za studente redovnog studijskog programa pohađanje 
neobavezno. Svi stručni radovi/diplomski radovi za studente dualnog studijskog programa 
moraju se odvijati u poslovnim poduzećima (obvezni zahtjev).

Sustav	ocjenjivanja

LBUS je uspostavio nova pravila za ocjenjivanje uspjeha učenika tijekom praktičnih aktivnosti 
i dogovora s industrijskim partnerima. Glavni element postupka ocjenjivanja je bilježnica 
za pojedinačne vježbe, u kojoj studenti bilježe glavno znanje stečeno tijekom vježbe u 
obliku tehničkih skica (opreme, strojeva, alata, uređaja), kinematičkih dijagrama, dijagrama, 
grafikona i tekstovi objašnjenja za tehnološke postupke i rad opreme. Aktivnost prakse 
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završava kolokvijem koji se održava na kraju semestra pred komisijom koju je osnovao 
direktor odjela sastavljen od nastavnika i predstavnika partnerskih gospodarskih poduzeća. 
Kolokvij se sastoji od pitanja i rasprava temeljenih na temi praktičnog rada, a bit će naveden 
u bilješci (za dobivanje bodova). Dodijeljena ocjena uvjetovana je time da student ispuni broj 
sati predviđenih pripravničkom aktivnošću po semestru i dodjeljuje se prema relevantnosti 
aktivnosti koje se provode na stručnom osposobljavanju, bilješkama iz bilježnice sa stažiranja, 
vještinama i stečenom znanju.

Tablica 5. Sustav ocjenjivanja za dualne studente u LBUS-u

Sustav	ocjenjivanja	studenata

Aktivnost Kriteriji ocjenjivanja Metode ocjenjivanja
Postotak 
završne 
ocjene

Praksa

Obim i ispravnost 
znanja

Relevantnost teme i ciljeva rada za 
specijalizirano područje; Rješavanje 
praktičnih problema s neposrednom 
primjenjivošću; 
Kritičko razmišljanje, primjena koncepata i 
metodologija – studija slučaja; Ispravnost 
predloženih rješenja.

40%Znanstvena strogost 
jezika

Organizacija 
sadržaja

Predstavljanje i 
obrana teme

Pregled teme; Organizacija rada; 
Originalnost, osobni doprinosi; Kvaliteta 
ekspozicije; kadriranje u vremenskom 
intervalu; struktura prezentacije; korišteni 
alati.

40%

Aktivno sudjelovanje 
u prijavama Evaluacijski list 20%

Minimalni standardi izvedbe: Komponente izvještaja o praksi:

• Pohađanje svih zakazanih 
aktivnosti;

• Ispravna i cjelovita priprema 
izvještaja, studije slučaja, 
knjiga prakse

• Točni odgovori na sva pitanja;

• Prezentacija tvrtke u kojoj se odvija praksa
• Dnevni dnevnik rada u tvrtki,
• Opis izvedenih radova prema temama predviđenim 

evidencijskom listom

Provedba praktičnih faza specijalizacije za dualni studij formalizirana je sljedećim ugovorima/
sporazumima: 

 LBUS – industrijski partner – student će potpisati ugovor o praktičnom radu.
 Industrijski partner – student će potpisati ugovor o praksi.

Razlike između redovitog i dualnog oblika studija formalizirane su izradom modificiranog 
kurikuluma za opciju dualnog studija studijskog programa Mehatronika, koji su odobrili Vijeće 
Tehničkog fakulteta i Sveučilišni senat Sveučilišta Lucian Blaga iz Sibija.
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4.3.2 Pristup postupne dualizacije – prvostupnik brodske arhitekture i 
pomorske tehnologije u Bugarskoj 

Institucija
Odjel
Domena
Specijalizacija
Stupanj
Trajanje
Ukupno opterećenje
Opterećenje praktičnim 
aktivnostima
Jezik programa
Industrijski partneri

Tehničko sveučilište Varna
Strojarski fakultet
Promet, plovidba i zrakoplovstvo
Pomorska arhitektura i pomorska tehnologija
Prvostupnik
8 semestara
236 ECTS
640 sati

Bugarski
MTG Dolphin, Keppel Fels Baltech Bugarska

Inovacijska strategija pametne specijalizacije Bugarske kao jedno od tematskih područja 
uključuje "Mehatroniku i čistu tehnologiju". Krajem 2018. strategija je ažurirana, uključujući 
novi prioritetni smjer "Plava ekonomija – razvojne tehnologije". Trenutno postoji hitna 
potreba za osobljem u brodogradnji i brodskoj industriji u Bugarskoj. Iz tog je razloga 
bugarsko akademsko partnerstvo Tehničko sveučilište u Varni odabralo programe "Pomorska 
arhitektura i pomorska tehnologija", "Pomorsko inženjerstvo" i "Dizajn morskih elektrana 
i sustava" za ažuriranje tekućih kurikuluma i usklađivanje s potrebama industrije. Trenutni 
nacionalni propisi i institucionalna pravila u vrijeme odabira programa omogućili su različit 
stupanj prilagodbe za svaki od tri navedena programa. Najfleksibilniji je program "Naval 
Architecture and Marine Technology" koji omogućuje najviši stupanj dualizacije. Ipak, zbog 
specifičnog pravila u Zakonu o visokom obrazovanju da studenti moraju diplomirati svoje 
obrazovanje u strogom suglasju s nastavnim planom i programom koji su započeli, omogućena 
je dualizacija postojećeg programa samo postupnim pristupom. 

Zajedno s razvojem novog kurikuluma za dualni studijski program, paralelno se ažurira 
postojeći kurikulum redovnog programa. Ažurirani kurikulum ima za cilj:

 predložiti izmijenjenu strukturu kurikuluma koja bolje odgovara potrebama pomorske 
industrije;

 integrirati trenutne osobitosti interesa učenika;
 pridržavati se predškolskog plana za učenike viših razreda srednje škole;
 odgovoriti na sudjelovanje u procesu učenja i raspoloživim kapacitetima nastavnog 

osoblja;
 odražavaju komentare i preporuke koje je dao BULNAS (Bugarsko nacionalno 

udruženje brodogradnje i brodogradnje).

Tijekom procesa ažuriranja kurikuluma poštovani su sljedeći principi i odredbe:

1) Plan je bio u skladu sa zahtjevima "Metodološkog standarda za izradu studijske 
dokumentacije u TU-Varna", koji je odobrilo Akademsko vijeće Tehničkog sveučilišta 
u Varni, od listopada 2018;

2) Izvršeno je odgovarajuće prebacivanje kolegija između semestara kako bi se omogućilo 
uvođenje drugog projekta programa na temu "Tehnologija proizvodnje brodova i 
morskih konstrukcija";

3) Praktične vježbe i sposobnost učenika za samostalan rad u izvršavanju različitih 
zadataka bili su vodeći u odabiru novih kolegija i razvoju odgovarajućih nastavnih 
programa;
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4) Šire uključivanje u obuku iz predmeta suvremenih softverskih proizvoda i sustava 
za projektiranje i izgradnju brodova i pomorske tehnologije kako bi se djelomično 
potaklo entuzijazam mladih za informacijskim tehnologijama;

5) Napuštanje ili kombiniranje kolegija iz kurikuluma koji ne udovoljavaju specifičnim 
potrebama poduzeća, promjenjivim tržišnim okolnostima i interesu učenika;

6) Ponovo uvođenje državnog ispita iz engleskog jezika i povećanje, ako je moguće, 
broja predavanja na 30 sati u semestru.

Sažetak glavnih karakteristika prikazan je u tablici 6.

Tablica 6. Glavne karakteristike stvarnog i ažuriranog kurikuluma

Glavne	karakteristike	stvarnog	i	ažuriranog	kurikuluma

Stavka Aktualno Ažurirano
Ukupni broj kolegija 57 57
Ispiti 27 28
Trenutna procjena 14 12
Projekt programa 3 4
Predavanja (h) 1050 990
Seminar (h) 225 300
Projekt programa (h) 90 120
Sati projekta (h) 60 90
Rad u laboratoriju (h) 825 750
Ukupno	sati 2250 2250
Izvannastavne aktivnosti (h) 4340 4360
Ukupno opterećenje studenta (h) 6590 6610
Bodovi 237 233

Ažurirani kurikulum vrijedi od akademske godine 2019./2020. Istodobno je u Izjavama o 
kvalifikacijskim svojstvima dodan sljedeći tekst: "Kolegij, specijalizirana praksa" omogućuje 
primjenu načela visokog obrazovanja integriranog u praksu (dualna izobrazba). Praktična 
obuka održava se u ljetnim mjesecima nakon 6. semestra u tvrtkama BULNAS (Bugarsko 
nacionalno udruženje brodogradnje i brodogradnje) s kojima je TU-Varna sklopila ugovore o 
partnerstvu. "

Uz nacionalna i interna institucionalna pravila koja su odredila strukturu pilot-dualnog 
obrazovanja, uzeti su u obzir i dodatni principi međusobno dogovoreni s poslovnim 
partnerima. Poštivana su sljedeća pravila:

 Svaku prilagodbu kurikuluma i sadržaja nastavnog programa za različite predmete, koji 
se razmatraju za dualno obrazovanje, moraju odobriti nadležne institucije. Postupak 
započinje prijedlogom Vijeća odsjeka, prihvaćanjem Fakultetskog vijeća i konačno 
odobrenjem Akademskog vijeća;

 Prema Zakonu o visokom obrazovanju, student mora završiti svoje usavršavanje na 
planu i programu iz kojeg je započeo. To znači da se u dualnom programu razvijenom 
unutar projekta može upravljati odmah nakon projekta. Do sada se u partnerskim 
poduzećima moglo provoditi samo praktične aktivnosti ugrađene u odobreni tekući 
program;
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 Dogovoreno je da bi se diplomski rad na posljednjoj godini studija studenata koji su 
izvodili dualnu izobrazbu mogao povezati s djelatnošću odgovarajućeg poslovnog 
poduzeća. Istodobno, postoji pravilo da za izradu diplomskog rada studenti trebaju 
određenu minimalnu ocjenu. Stoga se završni rad u partnerskom poduzeću mora 
razmatrati od slučaja do slučaja, ovisno o ocjenama učenika koji sudjeluju;

 Sve strane i odgovarajući sporazumi između Tehničkog sveučilišta u Varni, poslovnog 
partnera i studenta dogovarat će se između strana i uzimati u obzir sva lokalna pravila 
i propise.

Trenutno	stanje	dualizacije	programa	NAMT: Prema stvarnom nastavnom programu postoje 
dvije praktične aktivnosti. Nakon drugog semestra slijedi takozvana "Uvodna praksa" (30 
sati), a nakon 6. semestra "Specijalizirana praksa" (60 akademskih sati – 2 ECTS). Postoje 
i drugi predmeti poput "Morski cjevovodni sustavi, električna oprema brodova i morskih 
konstrukcija, tehnička sigurnost, konstrukcijska mehanika brodova i morskih konstrukcija, 
zavarivanje morskih konstrukcija, čvrstoća i struktura brodova koji uključuju više od 500 
izvannastavnih aktivnosti. Na temelju toga struktura dualnog studija organizirana je u dvije 
faze: tijekom semestara u TUV-u i u partnerskoj tvrtki – na ljetnom odmoru nakon 6. semestra. 
Razvijena struktura prikazana je na slici 9.

Slika 9. Ažurirani prvostupnik NAMT-a i predložena struktura za praktične 
aktivnosti
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Praksa započinje prijavom za studente nakon čega slijedi odobrenje poslovnog poduzeća. Na 
ljetnom odmoru nakon 6. semestra ukupno je 640 akademskih sati (480 astronomskih sati). 
To je jednako 60 radnih dana (osam radnih sati). Praksa se plaća prema uvjetima poduzeća. 
Ovaj i svi ostali uvjeti opisani su u odgovarajućem ugovoru o osposobljavanju. Za potrebe 
pilot provedbe izrađuju se posebni dnevnici obuke. Sva potrebna dokumentacija – ugovori, 
dnevnici, izvještaji, itd.,razvija se uzimajući u obzir lokalne uvjete, na temelju dobrih praksi 
koje dijele partnerske zemlje uključene u projekt Dynamic. Pilot provedba dualnog studija 
temelji se na dobrovoljnom izboru studenata trogodišnjeg studija. 

Budući da su povezani s namjerama produženja dualnog obrazovanja, predviđeni koraci i 
aktivnosti mogu se sažeti kako slijedi:

 uključuju nove specijalnosti;
 odabrati i kontaktirati nove industrijske tvrtke radi pokrivanja strukovnog obrazovanja 

za nove specijalnosti uključene u dualno obrazovanje koje nudi sveučilište;
 organizirati sastanke i radionice s industrijskim partnerima kako bi razgovarali i 

prenamijenili kurikulume s potrebama industrije za kvalificiranije i obrazovanije ljude s 
poboljšanim vještinama vezanim uz industriju;

 radionice sa studentima radi utvrđivanja njihovih potreba za obrazovanjem i 
kvalificiranim osposobljavanjem;

 razvoj novih kurikuluma za novo uključene specijalnosti, međutim u dogovoru s 
državnim zakonodavstvom i pravilima;

 zajednički razvoj odgovarajućih dualnih modela s partnerskim tvrtkama;
 dorada razvijenog alata dokumenata (dnevnici, obuke, upitnici, itd.);
 implementacija modela, samoevaluacija i poboljšanje.

4.3.3 Dualizacija modula – Slučajevi iz Hrvatske i Bugarske 

Institucija
Odjel

Domena
Specijalizacija
Stupanj
Trajanje
Ukupno opterećenje
Opterećenje praktičnim 
aktivnostima
Jezik programa
Industrijski partneri

Sveučilište Jurja Dobrile Pula
Tehnički fakultet u Puli, Znanstveno-tehnološki institut VISIO

Proizvodno strojarstvo
Strojarstvo
Prvostupnik
6 semestara
180 ECTS
150 sati industrijske prakse

Hrvatski
Holcim Hrvatska d.o.o., Red Fork d.o.o.

Tehnički fakultet u Puli osnovan je 2016. godine pri Sveučilištu Jurja Dobrile u Puli. Osnovni 
cilj je educirati inženjere na razini današnjeg relevantnog tehničkog znanja u područjima 
proizvodnje i računalnog inženjerstva, kombinirajući nove tehnologije i industrijske 
prakse. Uz osnovne tehničke, konvencionalne i inženjerska usmjerenja, fokus se pomiče na 
proučavanje novih STEM tehnologija s naglaskom na korištenju 3D pisača, mehatronike i 
robotike. Aditivne tehnologije globalno su zastupljene i postaju jedan od glavnih alata za 
razvoj funkcionalnih prototipova u širokom području proizvoda, od automobilske industrije, 
brodogradnje, zgrada do razvoja medicinskih modela. Uz velike prednosti upotrebe, postoje 
i nedostaci poput ograničenja veličine tiskanih modela, vremena izrade i troškova korištenog 
materijala. Preddiplomski studij Tehničkog fakulteta u Puli odabran je kao mogući primjer 
za dualizaciju i integraciju industrijskih zahtjeva u tekuće inženjerske kurikulume. 
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Program Strojarstvo organiziran je u 6 semestara s ukupnim opterećenjem od 180 ECTS. 
Predavanja uključuju predavanja i vježbe za stjecanje teorijskog znanja i laboratorijske 
vježbe u moderno opremljenim laboratorijima. Ovaj studijski program ne nudi samo 
konvencionalne mehaničke i računalne kolegije, već uz njih i moderne tehnologije poput 
automatizacije, elektronike, aditivne tehnologije, robotike i mehatronike. Hrvatski sustav 
visokog obrazovanja dopušta određenu količinu industrijske prakse. U svrhu djelatnosti 
industrijske prakse planirano je ukupno 13 ECTS-a i to: 8 ECTS-a u 2. i 4. semestru, te 
5 ECTS-a u 6. semestru u kojem se odvijaju djelatnosti industrijske prakse jedan, dva i 
tri. Postojeći okvir i zakon ne dopuštaju studentima da se zaposle i uče kao redoviti 
studenti. Stoga je potrebno analizirati u kojem smjeru treba predlagati nove propise i novi 
zakonodavni okvir. S obzirom na to da sustav visokog obrazovanja ne predviđa značajnu 
količinu industrijske prakse, trebalo bi analizirati i dopustiti mogućnost da se studenti 
praktičnih i stručnih područja samostalno upišu u industrijsku praksu. Na taj bi se način 
učenici približili ciljevima dualnih kurikuluma.

Nadalje, jasno je da se nastavni programi za određenu specijalnost moraju navesti strogo na 
temelju nacionalnih zakona. Sve promjene u nastavnom programu i nastavnim programima 
potrebne za dualni studijski program moraju odobriti vijeća Odjela i Fakulteta, kao i 
Ministarstvo obrazovanja. Sve promjene moraju slijediti nacionalno zakonodavstvo. Iz tih se 
razloga trenutno ne mogu izvršiti promjene u sadržaju studijskog programa, već će se samo 
dio nastavnog procesa odabranih kolegija održati u suradnji s industrijskim partnerima. 
Nekoliko kolegija s preddiplomskog studija Strojarstvo bit će ponuđeno u svojevrsnoj 
nadogradnji, odnosno probnoj fazi. Kolegiji koji se uključuju na testni dualni studijski 
program tijekom 5. i 6. semestra odabrani su u dogovoru s industrijskim partnerima, a sve 
u skladu s ishodima učenja i potrebnim kompetencijama. Izuzetak je bila upotreba znanja i 
vještina s predavanja 4. semestra za 3D modeliranje. Odabrani su sljedeći kolegiji: 

 4. semestra: [3D modeliranje (3 ECTS)] – neka od potrebnih znanja studenti su već 
stekli na ovom kolegiju prije početka projekta;

 5. semestra: [Tehnologija 2 (6 ECTS) i Tehnološka priprema proizvodnje (5 ECTS)];
 6. semestra: [Industrijski praktikum (5 ECTS) i prvostupnički rad (15 ECTS).].

Ukupan broj ECTS-a koji su uključeni u dualno obrazovanje iznosi 34 ECTS-a.
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Tablica 7. Izvadak iz nastavnog programa strojarstva na UNIPU 

5 . semestar

ETC Naziv 
predmeta

Šifra 
predmeta

Obim 
predavanja

Praktično 
opterećenje

Opterećenje 
seminara

Ukupno 
opterećenje

5.0 CNC sustavi 
za obradu

187193 30 30 0 30

4.0 Mjerenje u 
proizvodnji

187194 30 30 0 30

5.0 Održavanje 
industrijskih 
postrojenja

209278 30 30 0 30

6.0 Tehnologija 2 187196 30 30 0 30
5.0 Tehnološke 

pripreme za 
proizvodnju

187197 30 30 0 30

Izborni predmet

3.0 Osnove 
ekologije

187204 15 30 0 45

3.0 Hidraulička 
pneumatika

187207 15 30 0 45

3.0 Površinska 
obrada 
materijala

187214 15 30 0 45

3.0 Tehnologija 
grijanja, 
klimatizacije i 
hlađenja

187211 15 30 0 45

3.0 Zaštita na 
radu

187199 15 30 0 45

Ukupno u 5. semestru

28 / / 165 180 0 345

Praktična obuka odvija se u nekoliko tema od općeg inženjerstva do specijaliziranih područja 
CAD/CAM-a, održavanja, obrade, 3D modeliranja za virtualnu stvarnost, sve prema kurikulumima 
za tekući semestar. Obuka se provodi u suradnji sa znanstveno-tehnološkim institutom VISIO 
Sveučilišta Jurja Dobrile Pula, specijaliziranim za CAD modeliranje, 3D ispis, FEM analizu, 
brzo prototipiranje, robotiku i autonomne sustave, IoT (Internet stvari), simulaciju i virtualnu 
stvarnost . Za projekt "Dynamic'' VISIO je ustupio laboratorijsku infrastrukturu za studente 
kako bi se osigurala odgovarajuća razina vještina potrebnih za osposobljavanje u suradnji s 
HOLCIM Hrvatska. Znanstveno-tehnološki institut VISIO ima laboratorij opremljen s jedanaest 
Prusa i3MK2 3D pisača, koji se svakodnevno koriste u obrazovne i produktivne svrhe. Profesori 
i industrijski mentori surađivali su na izradi nastavnih programa za svaki program koji se nudi u 
dvojnom obliku. U zimskom semestru (za studente – redovno obrazovanje, 3. godina studija) 
tijekom prvih 13 tjedana studenti moraju proći sva svoja predavanja i vježbe. U prva 4 tjedna 
studenti će imati uvodne aktivnosti na Institutu VISIO kako bi osigurali odgovarajuću razinu 
vještina za ulazak u aktivnosti u HOLCIM Hrvatska. Sljedećih 10 tjedana studenti će morati 
raditi na posebno osmišljenim zadacima i biti će uključeni u praktičnu nastavu. U sljedećem 
će semestru studenti položiti praktičnu nastavu iz ostalih predmeta, u dogovoru s nastavnim 
programima. 
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Slika 10. Integrirane praktične aktivnosti na preddiplomskom stručnom 
studiju strojarstva na UNIPU
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Praktične aktivnosti organizirane su u sljedećim fazama tijekom 5. semestra studija:

Korak 1: Sastanak	s	industrijskim	partnerom	HOLCIM	Hrvatska
 Sastanak s industrijskim partnerom u svrhu postavljanja zajedničkih ciljeva i zadataka. 

Step	2: Edukacija	studenta	za	rad	sa	CAD-CAM	rješenjima
 Obuka tima studenata u programima za CAD-CAM modeliranje. U tu svrhu koristili 

smo nekoliko edukacijskih CAD-CAM programa pomoću kojih smo naučili studente 
kako izrađivati virtualne 3D objekte na računalu te kako pomoću tih modela 
projektirati tehničke nacrte. 

Step	3: Raspodjela	zadataka	i	koordinirani	sastanci
 Podjela u grupe i zadavanje zadataka studentima. 

Step	4: Obilazak	tvornice
 Obilazak tvornice sa stručnim vodičem, dobivanje detaljnih informacija o industriji 

cementa. 
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Step	5: Prva faza studentskih zadataka
 U prvoj fazi studenti su replicirali i stvorili virtualne 3D modele tvorničkih strojeva i 

okruženja koji se koriste u procesu izrade cementa. 

Step	6: Kontrolni sastanak
 Kontrolni sastanak sa studentima i industrijskim partnerima radi provjere prve faze 

zadatka i definiranih rokova.

Step	7: Druga faza studentskih zadataka
 Nakon što su industrijski partneri odobrili prvu fazu, studenti su nastavili rad izradom 

detaljnih sklopnih i radioničkih nacrta prethodno stvorenih modela. 

Step	8: Treća	faza	studentskih	zadataka
 Korištenje modela za stvaranje automatiziranog VR/AR obilaska tvornice. 

Step	9: Završni sastanak
 Završni sastanci s industrijskim partnerima i procjena dobivenih rezultata.

Studenti pod mentorstvom HOLCIM Hrvatska, profesori i asistenti uključeni u projekt Dynamic 
stvorili su razradu automatiziranog tehničkog rješenja postrojenja. Tehnička razrada stvorena je 
pomoću CAD programa FUSION 360. Predviđene komponente su robotske ruke, transporteri, 
silosi i cilindrične rotacijske peći. Ostale razvijene komponente su model mlina, kvačila i 
dodatne komponente s ciljem boljeg prikaza procesa izrade. Izrada tehničke dokumentacije 
svih komponenata procesa također je dio praktičnih aktivnosti. Koncept ideje također uključuje 
QR kod, koji omogućuje pristup AR-u (proširenoj stvarnosti) postrojenja. Na taj način možemo 
vidjeti i prošetati virtualnom okolinom i vidjeti kako ona zapravo djeluje. Na slici se može vidjeti 
konačni model virtualne stvarnosti.

Slika 11. 3D model virtualne stvarnosti, inženjerski proces

Gornja slika (11) predstavlja konačni 
CAD model nakon što su studenti 
završili pripravnički staž u HOLCIM 
Hrvatska. Ovo su finalni rezultati 
svih studentskih skupina koje rade 
na različitim dijelovima modela 
dovršavajući faze analitike, CAD 
priprema za proizvodnju, rad u grupi, 
VR okruženje.
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Institucija
Odjel
Domena
Specijalizacija
Stupanj
Trajanje
Ukupno opterećenje
Opterećenje praktičnim 
aktivnostima
Jezik programa
Industrijski partneri

Tehničko sveučilište Varna
Brodski fakultet
Promet, plovidba i zrakoplovstvo
Pomorsko inženjerstvo
Prvostupnik
8 semestara
280 ECTS

Bugarski
MTG dupin

Specijalizirano usavršavanje studenata u specijalnosti "Pomorsko inženjerstvo" pruža Odjel 
za "Brodogradnju i pomorsko inženjerstvo", dio Fakulteta za brodogradnju TU-Varna. 
Brodograditeljski fakultet jedini je fakultet na civilnim sveučilištima u Bugarskoj, specijaliziran za 
obrazovanje iz "Pomorskog inženjerstva". Odjel za brodsku arhitekturu, brodsko inženjerstvo 
ima dugu tradiciju u izobrazbi inženjera u specijalnosti pomorskog inženjerstva. Tijekom 
studija na Tehničkom sveučilištu u Varni studenti specijalnosti "Pomorsko inženjerstvo" 
stječu duboko inženjersko znanje iz termodinamike, inženjerske mehanike, računalno 
potpomognutog modeliranja, brodskih dizel motora, parnih kotlova, parnih i plinskih turbina, 
brodskih elektrana, pomoćnih strojeva, brodskih sustava, klimatizacijskih i rashladnih sustava, 
automatizacije, brodske električne opreme, tehnologije proizvodnje, ugradnje i popravka 
brodskih strojeva, ispitivanja brodskih elektrana, vibracije i dijagnostike te mnogih drugih. 
Studenti stječu praktična znanja i vještine iz tokarenja metala, ugradnje metala, bravara, 
zavarivanja i održavanja brodske opreme. Glavni dio praktične nastave studenata izvodi se u 
"Simulatoru strojarnice" na Odjelu brodskog inženjerstva, TU-Varna.

Razdoblje obrazovanja i osposobljavanja za redovne i izvanredne studente je 4, odnosno 5 
godina (prvostupnik), uključujući 6 mjeseci obuke na brodu i proizvodne prakse. Razdoblje 
obrazovanja završava državnim ispitima iz specijalnosti "Pomorsko inženjerstvo" i engleskog 
jezika. Studenti završavaju na razini prvostupnika/ prvostupnice i stečenoj stručnoj spremi 
"Inženjer brodogradnje", kao i mogućnosti stjecanja međunarodno priznate potvrde o 
osposobljenosti.

Studenti pomorskog inženjerstva svoje inženjersko znanje mogu primijeniti kao:

 pomorski inženjeri na oceanskim i riječnim brodovima, morskim bušotinama i morskim 
objektima;

 projektanti i tehnolozi;
 rukovoditelji proizvodnje u brodogradnji i brodskim servisima;
 istraživači i predavači;
 nadzornici, stručnjaci i savjetnici u institucijama, tvrtkama i organizacijama iz javnog i 

privatnog sektora.

Nastavni planovi i programi u pomorskom inženjerstvu moraju uvijek ispunjavati zahtjeve 
Međunarodne pomorske organizacije (IMO) za kompetenciju pomoraca STCW78 i u 
skladu su sa snažnim zahtjevima Izvršne agencije "Pomorska uprava (EAMA). Specijalnost 
"Pomorski inženjering" regulirana je specijalnost u skladu s jedinstvenim državnim zahtjevima 
u profesionalnom smjeru "Transport, brodarstvo i zrakoplovstvo". Obuka se izvodi prema 
utvrđenom nastavnom planu i programu koji je odobrila Izvršna agencija za pomorsku upravu 
i udovoljava svim nacionalnim zahtjevima za kvalifikaciju pomoraca. Izvadak iz Pravilnika br. 6 
koji se odnosi na nadležnost pomoraca u Republici Bugarskoj:
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"Članak 3. (1) Svi pomorci moraju biti obučeni i certificirani kako je određeno ovom uredbom i:
1. za morske brodove – u skladu sa zahtjevima Međunarodne konvencije o stražarstvu i 
standardima za osposobljavanje i ovjeru pomoraca iz 1978. (Konvencija STCW) i Direktivom 
2008/106 / EU, izmijenjenom i dopunjenom;
2. za riječne brodove – u skladu s preporukama za obuku brodovlasnika i njihovim izdavanjem 
potvrda o osposobljenosti za međunarodnu plovidbu od strane Odbora za unutarnji promet 
Gospodarske komisije Ujedinjenih naroda za Europu, Dunavske komisije i Direktiva 96/50 / 
EU i 91/672 / EEZ.
(2) Nacionalni standardi za osposobljenost pomoraca utvrdit će se naredbom izvršnog 
ravnatelja EA MA i objavit će se na web stranici Pomorske uprave.
…
(6) Pomorci stječu poslovnu sposobnost ako:
1. imaju diplomu o završenom odobrenom obrazovanju;
2. imaju potvrdu o prethodnoj osposobljenosti koju izdaje Uprava za more ili potvrda o 
potvrdi koju je izdala država članica Europske unije, kad je to potrebno;
3. imaju dokument kojim se potvrđuje postojanje navigacijskog iskustva;
4. imaju potvrdu o uspješno završenom pripremnom programom koji je odobrila Morska 
uprava kad je to potrebno;
5. imaju liječničko uvjerenje o zdravstvenoj sposobnosti;
6. su prošli navigacijsku obuku i/ili evidenciju o obuci, dokumentiranu u zapisniku praktične 
obuke kad je to potrebno ..."

Studenti iz područja "Pomorsko inženjerstvo" – prvostupnik (četverogodišnji studij) moraju 
završiti 6 mjeseci osposobljavanja na brodu, nakon treće godine, kad studenti počinju studirati 
specijalizirane predmete – brodske dizelske motore, kompresore, pumpe, brodske generatore 
pare, brodske parne i plinske turbine i drugo. Tijekom obuke predviđena je i specijalizirana 
praksa u industriji. U tablici 8 predstavljene su specifičnosti vezane uz kurikulume "Pomorsko 
inženjerstvo". Uz to, u nastavku su navedeni odabrani dijelovi kurikuluma "Pomorskog 
inženjerstva" s ciljem razjašnjenja glavnih značajki, tablica 9 i tablica 10.

Tablica 8. Glavne osobitosti kurikuluma "Pomorski inženjering" 
(2016/2017)

Glavne	osobitosti	kurikuluma	"Pomorski	inženjering"	(2016/2017)

Semestar Kolegiji
Ukupno 
sati 
nastave

Izvanna-
stavni  
sati

Ukupno ECTS

1 8 195 585 780 30
2 9 315 585 900 33
3 9 285 570 855 31
4 9 270 585 855 32
5 9 315 570 855 33
6 8 270 675 945 35
7 7 345 480 825 30
8 6 255 420 675 24
Izborni 
predmet* 1 0 960 960 32

UKUPNO 66 2250 5430 7680 280

*Osposobljavanje na brodu ili brodogradilištu
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Tablica 9. Odabrani dijelovi kurikuluma "Pomorsko inženjerstvo" 
(2016/2017)

Odabrani	dijelovi	kurikuluma	"Pomorsko	inženjerstvo"	(2016/2017)

Izborni predmet * 0 960 960 32

Osposobljavanje na brodu

Obuka brodogradilišta

*Izborni predmet "Osposobljavanje na brodu" ili "Obuka brodogradilišta" traje 6 mjeseci. Provodi se nakon 4., 
6. i 8. semestra/ili djelomično tijekom pripreme za pripremu za državne ispite.

Tablica 10. Fakultativni programi za one studente koji namjeravaju 
pohađati obuku na brodu (2016/2017)

Fakultativni	programi	za	one	studente	koji	namjeravaju	pohađati	obuku	na	brodu	
(2016/2017)

Naziv
Ukupno 
sati 
nastave

Izvanna-
stavni 
sati

Ukupno ECTS

Dodatna obuka za pomorce u skladu 
sa STCW Konvencijom – 1. dio 60 60 120 4

Dodatna obuka pomoraca u skladu sa 
STCW Konvencijom – 2. dio 26 34 60 2

Dodatna obuka pomoraca u skladu sa 
STCW Konvencijom – 3. dio 40 50 90 3

Dodatna obuka za pomorce u skladu 
sa STCW Konvencijom – 4. dio 40 50 90 3

Dodatna obuka za pomorce u skladu 
sa STCW Konvencijom – 5. dio 95 95 190 7

Kako redoviti studenti imaju predviđena predavanja i nastavu tijekom dva semestra (za studente 
treće i četvrte godine: zimski semestar od sredine rujna do prosinca – 15 tjedana; ljetni semestar 
– kraj siječnja do prvog tjedna travnja – 10 tjedana) odgovarajuće godine od njihove obuke, 
obuka na brodu mora biti pokrivena tijekom ljetnih praznika – u mjesecima lipnju, srpnju i 
kolovozu. Nakon završetka četvrte godine svi naši studenti moraju položiti određene državne 
ispite iz engleskog jezika i specijalizirani ispit iz "Pomorskih strojeva", u skladu sa zahtjevima 
naše Izvršne agencije "Pomorska uprava" – u skladu sa STCW Konvencijom (Međunarodna 
Konvencija o standardima osposobljavanja, izdavanja svjedodžbi i straže za pomorce). Državni 
ispiti održavaju se u drugoj polovici lipnja. Stoga je studentima specijalnosti "Pomorski 
inženjering" gotovo nemoguće položiti svoje stručno obrazovanje tijekom ljetnog odmora. 
Uz to, treba naglasiti činjenicu da sadržaj svakog nastavnog programa mora slijediti zahtjeve 
Izvršne agencije "Morska uprava" (EAMA). EAMA provjerava sadržaj svakog nastavnog 
programa, uspoređuje ga s navedenim zahtjevima, a zatim se ti programi odobravaju i potpisuju 
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kako bi bili dosljedni. Stoga će sve promjene u nastavnim planovima i programima za različite 
predmete biti povezane s ozbiljnim i dugotrajnim raspravama s predstavnicima EAMA-e te 
će trebati promjene temeljnih zakona povezanih s nacionalnim obrazovnim sustavom. Uz to, 
bit će gotovo nemoguće zahtijevati izmjene propisa Međunarodne pomorske organizacije 
(IMO). Službena pravila/propisi Tehničkog sveučilišta – Varna, kao i zahtjevi zakona o visokom 
obrazovanju, navode da se nastavni program određene specijalnosti ne može mijenjati tijekom 
studiranja studenata koji su upisani na studij prema ovom nastavnom programu; tj. svi studenti 
primljeni na određeni kurikulum moraju diplomirati u dogovoru sa predmetnim kurikulumima.

Uzimajući u obzir gore opisane čimbenike ograničenja fleksibilizacije kurikuluma, donijete 
su slijedeće odluke i planiranje kako bi se integrirale potrebe industrijskog osposobljavanja 
utvrđene tijekom interakcije dionika: 

 svi praktični treninzi (prakse) uključeni u nastavni plan i program učenika ne bi se 
trebali provoditi u laboratorijima TU-Varna, već na teritoriju industrijskog poduzeća;

 laboratorijske vježbe iz specijaliziranih predmeta (ako je moguće) izvodit će se na 
teritoriju industrijskog poduzeća;

 sati (odnosno bodovi) predviđeni za samostalan rad u nastavnom programu 
specijalnosti "Pomorski inženjering" također će biti uključeni u obuku industrijskog 
poduzeća.

Prihvaćena je struktura za pilot provedbu dualne prakse integrirane obuke za studente 
u specijalnosti "Pomorsko inženjerstvo", uzimajući u obzir sve postojeće nacionalno i 
institucionalno zakonodavstvo i postojeće kurikulume. Nekoliko specijaliziranih predmeta iz 
odobrenih tekućih kurikuluma, kao što su predmet "Popravak brodskih strojeva", "Tokarenje 
metala" i/ili "Metalni okov" odabrano je za pilot dualnu provedbu između TU Varna i MTG 
Dolphin. Oni mogu primiti studente 1., 2. i 3. godine studija na praktičnu nastavu – 60 sati 
(tokarenje metala, uklapanje metala, zavarivanje) u dogovoru s nastavnim programima za 
tekući semestar. U zimskom semestru (za studente – redovno obrazovanje, 4. godina studija) 
tijekom prvih 13 tjedana studenti moraju proći sva svoja predavanja i vježbe. Sljedeća dva 
tjedna studenti će provesti u MTG-u "Dolphin" na praktičnoj nastavi iz "Popravci brodskih 
strojeva i mehanizama".

Studenti sa specijalnosti "Pomorsko inženjerstvo", na 4. godini studija, iz programa 
prvostupnika, u zimskom semestru imaju predmet "Popravak brodskih strojeva". Program je 
reprogramiran na način da se dva tjedna početkom prosinca za praktičnu obuku provedu u 
partnerskom poduzeću MTG Dolphin. Tijekom tog razdoblja od dva tjedna studenti prolaze 
praktičnu obuku izravno uključeni u popravke brodskih strojeva i mehanizama. To je vrlo važno 
za studente, jer će se susresti licem u lice sa specifičnostima procesa održavanja i popravaka 
brodskih strojeva kako bi mogli obavljati svoje dužnosti na brodu. Tijekom obuke studenti 
su boravili dva tjedna u poslovnom poduzeću na puno radno vrijeme, a ista je formalizirana 
ugovorom potpisanim između učenika i MTG Dolphina. Ugovor između TU-Varna i MTG 
Dolphin također je unaprijed potpisan prije provedbe treninga.

Moglo bi se smatrati da studenti specijalizacije "Pomorsko inženjerstvo" u svojoj 1. i/ili 2. 
godini obrazovanja pohađaju drugi dio svoje praktične nastave iz "Obrade metala" i/ili 
"Metalne konstrukcije" na MTG Dolphin.

Razrađena su opća pravila za provedbu dualne prakse integrirane obuke. Ova pravila 
obuhvaćaju postupke upisa, odabira i ocjenjivanja učenika, kao i pripremu, provedbu i 
dokumentaciju praktične nastave. 
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Institucija
Odjel
Domena
Specijalizacija
Stupanj
Trajanje
Ukupno opterećenje
Opterećenje praktičnim 
aktivnostima
Jezik programa
Industrijski partneri

Tehničko sveučilište Varna
Brodski fakultet
Promet, plovidba i zrakoplovstvo
Pomorsko inženjerstvo
Magisterij
4 semestara
116 ECTS

Bugarski
MTG brodski dizajn

Uz to, studenti nove specijalizacije "Projektiranje morskih elektrana i sustava" uključeni su u 
projekt Dynamic. Magistarski program je u strukovnom području 5.5 "Transport, plovidba i 
zrakoplovstvo", a studij traje tri akademska semestra i jedan semestar preddiplomske prakse. 
Obuka završava diplomskim radom.

Studente koji su na smjeru "Projektiranje morskih elektrana i sustava" bili prihvaćeni za "IHB 
projektiranje brodova" modul dualnog obrazovanja iz određenog predmeta. Za potrebe 
dualnog obrazovanje na IHB Ship Design, potpisan je ugovor između Tehničkog sveučilišta u 
Varni i poslovnog poduzeća. Uz to, svaki je student potpisao ugovor s IHB Ship Design-om.

Studenti su postigli stručno obrazovanje u Industrijskom holdingu Bugarska – "Projektiranje 
brodova" u sljedećim predmetima:

 "Računalni sustavi za projektiranje brodova i pomorske opreme" – 1. dio – 45 sati 
vježbi (u skladu s nastavnim planom i programom i dodatnim satima).

 "Projektiranje sustava i uređaja za brodove i pomorsku opremu" – 30 sati predavanja 
/ 15 sati vježbi.

 "Projektiranje brodskih cjevovoda" 30 vježbi (u skladu s nastavnim planom i programom 
i dodatni sati treninga).

 "Računalni sustavi za projektiranje brodova i pomorske opreme" – Dio 2 – 60 sati 
vježbi (u skladu s nastavnim planom i programom i dodatnim satima).

Studenti su ispunjavali dnevnike prakse s obzirom na svoje zadatke i razvili nove vještine i 
znanja.

Studenti su imali priliku dobiti teorijsku i praktičnu obuku iz područja projektiranja brodskih 
strojeva i sustava, kako bi se upoznali sa određenim softverskim proizvodima u prostorijama 
tvrtke – IHB Ship Design. Osim toga, mentori su im otkrili određene pristupe i specijalizirana 
znanja struke projektiranja na području morskih strojeva i sustava.

Studenti nisu samo započeli posao u poduzeću IHB Ship Design, koje je u početku bilo 
angažirano samo na njihovom usavršavanju, nego su i prošli preddiplomsku praksu od 60 sati. 
Također, studenti su diplomski rad izradili na IHB Ship Design-u. Njihova je tema bila usko 
povezana sa njihovim radom za poduzeće i predviđene zadaće. Sve navedeno, omogućilo je 
dublji pogled u ideju dualnog obrazovanja.

I studenti i mentori iz IHB Ship Design-a impresionirani su dualnim sustavom obuke, što im 
do sada nije bilo iskustveno poznato. Mentori su izrazili mišljenje da bi željeli nastaviti raditi 
na način koji zahtijeva dualni sustav i tako imati priliku da upoznaju svoje potencijalne buduće 
kolege i pomognu im u treningu i rastu u profesiji.
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4.4 Zajednička ograničenja, usporedba pristupa, sličnosti i zajednički 
dijelovi

U tri zemlje pilot provedbe slijedili su se različiti pristupi u razvoju kurikuluma, odnosno u 
procesu prilagodbe kurikuluma. U svim se slučajevima pristup vodio nacionalnim propisima 
o visokom obrazovanju i određivao stupnjem institucionalne autonomije u provedbi 
nacionalnih pravila. U slučaju poput programa "Pomorsko inženjerstvo" na TU Varna, a kada 
međunarodna regulativa to podrazumijeva, izmjene i dopune tekućeg kurikuluma još su 
složenije. Pokretanje pristupa ažuriranju kurikuluma odozdo prema gore u takvom je slučaju 
manje motivirajuće zbog dugotrajnog i ponekad kompliciranog i dugotrajnog birokratskog 
komunikacijskog lanca.

Bez obzira na različiti uvjetni okvir u svim nacionalnim slučajevima, bilo je moguće uspostaviti 
ili proširiti postojeće oblike sveučilišne i poslovne suradnje. Spremnost na suradnju i 
komunikacija između akademskih i industrijskih dionika imali su odlučujuću ulogu u uspjehu 
postupka pronalaska rješenja unatoč restriktivnom regulatornom okruženju. Iako su nacionalni 
zakoni o visokom obrazovanju i institucionalna pravila bili zajednički izazov za uspostavljanje 
dualnih programa visokog obrazovanja u sve tri zemlje, duh kreativnosti i suradnje dionika 
doveo je do prikladnog rješenja u kontekstu svake države.

Komparativna analiza provedena je tijekom projekta Dynamic s ciljem identificiranja sličnosti i 
zajedničkih dijelova te isticanja glavnih razlika između dualnih modela razvijenih i testiranih u 
Rumunjskoj, Bugarskoj i Hrvatskoj. Usporedba se vodila sljedećim kriterijima:

 ukupan iznos ECTS-a za cijeli studij;

 ukupan iznos ECTS-a za praktičnu aktivnost;

 trajanje praktične aktivnosti;

 broj semestara za praktičnu aktivnost;

 glavni predmeti;

 početak;

 princip rotacije;

 kriteriji za odabir učenika;

 plaćanje;

 ugovor i dnevnik. 

Rezultati usporedne analize ukazuju na sljedeće sličnosti i zajedničke dijelove triju modela 
specifičnih za zemlju i pristupe razvoju/prilagodbi kurikuluma: 

 Obvezne praktične komponente u tekućim kurikulumima, poput prakse ili industrijske 
prakse, dodijeljene su partnerskim tvrtkama; 

 Program posebnih predmeta ažuriran je u suradnji s industrijskim dionicima;

 Tamo gdje se smatra prikladnim, laboratorijske vježbe također su dodijeljene 
partnerskim tvrtkama;

 Gdje je bilo moguće, planirani sati (odnosno bodovi) za samostalan rad, također su 
bili uključeni u obuku industrijskog poduzeća;

 Primijenjena su pravila dopuštene fleksibilnosti kako bi se povećalo opterećenje 
praktičnim aktivnostima, gdje je to moguće;

 ECTS osnova koristi se za integriranje praktičnih faza u kurikulum;
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 Završni rad mora biti završen o praktičnoj temi koju nadgleda partnerska tvrtka;
 Slična se dokumentacija koristi za dokumentiranje praktičnih aktivnosti i za postupak 

ocjenjivanja;
 Referentno pismo koje odražava uspjeh učenika tijekom rada u tvrtki izdaje svakom 

studentu poduzeće domaćin na kraju programa;
 Industrijski stručnjaci drže predavanja na sveučilištu;
 Studijske posjete partnerskim poduzećima;
 Iako je postupak odabira uspostavljen u svim programima, partneri nastoje pružiti 

mogućnost dualnog učenja što većem broju učenika koji žele biti uključeni. U programe 
s manjim brojem upisanih učenika bilo je moguće uključiti cijelu grupu u pilot (npr. 
studije slučaja: Bugarska i Hrvatska).

Razlike u predstavljenim modelima uključuju načela rotacije koja su određena kurikularnim 
pristupom za svaki program i organizaciju semestra na svakom sveučilištu. Uz to, ugovorni 
ugovori i sheme plaćanja međusobno se razlikuju ovisno o nacionalnom zakonu o radu i 
praksi nagrađivanja poduzeća. 

Kao završnu napomenu spomenuti ćemo da su opisani pilot-modeli integriranih dualnih 
studijskih programa u praksi u Rumunjskoj, Bugarskoj i Hrvatskoj razvijeni u ograničenom 
vremenskom okviru definiranom rasporedom temeljenim na projektu i s ograničenim 
projektnim resursima. Zbog okolnosti koje podrazumijevaju promjenu partnera u Hrvatskoj, 
model predstavljen za ovu zemlju razvijen je samo u vremenskom okviru jedne kalendarske 
godine. Stoga se predstavljeni modeli ne mogu smatrati krajnjim proizvodom, već prototipom 
koji je podložan kontinuiranom usavršavanju i daljnjem razvoju. 

5.	Pilot	provedba	praktične	nastave	
Ovo poglavlje daje sintetizirani pregled implementacije pilot programa razvijenih dualnih 
modela opisanih u prethodnom poglavlju. Dijelovi u nastavku predstavljaju praktične primjere 
u smislu kriterija i postupaka za odabir učenika, pripremu sudionika i mentora, principe 
rotacije i primjere za praktične aktivnosti, ocjenjivanje praktičnih faza učenika. Konačno, 
opisana je komunikacija između akademskih i industrijskih mentora, te njihov odnos tijekom 
pilot provedbe.

5.1 Proces odabira učenika 

U svim slučajevima opisanim u prethodnom poglavlju, praktična se obuka temeljila na 
dobrovoljnom izboru učenika, a nakon odobrenja industrijskih partnera. Postupak odabira 
zajednički su dogovorili sveučilišta i partnerska poduzeća.

U dodiplomskom programu Mehatronika na Sveučilištu Lucian Blaga Sibiu, studenti u 
akademskoj godini 2018.-2019. mogli su birati između redovitog i dualnog oblika specijalizacije 
za Mehatroniku. Svi studenti počinju kao redoviti studenti. Za dualnu mogućnost studiranja 
saznaju nakon prijema. Na samom početku semestra održavaju se fakultetski sastanci na 
kojima se uvodi dualna opcija. Nakon prezentacija poduzeća, studenti imaju tjedan dana da 
odluče hoće li postati dvojni studenti i u koje se poduzeće žele prijaviti. Ograničeni broj mjesta 
dodijeljen je dualnoj studijskoj specijalizaciji, a odabir studenata obavljen je prema postupku 
odabira koji je predložen i dogovoren između LBUS-a i industrijskih partnera. Počevši od 
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akademske godine 2018./2019., studenti studijskog programa Mehatronika organizirani su u 
3 studijske formacije:

 Jedna formacija (37 učenika iz MECH-RO, dualni studij);

 Jedna formacija (23 studenta iz MECH-RO, redoviti studij);

 Jedna formacija (4 učenika iz MECH-RO dual, plus 4 učenika MECH-RO redovito)

Proces odabira studenata temeljio se na postupku odabira koji su dogovorili LBUS i partnerske 
tvrtke Continental i Marquardt. Izbor se odvijao kombiniranim pristupom, koji se sastojao od 
sljedećeg:

 Intervju kojim je ocijenjena spremnost kandidata da slijedi mogućnost dualnog studija 
(s ponderom od 70% u završnoj ocjeni);

 Akademski rezultati – upisne ocjene (s ponderom od 30% u završnoj ocjeni);

 Također je uzeta u obzir udaljenost od studentskog doma do mjesta prihvatnog 
poduzeća, uzimajući u obzir da će se za dualni studijski program praktične aktivnosti 
odvijati tijekom ljetnih praznika kad su studentski domovi zatvoreni, pa stoga tvrtke 
moraju osigurati smještaj studentima izvan Sibiua.

Konačno, poduzeća su odlučile prihvatiti mnogo veći broj učenika od onog dogovorenog u 
početnoj fazi projekta (po 5 učenika za svaku tvrtku). Konačni broj studenata primljenih na 
dualni studij bio je 41.

Sličan pristup odabiru primjenjuje se u pilot programima u Bugarskoj. Postupak odabira 
studenata usmjeren je na kvalitetno i uspješno ispunjavanje prakse. Odabir učenika uključuje 
rigorozno vrednovanje znanja, vještina i motivacijskih aspekata. Proces odabira uključuje 
prezentaciju životopisa, ocjena tijekom školovanja, motivacijskog pisma i intervjua s 
kandidatom gdje se ocjenjuju zasluge. Intervju je najvažniji dio postupka odabira i na njemu 
moramo raditi kako bismo razvili konkretna pitanja. Za specijalnost "Pomorsko inženjerstvo" u 
TU Varna Bugarska odlučeno je da se praktični trening iz kolegija "Popravak brodskih strojeva" 
učini obaveznim za svakog studenta. Zbog ograničenog broja studenata ove specijalnosti 
moguće je podijeliti studente u grupe u najviše 10-12 (najveća grupa), tako da cijela grupa 
svake godine može biti primljena na praktični trening u MTG Dolphin. Slične okolnosti 
objašnjavaju mogućnost pružanja svim studentima programa "Proizvodno strojarstvo" 
Sveučilišta Jurja Dobrile Pula u Hrvatskoj da se prijave, i ako ih partnerska poduzeća prihvate, 
da pohađaju praktičnu obuku. Kriteriji odabira koji se primjenjuju u slučaju Hrvatske uključuju 
akademske rezultate, motivacijsko pismo, intervju sa studentima radi procjene studentske 
odlučnosti i motivacije, te prethodnih znanja i vještina u području CAD modeliranja, tehničke 
dokumentacije i proizvodnog inženjerstva.

5.2 Priprema

Svaki je student bio obvezan sklopiti odgovarajući ugovor i potpisati izjavu prema Općoj uredbi 
o zaštiti podataka (EU) 2016/679. Ugovorni predlošci pripremljeni su u skladu s nacionalnim 
zakonodavstvom o radu i obrazovanju. Njemačke industrijske i trgovinske komore djelovale 
su kao savjetnici tijekom pregovora o ugovorima o suradnji i obuci. U proces je bila uključena 
i razmjena iskustava partnera iz Njemačke i Austrije.

Priprema studenata uključivala je informativnu radionicu koja je studente upoznala s uvjetima 
za praksu u njihovom odabranom poduzeću. Svako je poduzeće tada organiziralo zasebni 
početak u svojim prostorijama na početku prve praktične faze i provelo obuku o zaštiti na 
radu za studente. 
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Faza pripreme za provedbu također je obučavala akademske i industrijske mentore uključene 
u praktičnu obuku i nadzor nad studentima. Za obuku akademskih mentora razvijen je 
poseban Priručnik za provedbu i dokumentiranje dualnih visokoškolskih programa u okviru 
projekta Dynamic. Priručnik ima za cilj podržati mentorstvo u poslovnim poduzećima. Sastoji 
se od predložaka potrebnih za standardizaciju dokumenata kao što su izvještaj o praksi – 
dnevnik, ocjena uspješnosti studenata, upitnik za povratne informacije za studenta, prijava 
za prvostupnički rad, postupak posjeta poduzeću – kontrolni popis (mapa s informacijama i 
raspored posjeta), kao i protokol za mentorski sastanak u poduzeću. Svi dokumenti podupiru 
mentore tijekom mentorskog postupka i čine im posao lakšim i transparentnijim u skladu 
s aspektima osiguranja kvalitete. Nekoliko uzoraka iz gore navedenih predložaka nalazi se 
u dodatnom dijelu ovog dokumenta. Iskustvo akademskih mentora nakon pilot provedbe 
predstavljeno je na kraju ovog poglavlja. 

Njemačke industrijske i trgovinske komore u Rumunjskoj i Bugarskoj koriste odobreni 
program udruživanja njemačkih industrijskih i trgovinskih komora (DIHK) za mentore za 
stjecanje osnovnih pedagoških i psiholoških znanja i vještina u radu s vježbenicima u stvarnom 
radnom okruženju. Program je namijenjen mentorima u poduzećima koja provode dualno 
obrazovanje i uključuje: ciljeve osposobljavanja, strukturiranje vremena studija, sadržaj i 
očekivane ishode učenja. Program objašnjava pravni okvir za dualno obrazovanje (sustav 
dualnog obrazovanja), kao i planiranje, provedbu i ocjenu praktične nastave. Detaljan opis 
programa Osposobljavanje trenera za industrijske mentore nalazi se i na kraju ovog poglavlja. 

5.3 Načelo rotacije 

Princip rotacije praktičnih faza slijedi blokovski model. Teoretski ciklusi na sveučilištu tijekom 
semestra mijenjaju se s praktičnim fazama uglavnom tijekom semestralnih pauza u poduzećima. 
Čak i ako su se praktične aktivnosti odvijale u različitim poduzećima, bilo je mnogo sličnosti 
u njihovoj općoj strukturi. Na početku programa, a zatim svakog semestra, sveučilišni 
predavači i predstavnici poduzeća u kampusu zajednički organiziraju informativnu radionicu. 
Radionica pruža informacije o dualnom modelu, objašnjava principe rotacije i predstavlja 
organizaciju i raspored provedbe. Tijekom prve uvodne radionice sva poduzeća objašnjavaju 
kako će se praktična obuka provoditi u svakom poduzeću. Tada studenti odlučuju za koje 
će se poduzeće prijaviti. Nakon odabira od strane odabranog poduzeća, studenti moraju 
odraditi sve praktične faze s istim poduzećem. Prva praktična faza u poduzeću uglavnom 
ima funkciju upoznavanja učenika s poduzećem i njegovim općim poslovanjem. Tijekom ove 
faze orijentacije studenti provode vrijeme u svim odjelima odabranog poduzeća kako bi 
stekli dojam o procesima i operacijama izvedenim u svakom odjelu. Orijentacijsku praktičnu 
fazu slijedi redoviti semestar na sveučilištu. Prije druge praktične faze studenti se savjetuju s 
odjelom za ljudske resurse kako bi identificirali odjel i tim u koji se najbolje uklapaju. Sljedeće 
praktične faze odvijaju se u odabranom odjelu. Svaka praktična faza završava se krugom 
povratnih informacija za svakog studenta u poduzeću i nakon toga na sveučilištu. Tijekom 
praktičnih faza akademski mentori ostaju na raspolaganju za pitanja i podršku studentima. 
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Slika 12. Primjer za praktičnu organizaciju faza iz programa za dvojnog 
prvostupnika iz Mehatronike 

PODRŠKA AKADEMSKE ZAJEDNICE

IMPLEMENTACIJA

Odjel 1 Odjel 2 Odjel 3 Odjel 4Početni trening

Specijalizacija jednog stručnog područja u odabranom odjelu

Workshops

Workshops

Evaluacija povratne 
informacije

povratne 
informacije

Evaluacija

Faza orijentacije (6 tjedana)

Faza konsolidacije (6 tjedana)

1.
 g

od
in

a
2.

 g
od

in
a

Programi s kratkim praktičnim fazama u trajanju od dva tjedna ujedno su i uvodni događaj 
na sveučilištu koji su zajednički organizirali akademski mentori i predstavnik poduzeća. 
Prvog dana u poduzeću studenti moraju proći obuku iz zaštite na radu. Preostalih dana 
studenti su podijeljeni u različite skupine pod vodstvom industrijskog mentora. Akademski 
mentor ima obavezu kontrolirati provođenje prakse. Ova se kontrola provodi putem 
komunikacije sa polaznicima telefonom ili direktnog osobnog posjeta. Kratkoročne 
praktične faze završavaju povratnim informacijama studentskog poduzeća i ocjenom 
dnevnika obuke od strane akademskih mentora. 

5.4 Sudionici

Zbog najvećeg broja sudionika odabranih iz jednog dualnog programa, distribucija odabranih 
studenata bit će predstavljena na primjeru slučaja dual "Mehatronika" na Sveučilištu Lucial 
Blaga Sibiu u Rumunjskoj. Svim studentima upisanim na specijalizaciju za Mehatroniku (57) 
pružena je mogućnost praćenja programa u dualnom sustavu, kroz namjensku prezentaciju 
na LBUS-u i posjet partnerskim poduzećima. Poslovna poduzeća odabrala su 41 učenika. 
Konačno, ukupno je prisustvovalo 35 studenata i završilo praksu.

Sudionici (studenti dualnog studija Mehatronike) odabrani su postupkom odabira opisanim u 
poglavlju 5.1 i podijeljeni kao:

 26 studenata Continental Automotive Systems Sibiu (CASS);
 9 studenata Marquardt Schaltsysteme SCS Sibiu (MSS).

Budući da su svi studenti upisani u 1. godinu, oba su poduzeća odlučile da bi trebala započeti 
s planom rotacije i nakon toga isprobati više aktivnosti, nakon što su se upoznali sa strukturom 
i aktivnostima poduzeća domaćina. Slika 13 prikazuje plan rotacije za studente Marquardt 
Schaltsysteme SCS Sibiu (MSS).
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Slika 13. Opća struktura praktičnih aktivnosti u Marquardt Schaltsysteme 
u Sibiuu

R&D

• uvod & proces razvoja proizvoda
• osnovne informacije o MD / 
   ugrađenom software-u / 
   SW testiranju
• iskustvo pilot projekta

Industrijalizacija

• predstavljanje odjela i aktivnosti
• proces industrijalizacije i projekti
• prezentacija opreme: pritisak, gresing, 
   zavrtanje, rad laserom
• testiranje opreme: EOL, FKT, VET

Početni trening

• predstavljanje tvrtke
• zdravlje i sigurnost
• koncepti kvalitete
• ostale opće teme

• prezentacija odjela proizvodnje 
   & glavnih aktivnosti
• prezentacija procesa, alata, 
   opreme i sustava

Proizvodnja

• kvaliteta – sustav procesiranja 
   grešaka i analiza kvalitete
• logistika – glavni procesi & 
   prezentacija tijeka rada
• ramp – up – prezentacija novih 
   projekata
• IT – uvod u inženjerske alate

Odjel podrške

• komunikacijske vještine
• timski rad
• sposobnost primjene 
   stečenog znanja na 
   praktičnom primjeru

Procjena

Izvor: MSS

Na slici 14. prikazani su odjeli uključeni u plan rotacije za studente Continental Automotive 
Systems Sibiu (CASS).

Slika 14. Plan rotacije u Continental Automotive Systems Sibiu

Izvor: CASS

Studentima je praksa plaćena (iznos plaćanja dogovorili su studenti i tvrtke, u skladu sa 
zakonima i propisima), a tvrtke su nudile i smještaj studentima koji žive izvan Sibiua.

Unutrašnje tijelo i sigurnost Sustav za pomoć vozaču

• laboratorij 
   pametnih aplikacija 
   (multidisciplinarno)

• laboratorij kvalifikacije 
   (multidisciplinarno)

• test (software i elektronika)

• test (software i elektronika)

• test (software i elektronika)

• mehanički dizajn & 
   dijagnostika

Laboratorij kvalifikacije

Industrijski inženjering

Transmission & Engine Systems Vehicle Dynamics

• mehanički dizajn i 
   simulacija

Sustav motora i pogonskog sklopa
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5.5 Praktične aktivnosti

Sadržaj praktičnih aktivnosti prilagođen je zahtjevima industrijskih partnera i novom 
nastavnom programu koji su osmislila sveučilišta. Svaka od aktivnosti koju su izvodili 
studenti morala je biti registrirana i opisana u studentskim dnevnicima/dnevnicima vježbi 
koje su ispunjavali tijekom praktičnih faza. Na primjer, sadržaj praktičnih vježbi i aktivnosti u 
programu "Pomorsko inženjerstvo" u TU Varna Bugarska uključuje sljedeće zadatke: popravak 
brodskih kotlova i kotlovskih elemenata – isparivača, pregrijača itd.; plamenici; glavni dizelski 
motori i ostali brodski strojevi, ovisno o brodovima koji su prihvaćeni u dvorištu. Ovi zadaci 
odgovaraju elementima predmeta "Popravak brodskih strojeva", prema nastavnom programu 
specijalnosti "Pomorsko inženjerstvo".

Slika 15. Primjer za praktične aktivnosti u području brodogradnje

Imp lementac i j a
Zadatak :  Popravak  b roda

Sigurnosni ventil kotla izuzetno je 
važna oprema ugrađena na parni 
bubanj kotla. Kada tlak pare unutar 
bubnja kotla nije pravilno reguliran, 
može doći do eksplozije kotla. Tijekom 
popravka brodova u brodogradilištu 
rastavljaju se svi sigurnosni ventili 
kotla, čiste hrđa, zamjenjuju se brtve, 
sastavljaju i ispituju. Na slici studenti 
rastavljaju nekoliko sigurnosnih ventila 
kotla. Dnevni zadatak je rastaviti, 
očistiti, zamijeniti sve brtve i ispitati 
ventile nakon montaže.

Postupak ugradnje brodskog zupčanika 
uključuje tri osnovna koraka: ugradnju, 
poravnanje i postavljanje morskih 
zupčanika. Poravnanje je postupak 
u kojem je os elemenata za prijenos 
snage kolinearna. Poravnanje mora 
biti unutar određenih tolerancija za 
zadovoljavajući vijek trajanja prijenosa. 
Na fotografiji studenti uče kako izmjeriti 
poravnanje između prijenosnika i 
osovine propelera na novoizgrađenom 
brodu. Tijekom prakse prošli su i sve 
korake postupka ugradnje brodskog 
zupčanika.
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Tijekom praktičnih aktivnosti studenti su bili pod stalnim mentorstvom mentora iz tvrtki 
uključenih u dualni studijski program. Za svakog sudionika definirana su specifična područja 
proizvodnog procesa u kojima se provodi praktična obuka. Svaki od učenika ima zadatak:

 upoznati se sa sigurnosnim mjerama i zahtjevima u odgovarajućoj djelatnosti;
 upoznati organizaciju rada;
 ispitati odgovornosti svih sudionika u procesu;
 sudjelovati u raznim operacijama i aktivnostima;
 tražiti dodatne informacije o svim popratnim aktivnostima;
 usporediti stečena teorijska znanja s praksom koja se usvaja u poduzeću;
 kako bi mogao formulirati relevantnu temu povezanu s područjem obuke koja će biti 

predmet budućeg diplomskog rada.

Namjenske praktične aktivnosti razvijene su prema programu posebnih predmeta koji 
su odabrani za dualnu provedbu. Program dogovaraju akademski i industrijski partneri. 
Industrijski mentori s odgovarajućeg odjela bili su uključeni u razvoj aktivnosti, podučavanje 
učenika i izravni nadzor tijekom izvođenja aktivnosti. Donja slika prikazuje primjere praktičnih 
aktivnosti u tvrtki Marquardt Schaltsysteme SCS Sibiu, Rumunjska.

Slika 16. Primjeri praktičnih aktivnosti u Marquardtu 

Praktične aktivnosti koje su izvodili studenti imale su za cilj razviti nove vještine povezane s 
industrijom i poboljšati znanje koje su stekli tijekom studija. Studenti koji su bili uključeni u 
praktične aktivnosti u poduzeću HOLCIM Hrvatska, stekli su vještine specifične za cementnu 
industriju i poboljšali svoje postojeće vještine za CAD modeliranje i izradu tehničkih i montažnih 
crteža. Studenti koji su bili uključeni u praktične aktivnosti u tvrtki Red Fork stekli su nove 
vještine u području biotehnologije, aditivne tehnologije i informatike, kao i usavršavanje za 
CAD modeliranje te izradu tehničke dokumentacije i montažnih crteža. Donje slike ilustriraju 
primjere praktičnih aktivnosti u poduzećima HOLCIM Hrvatska i Red Fork, Hrvatska.

Imp lementac i j a
ZADATAK:  PRAVILA  MONTAŽE I  PRERADA

Studenti su trebali rastaviti proizvod kako 
bi otkrili broj komponenti i njihove funkcije, 
te potom sastaviti redoslijed montaže. 
Na taj način su naučili nekoliko osnovnih 
pravila montaže. Također, trebali su i skicirati 
izvedbeni crtež jednog dijela po izboru.

Studenti su morali prepoznati nedostatke 
na proizvodu i pronaći rješenja za postojeće 
probleme. Zbog toga su morali ručno 
preraditi i izmijeniti stvarnu geometriju 
proizvoda.
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Fig. 17. Examples of practical activities in Holcim Hravatska and RED FORK 

Konačni CAD model nakon što su studenti završili 
svoju praksu u HOLCIM Hrvatska. Ovo su konačni 
rezultati svih studentskih skupina koje rade na 
različitim dijelovima modela završavajući faze 
analitike, CAD pripreme za dizajn, grupnog rada i 
VR okruženja.

Praktične aktivnosti studenata na praksi u Red 
Fork-u uključivale su:

•  dizajniranje i modeliranje specifičnih 
komponenata koje se koriste za izradu 3D 
printera koji može ispisati prilagođene dodatke

•  odabir pravih materijala za komponente
•  generiranje tehnološke dokumentacije – 

studentski dnevnik prakse
•  3D ispis prototipova komponenti

Imp lementac i j a  
ZADATAK:  CAD MODEL

Imp lementac i j a
ZADATAK:  PRAVILA  MONTAŽE I  PRERADA

5.6 Ocjenjivanje učenika

Ocjenjivanje učenika odvijalo se na kraju praktičnih aktivnosti. Prvi korak u procesu ocjenjivanja 
učenika odvija se u vježbeničkim poduzećima. Mentori sa svakog odjela uključenih u Plan 
rotacije ocjenjivali su studente. Na CASS-u su mentori ocjenjivali studente popunjavanjem 
dolje predstavljene tablice.

Tablica 11. Tablica ocjenjivanja na CASS

Tablica	ocjenjivanja	na	CASS

Student Odjel Izravni 
nadređeni

Ukupna 
izvedba 
ljetne 
prakse

Odluka o 
kontaktu

AKO 
produženje 
(datum 
završetka 
ugovora)

TL 
komentari

Izvor: MSS

Na MSS-u je definirano nekoliko kriterija za ocjenu, a nastavnici su morali popuniti sljedeću 
tablicu. Korištena ljestvica procjene bila je 1-10, slična onoj koja se koristila na sveučilištu.
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Tablica 12. Tablica procjene na MSS-u

Tablica	procjene	na	MSS-u

Kompetencije 
primijenjene 
tijekom prakse

Procjena

R6D 
Dep.

OP6 
Dep.

OP3 
Dep.

OM 
Dep.

LO 
Dep.

IEE 
Dep.

IEI 
Dep.

IT 
Dep.

OPS 
Dep.

Komunikacijske	
vještine

Timski rad

Neovisno 
donošenje 
odluka

Sposobnost	
vrednovanja i 
samoevaluacije

Suradnja sa 
stručnjacima/
stručnjacima	iz	
drugih domena

Sposobnost	
primjene	
stečenog	
znanja u 
praktičnim	
scenarijima

Sposobnost	
prilagodbe	
novoj	situaciji

Procjena	i	
dobivanje 
kvalitete

Izvršenje 
složenih 
zadataka

Izvor: MSS

Organizirani su sastanci za povratne informacije kako bi se procijenile povratne informacije 
učenika o prvim rezultatima programa prakse. Studentima su podijeljeni upitnici s povratnim 
informacijama. 

Nakon završetka praktične nastave studenti su popunili i upitnike za povratne informacije 
koje su dobili na sveučilištu. Svrha ovih upitnika je:

 da studenti podijele svoja iskustva u industriji;
 razmjena iskustava i dojmova s praktične nastave;
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 pružiti ideje za razvoj dualnog treninga i moguća poboljšanja dualnih modela;
 podijeliti ideje kako poboljšati suradnju s industrijskim partnerima.

Većina studenata koji su popunili upitnike najviše je cijenila sljedeće aspekte obuke: 

 stečeno dragocjeno radno iskustvo u inženjerstvu;
 poboljšane osobne vještine kao što su samopouzdanje, samoefikasnost i 

samomotivacija;
 nadograđene tehničke vještine;
 uspješno su podržani od strane akademskih i mentora poduzeća;
 osjećaj veće konkurentnosti za buduću karijeru.

Tijekom cijele praktične faze studenti moraju svakodnevno popunjavati dnevnik u kojem 
vode evidenciju svojih dnevnih zadataka s obrazloženjem zadanih i riješenih zadataka. Na 
kraju praktične nastave, dnevnike moraju odobriti industrijski i sveučilišni mentori. Mentori 
iz industrije i akademske zajednice trebaju popuniti izvješća o ocjeni rada studenata i 
stečenog praktičnog znanja i iskustva; podijeliti svoje mišljenje i preporuke (ako postoje) 
o cjelokupnom praktičnom osposobljavanju. Dnevnici prakse i izvještaji mentora pružaju 
osnovu za ocjenjivanje i ocjenjivanje praktičnog dijela dualnog studija.

5.7 Komunikacija između akademskih i industrijskih mentora

Učinkovit sustav mentorstva s dobro kvalificiranim mentorima neophodan je element 
modela dualnog obrazovanja. Nesmetana komunikacija i dobra suradnja između industrijskih 
i akademskih mentora okosnica su uspješnog dizajniranja i primjene oblika dualnog 
obrazovanja. Odnos između obje strane obuhvaća čitav procesni lanac, od analize potreba, 
izrade kurikuluma, razrade sadržaja i razvoja praktičnih zadataka, odabira, vođenja i nadzora te 
ocjenjivanja učenika do usmjeravanja u razvoju karijere. Donja slika prikazuje odnos mentora 
koji predstavljaju dva mjesta za učenje – sveučilište i vježbeničku tvrtku. 

Slika 18. Razmjena između akademskih i industrijskih mentora

Uloga  mentora 
 u  mentor i ran ju

Mentor 
(industrijski 
partner)

Mentor 
u tvrtki

Mentor u 
ocjenjivanju 
učenika u tvrtki

Ocjena 
teze

AQ Austria – 
Agencija za 
osiguranje i 
akreditaciju 
kvalitete Austria

Postupak razvoja 
studijskog 
programa

Selekcijski 
postupak za 
tvrtke i studente

Nadzor 
edukacijskog 
programa: 
• lekcije iz teorije
• naukovanje 

Teza i ispit za 
diplomski rad

Postupak 
akreditacije 
studijskog 
programa
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Odnos akademskih i industrijskih dionika unutar projekta Dynamic može se opisati kao 
proaktivan i suradnički. Tvrtke Continental i Marquardt uspostavile su sustav ambasadora koji 
imenuje predstavnika poduzeća koji koordinira i bavi se svim pitanjima vezanih uz suradnju 
sa sveučilištem. Slično sistemu ambasadora u Rumunjskoj, predstavnici bugarskih poduzeća 
partnera aktivno sudjeluju u sveučilišnim savjetodavnim odborima i stručnim vijećima na 
Tehničkom sveučilištu u Varni. Na primjer, predstavnici poduzeća članovi su stručnog vijeća 
za program brodske arhitekture i pomorske tehnologije te podržavaju postupak akreditacije. 

Uz to, tijekom projekta Dynamic uspostavljene su sljedeće aktivnosti: 

 Tromjesečni sastanak s upravom fakulteta;

 Projektni sastanci kao projektni partneri;

 Predavanja stručnjaka poduzeća na sveučilištu;

 Akademsko osoblje posjećuje poduzeće;

 Neformalni sastanci tijekom događaja na sveučilištu i u gradu.

Tijekom provedbe praktičnih faza, komunikacija između akademskih i poslovnih partnera 
odvija se uglavnom telefonom ili na osobnim sastancima.

Većina gore navedenih oblika komunikacije između sveučilišta i partnerskih poduzeća 
uspostavljeni su tijekom već postojeće suradnje, koja je proširena partnerstvom u projektu 
Dynamic. S posebnim naglaskom na novorazvijene dualne modele, prepoznato je da 
postoji potreba za intenzivnijom komunikacijom na operativnoj razini između akademskih 
i industrijskih mentora izravno uključenih u nadzor nad studentima. Stoga se preporučuje 
uvođenje komunikacijskih aktivnosti između mentora u vidu poslovnog ručka ili posjeta 
članova fakulteta poduzeću tijekom praktične nastave. Stalna razmjena između akademskih 
i industrijskih mentora važna je za osiguravanje kvalitete i proces unapređenja programa. 
Predložak protokola za dokumentaciju razmjene između akademskih i industrijskih mentora 
nalazi se u Prilogu 2.

6. Akademski mentori
Uloga akademskih mentora danas zahtijeva više od konvencionalne nastave i pedagoškog 
obrazovanja i iskustva. Više nije dovoljno dobro samo savladati nastavni predmet. Trebali biste 
stvoriti okruženje za učenje koje učenicima pruža više mogućnosti za konkretno razmišljanje 
u dijalogu s drugima. Rezultat bi trebala biti zajednica koja uči dijeliti svoje ideje, pitanja i 
rješenja.

Poželjno radno okruženje za studente:

 potiče se na stvaranje odnosa između događaja i predmeta, na primjenu principa 
divergentnog mišljenja prilikom rješavanja problema, na preuzimanje intelektualnog 
rizika u rješavanju problema;

 dopušteno im je izravno nadzirati rezultate vlastitih napora i radnji s materijalom (mora 
se stvoriti veza od učenja do životnog iskustva učenika);

 potiče se na korištenje aktivnosti koje izravno utječu na razvoj znanja i vještina
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Vrlo često akademski mentor preuzima ulogu voditelja, koji pruža smjernice i pomaže 
učenicima u procesu učenja i mijenjanja. Mora poštivati sposobnosti i osobitosti učenika i 
poticati altruizam i društvenu aktivnost. U tu svrhu akademskom mentoru trebaju različite 
metode, tehnike i vježbe.

Uloga akademskog mentora definira opće zahtjeve za profesionalnu stručnost, uključujući:

 Najnovije znanje o tehnologijama, alatima i strojevima. Razumijevanje nove obrazovne 
paradigme u društvu znanja temeljenom na novim tehnologijama i kako ona utječe na 
modele poučavanja i učenja;

 Korištenje interaktivnih metoda podučavanja. Primjena mobilnih metoda učenja 
i multiplatformnih metodologija tako da se sadržajima može pristupiti korištenjem 
različitih mobilnih uređaja i drugih tehnoloških platformi;

 Didaktičko znanje vezano uz uporabu novih tehnologija tijekom nastave;
 Vještine za razvijanje sadržaja i praktičnih slučajeva za internetsku nastavu;
 Društvene kompetencije;
 Vještina rada s dokumentacijom.

Praktična nastava, dio bilo kojeg holističkog kurikuluma, daje mogućnost teorijsko znanje, 
vještine, stavove i vrijednosti smjestiti u stvarni radni kontekst. Praktični se trening može 
percipirati kao trostupanjski proces – priprema, provedba i evaluacija, a svaki od njih postavlja 
određene zahtjeve za akademskog mentora. Kratki popis dužnosti može uključivati:

 Zajedno s poduzećem pripremiti nastavni plan za dualnu obuku;
 Kontrolirati organizaciju i provođenje treninga;
 Redovito posjećivati poduzeće te zajedno s mentorom poduzeća potpisivati studentski 

dnevnik;
 Procijeniti rad učenika zajedno s mentorom poduzeća na temelju zajednički utvrđenih 

kriterija ocjenjivanja.

Odgovornosti i aktivnosti akademskog mentora mogu se podijeliti u tri skupine: prije, za 
vrijeme i nakon treninga u stvarnom radnom okruženju.

Preliminarna priprema i planiranje praktične nastave preduvjet su za njezinu učinkovitost. 
U ovoj fazi fokus bi trebao biti usmjeren na svrhu osposobljavanja, odnosno na razvoj 
profesionalnih vještina i stavova koji su s jedne strane sinkronizirani sa stečenim znanjem 
od strane studenta, a s druge strane s potrebama industrije u vještinama. Trening je 
usmjeren na razvoj vještina specifičnih za struku, kao i socijalnu kompetenciju učenika. Da 
bi se postigla sinkronizacija, akademski mentor mora biti u bliskom kontaktu s relevantnim 
mentorom poduzeća koji je kompetentan i u struci i u specifičnostima poduzeća. Akademski 
mentor može zajednički razviti kvalitetan nastavni plan i program unutar poduzeća samo 
integriranjem međusobnih kompetencija. U pripremnoj fazi posebnu pozornost treba 
posvetiti jasnom identificiranju načina komunikacije s izravnim sudionicima: studentima, 
mentorima i ostalim stručnjacima iz industrije. Za postupak ocjenjivanja može se koristiti 
dostupan sustav ocjenjivanja u poduzeću, uzimajući u obzir da su mladi u procesu učenja. Za 
kvantitativno ocjenjivanje moraju postojati standardizirani obrasci, a studentski pojedinačni 
dnevnik može se koristiti za kvalitativno ocjenjivanje.

Praćenje praktične nastave u poduzeću započinje u trenutku kad student uđe u radno 
okruženje. Praćenje jamči da se student osposobljava na način kako je planirano, zato je 
preporučljivo stvoriti određene postupke i alate koji omogućuju sustavno i povremeno 
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praćenje primljene obuke. Odgovorne osobe za nadzor su mentor tvrtke i akademski mentor. 
Preporučuje se da se nadzor akademskih mentora provodi osobnim posjetima poduzeću 
u određenim intervalima. Nadzor može biti inicijalni, završni ili kombinacija pristupa (od 
mjesečnog do kvartalnog, ovisno o razdobljima obuke koja se provodi u poduzeću).

Kvantitativni ili kvalitativni izvori informacija za provođenje nadzora:

 Sastanci s mentorima i studentima (osobno, putem telefona, pošte, on-line).
 Mjesečno izvješće o aktivnostima učenika.
 Djelomična ocjena učenika koju su izradili treneri poduzeća.

Modeli vrednovanja mogli bi se klasificirati na sljedeći način:

 Model u kojem se postotak ocjene dobivene u poduzeću na isti način primjenjuje na 
sve formativne module za dobivanje konačne ocjene učenika.

 Model u kojem se mjeri postotak ocjene dobivene u poduzeću uzimajući u obzir 
ishode učenja različitih profesionalnih modula koji su radili u aktivnostima i zadacima 
koji se provode u poduzeću.

Kao što je istaknuto na početku, profil Akademskog mentora integrira više uloga. Jedan od 
njih je biti posrednik – uspostaviti vezu između sveučilišta, studenata i poduzeća. Istraživanje 
potvrđuje tvrdnju da učinkovitost dualnog obrazovanja više ovisi o odnosu učitelja/mentora, 
a manje o primijenjenim nadzornim metodama. Zbog toga akademski mentor mora biti 
vrlo aktivan u procesu komunikacije između sudionika u procesu. Treninzi koji se provode 
u stvarnom radnom okruženju pod vodstvom akademskih mentora i mentora poduzeća 
usmjereni su na povećanje mogućnosti učenika za buduću profesionalnu realizaciju i 
zadovoljavanje potreba poslovanja. Stoga bi praktični treninzi trebali biti strukturirani tako 
da udovolje i potrebama učenika i poslodavcima i općenito tržištu rada. Željeni ishodi 
učenja mogu se postići ako se provode uz potrebnu profesionalnost i kompetentan pristup 
te u uskoj suradnji između poduzeća i škole.

Programi koje će zajedno razvijati akademski mentor i mentor poduzeća trebali bi 
biti u skladu sa zahtjevima inženjerskog sektora i uključivati se u skladu s nacionalnim 
regulatornim zahtjevima za svaku zemlju, odražavati relevantne državne obrazovne 
standarde i odražavati najviše suvremene prakse i dostignuća u sektoru.

Dužnosti i odgovornosti akademskih mentora kroz faze pripreme, provedbe obuke i nakon 
završetka obuke sažete su u sljedećoj tablici: 
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Tablica 13. Dužnosti i odgovornosti akademskih mentora

Dužnosti	i	odgovornosti	akademskih	mentora

Prije 
treninga:

• Održavati vezu s odgovornim predstavnicima tvrtke za datu profesiju/
specijalnost iz sektora i s mentorima tvrtke.

• Upoznati se sa zakonskim odredbama vezanim za praktično 
osposobljavanje studenata/vježbenika u stvarnom radnom okruženju.

• Upoznati mentore tvrtke sa nastavnim planom i programom za 
praktično osposobljavanje studenata u odgovarajućoj struci i 
specijalnostima.

• Sudjelovati s mentorima u razvoju i ažuriranju praktičnih zadataka
• Programi obuke u stvarnom radnom okruženju.
• Doprinijeti izradi plana i rasporeda praktične nastave.

Tijekom 
treninga: 

• Podržati mentora poduzeća u razvoju vizualnih, didaktičkih i drugih 
materijala potrebnih za trening.

• Upoznati svakog studenta s internim pravilima sveučilišta i poduzeća 
za provođenje dualnog obrazovanja i izvršiti upute o pravilima za 
osiguravanje zdravih i sigurnih uvjeta rada.

• Podržati prilagodbu svakog učenika u radnom okruženju.
• Redovito provjeravati ima li radno mjesto svakog učenika potrebnu 

tehničku i tehnološku dokumentaciju, alate, strojeve, uređaje, opremu 
i materijale za sigurnu provedbu praktične nastave.

• Kontrolirati provedbu dodijeljenih zadataka, davati praktične savjete 
o vremenu rada i ocjenjivati kvalitetu izvedbe zajedno s mentorima.

• Prikupiti povratne informacije od učenika.
• Prikupiti povratne informacije od mentora poduzeća.
• Osigurati poštivanje razvijenog plana i rasporeda praktične nastave. 

Ako je potrebno, napraviti prilagodbe i promjene s mentorima.
• Redovito čuvati potrebnu dokumentaciju.
• Održavati vezu s poduzećem putem mentora tvrtke.

Po završetku 
treninga:

• Ispuniti potrebnu dokumentaciju za završetak obuke.
• Sažeti i analizirati ishode učenja; ponuditi, ako je potrebno, promjene 

i ažuriranja programa osposobljavanja za praktično osposobljavanje u 
odgovarajućoj struci.

• Pripremiti analizu postignutih rezultata – u kojoj mjeri oni ispunjavaju 
uvjete za stjecanje stručne spreme za pojedini stupanj u određenoj 
struci/specijalnosti.

• Pratiti realizaciju obučenih osoba i njihov stupanj zadovoljstva 
treningom.
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Za pilot provedbu modela razvijenih u projektu Dynamic, za akademske mentore izabrani 
su docenti koji su uključeni u studentsku obuku u istim disciplinama. Imenovani akademski 
mentori posjeduju snažnu akademsku pozadinu i već dobro razvijene organizacijske 
vještine i vještine upravljanja vremenom. Posljednje spomenuto presudno je za kvalitetu 
mentorskih procesa. Kako bi se mentori pripremili za njihovu ulogu, radionicu "Uvod u 
specifičnosti mentorstva" zajednički su osmislili i provodili savjetnici za učenje iz sveučilišnih 
službi za akademsku podršku učenju i kvalifikacijskog centra. Savjetnici za učenje pozvani 
su da daju svoj doprinos na radionici jer su istraživali mentorstvo i podučavanje te su imali 
iskustva u obuci osoblja u vezi sa širokim spektrom aktivnosti učenja i poučavanja. Radionica 
je odabrane akademske mentore šire upoznala s karakteristikama učinkovitih programa 
mentorstva i specifičnim strategijama za učinkovito mentorstvo. Akademski mentori upoznati 
su s važnošću razmišljanja i ulogom pisanih razmišljanja u procesu prikupljanja podataka o 
projektu. Dodatna obuka odvijala se na transnacionalnoj razini tijekom radionice u Grazu u 
Austriji, gdje su akademski mentori bili osposobljeni za upotrebu razvijenih alata i obrazaca za 
dokumentiranje, praćenje i ocjenu praktičnih faza. Nakon mentorske provedbe razgovarano 
je o iskustvu mentora, pozitivnim i negativnim, s ciljem razrade specifičnih programa/pristupa 
za uspješno mentorstvo. Rezultati posljednjeg spomenutog imat će implikacije na razvoj 
budućih programa mentorstva, posebno u smislu bolje pripreme mentora.

Osobno iskustvo, zajedničke ideje i ishodi iz mentorskih razdoblja uključuju: 

 razumjeti studentska očekivanja i potrebe;
 posjedovati snažno znanje učitelja;
 naučiti kako uklopiti kognitivne (što naučiti), afektivne (zašto učiti) i metakognitivne 

(kako naučiti) dijelove procesa učenja i predstaviti ih učenicima;
 akademski mentor mora biti sposoban uključiti studente u stalni dijalog, svakodnevno 

pratiti njihov napredak i prilagoditi informacije potrebama učenika;
 akademski mentor mora se usredotočiti na samoregulirano učenje;
 frustracije: zabrinutost zbog neuspjeha u interakciji s određenim mentorima; 

moguće poteškoće s kontaktiranjem učenika, posebno ako su neki još uvijek na 
brodu za osposobljavanje i nisu dostupni tijekom pripremnih faza za industrijsko 
osposobljavanje; nedovoljno vremena za mentorstvo mnogih učenika;

 potreba za detaljnim raspravama i suradnjom s industrijskim mentorima kako bi se 
identificirale potrebe i mogući problemi učenika, te razjasnili načini za prevladavanje 
mogućih problema izlagača.

Zaključno, koristi za akademske mentore mogu se sažeti u zadovoljstvo dobro obavljenim 
poslom, razvoj dvosmjerne komunikacije između mentora i učenika; razvoj cjeloživotnog 
profesionalnog znanja, jačanje veze student-mentor te stjecanje novih osobnih uvida, itd. 

7.	Mentori	u	poslovnom	poduzeću
Mentor u poslovnom poduzeću dobiva poseban položaj i zadatak za koji je potrebna određena 
količina predznanja. Njegove zadaće u obrazovanju moraju biti usklađene s interesima 
tvrtke, a što je još važnije on predstavlja most između sveučilišta i poduzeća. Iz tog razloga 
i položaja mu je potrebna posebna obuka kako bi stekao preduvjete za svoje zadatke. Prije 
svega, podupire sveučilište u procesu razvoja studijskog programa (kurikuluma) tako da je 
usmjereno na trenutne potrebe i stanje tehnike u industriji. Također je uključen u postupak 
odabira kandidata – zapošljavanje studenata i aktivno radi kao član povjerenstva koji obavlja 
intervjue s budućim studentima. Dok studenti rade u poduzeću, on je u potpunosti uključen u 
mentorski proces i organizira praktične faze i odjele prakse, ocjenjuje i mentorira svakodnevni/
tjedni napredak mentoriranog studenta i procjenjuje studentski uspjeh te istodobno daje 
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povratnu informaciju o studentu. Osim toga, on također igra značajnu ulogu u razvoju karijere 
studenta i može biti uključen u odabir prvostupničkog ili magistarskog rada. Kako je dobra 
i uspješna suradnja između sveučilišta i poduzeća presudna, on je poveznica ili sučelje u 
ovom procesu suradnje svojim sudjelovanjem na sastancima, seminarima, sajmovima poslova 
i raznim događanjima. Stoga kompetentni trener ima mnogo odgovornosti i uloga. Prvo, 
tehnički je ažuriran i zastupa stručnjaka u pogledu profesionalnih vještina, znanja i iskustva, 
koje mora podijeliti sa sljedećom generacijom. Njegove su upute razumljive ako ima 
didaktičke sposobnosti. Vještine upravljanja također su jedna od njegovih snaga, jer ako 
nešto ne ide prema planu, mora razumjeti dinamiku grupe i znati strategije rješavanja sukoba. 
Socijalna komponenta također je uključena u njegov profil zahtjeva. Samo oni koji mogu 
raditi u timu moći će stvoriti dobru atmosferu za polaznike. Ako su svi ovi uvjeti zadovoljeni, 
ništa ne sprječava uspješan trening. Obuka za trenera za trenere (eng. The Train the Trainer 
Training) koju održavaju AHK Rumunjska i Bugarska u okviru projekta Dynamic zadovoljava 
ove potrebe industrijskih mentora. Bez vrlo dobro pripremljenih mentora/trenera ne možemo 
imati kvalificiranu mladu generaciju.

Slika 19. Kategorije vještina stečene kroz TTT program

Metodološke 
vještine

Osobni 
razvoj

PROFESIONALNE 
VJEŠTINE

Razvoj 
osobnosti

Socijalne 
vještine

Upravljačke 
vještine

Njemačke industrijske i trgovinske komore u Rumunjskoj i Bugarskoj koriste odobreni program 
udruživanja njemačkih industrijskih i trgovinskih komora (DIHK) za mentore za stjecanje 
osnovnih pedagoških i psiholoških znanja i vještina u radu sa vježbenicima u stvarnom radnom 
okruženju. Trening za trenere trenera koji se izvodi u Rumunjskoj i Bugarskoj slijedi njemački 
model Ausbildung der Ausbilder (AdA Training) jer je presudni element dualnog stručnog 
osposobljavanja kvalifikacija trenera iz poduzeća. Preuzimanjem odgovornosti za pružanje 
sadržaja za obuku, oni imaju ključnu ulogu u poduzeću. U Njemačkoj se TTT osposobljavanje, 
kao dio dualnog sustava strukovnog osposobljavanja, temelji na Propisu o sposobnosti trenera 
(Ausbilder-Eignungsverordnung – AEVO). Program je namijenjen mentorima u poduzećima 
koja provode dualno obrazovanje i uključuje: ciljeve osposobljavanja, strukturiranje vremena 
studija, sadržaj i očekivane ishode učenja. Program objašnjava pravni okvir za dualno 
obrazovanje (sustav dualnog obrazovanja), kao i planiranje, provedbu i ocjenu praktične 
nastave. Trening precizira kako se strukovne i profesionalne vještine mogu kombinirati sa 
sadržajem temeljenim na aktivnostima i orijentiranim procesom. Trening priprema buduće 
mentore/trenere za njihov zadatak kao mentora u praktičnom radu. Trening uključuje sljedeća 
4 koraka ili područja djelovanja:
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Slika 20. Područja aktivnosti usmjerena na TTT program

#1 #2 #3 #4
Potvrditi trening Pripremiti trening i 

sudjelovati u odabiru šegrta 
i pripravnika

Implementirati trening Završiti trening

Područ ja  ak t i vnos t i

Glavni ciljevi obuke trenera:

1) Kratko upoznati mentore s općim propisima o stručnom osposobljavanju u zemlji, 
dodatnom dokumentacijom vezanom za osposobljavanje itd.

2) Uvod u dualno strukovno obrazovanje: suština, primjena, uloga poduzeća, 
odgovornosti mentora, polaznika itd.

3) Razvijanje vještina za uspješno planiranje, provođenje, kontrolu i ocjenu obuke na 
radnom mjestu.

4) Stjecanje općeg znanja i praktičnih vještina iz područja profesionalne i radne pedagogije 
i andragogije, posebno stjecanje metodoloških, didaktičkih, organizacijskih i socijalnih 
(komunikacija, timski rad, upravljanje sukobima) kompetencija, obveznih za nadzornike 
osposobljavanja.

5) Razvoj osobnosti: stjecanje osobnih osobina važnih za trenera – odgovornost, 
strpljenje, fleksibilnost, stav učenja, izdržljivost itd.

Dakle, osposobljavanje trenera (TTT) ključan je program za sve one koji su unaprijeđeni u 
nadzornu ulogu, kao i za sva poduzeća/industrijske mentore koji su u interakciji s učenicima 
dualnog obrazovanja, studentima ili novim zaposlenicima tijekom procesa ukrcavanja. 
Program pokriva razne teme koje su temeljne za industrijske mentore, poput razrade plana 
izobrazbe za praksu, kao i pružanje pregleda učinkovitih vještina osposobljavanja. Štoviše, bavi 
se učinkovitim praksama i postupcima osposobljavanja i naglašava važnost metoda koje se 
koriste u industrijskom okruženju, poput metode u 4 koraka. Na ovaj način, pruža polaznicima 
potrebne vještine za rješavanje pitanja te način ophođenja/alate za pronalaženje modusa za 
rad sa zahtjevnijim polaznicima. Idealno je za industrijske mentore koji žele poboljšati svoje 
vještine osposobljavanja. Također i za osobe koje imaju nadzornu ulogu, menadžere obuke, 
osoblje za ljudske resurse i profesionalce odgovorne za razvoj razine osposobljenosti osoblja 
kao sastavni dio cjelokupne strategije poslovnog razvoja.
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Slika 21. Skup vještina stečenih kroz TTT program
Metodološke  v ješt ine

• odabir i priprema odgovarajućih praktičnih 
zadataka i materijala za obuku

• jasna formulacija zadatka dana, davanje 
jasnih i preciznih uputa za njegovu 
provedbu

• evaluacija izvršenja zadatka i odražavanje 
u evidenciji praktične nastave vježbenika

• ispravna formulacija polaznika koji 
motiviraju ishod rada, ali s odgovarajućim 
primjedbama i argumentima na temelju 
korporativnih zahtjeva, politike i 
strategije, parametara kupaca, standarda 
itd., promicanje u poboljšanje, daljnje 
objašnjenje teorije ukoliko je potrebno

Uprav l jačke  v ješt ine

•  upravljanje situacijom i postupkom, 
provođenje odgovarajućeg reda i 
discipline, pridržavanje rasporeda i planova

•  integriranje polaznika u politiku, strategiju i 
kulturu tvrtke

•  vođenje njihovog procesa treninga, 
pokazivanje autoriteta, osobnog primjera i 
osobnog uzora

Soc i j a lne  v ješt ine

• pravilna komunikacija i primjereni pristupi 
polaznicima

• simuliranje učenja i rada
• prepoznavanje individualnih osobitosti, 

motiviranje za aktivnost u procesu treninga 
postavljajući ostvarive ciljeve

• izbjegavanje / rješavanje konfliktne 
situacije, timski rad u radu itd.

•  preuzimanje dodatnog, odgovornog i 
dugotrajnog zadatka zajedno sa svojim 
glavnim profesionalnim zadatkom u tvrtki

•  osobno planiranje vremena
•  planiranje, provođenje i vrednovanje 

praktične nastave u tvrtki
•  logistika obuke, opskrba potrebnim 

strojevima, alatima, materijalima itd., u 
skladu sa Zakonom o zaštiti na radu

Organ izac i j ske  v ješt ine

Program se fokusira na sljedeća tematska područja: 

 Uloge i odgovornosti mentora; Komunikacija i njeni aspekti. Stvaranje uvjeta za 
poticanje učenja i motivacijsku kulturu učenja. Vrste metoda treninga i odabir 
metoda treninga. Motivacija i vodstvo. Poteškoće u učenju. Pomoći polaznicima 
u poteškoćama u učenju kroz individualni dizajn treninga i savjetovanja za učenje. 
Povratne informacije;

 Dogovor o obuci i dokumentacija o uvjetima osposobljavanja; 
 Utvrđivanje i vrednovanje rezultata te kontrola uspjeha treninga, itd .;
 Potrebna znanja, vještine i kompetencije te načini za stjecanje dodatnih kvalifikacija; 

podrška i postojeće mogućnosti za kontinuirano obrazovanje;
 Promicati socijalni i osobni razvoj polaznika, prepoznavati probleme i sukobe na 

vrijeme i raditi na rješenju promičući interkulturalne vještine;
 Specifičnosti kurikuluma za stručno osposobljavanje u različitim poljima/sektorima 

(omjer teorije i prakse); 
 Osiguravanje potrebnog angažmana pripravnika u stvarnim radnim aktivnostima – 

izazovi, zakonske prepreke; odluke koje se odnose na potrebe polaznika;
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 Procjena kvalitete praktičnih vještina koje su studenti/vježbenici stekli kao rezultat 
prakse/obuke u stvarnom radnom okruženju u poduzeću;

 Stupanj podudarnosti ishoda učenja u školi i u stvarnom radu.

Poduzeća mogu izravno imati koristi od programa osposobljavanja trenera jer bi dualna obuka 
mogla pomoći u rješavanju problema s pronalaženjem kvalificiranog osoblja osposobljavanjem 
određenih zaposlenika poduzeća za stjecanje dodatnih kvalifikacija za mentore. Dostupnost 
obučenog osoblja za provođenje učinkovite obuke na radnom mjestu jedan je od glavnih 
kriterija za sudjelovanje u dualnom osposobljavanju. Neizravne koristi su potencijal za 
dugoročno poboljšanje kvalitete radne snage i prilika za rast i inovacije. Rezultati obuka u 
partnerskim zemljama Rumunjskoj, Bugarskoj i Hrvatskoj pokazuju da je razvoj učinkovitog 
sustava mentorstva od vitalne važnosti za tvrtku, jer dugoročno pomaže tvrtki da poveća 
konkurentnost i radnu učinkovitost zaposlenika, pridonosi zadovoljstvu pojedinca i cijelog 
tima. Sustav mentorstva nezaobilazan je alat za prijenos znanja u organizaciji. To je jedan od 
ključnih načina za očuvanje intelektualnog kapitala poduzeća.

Provedba	u	nacionalnom	kontekstu	–	primjer	u	Rumunjskoj	

U dinamičnom projektu njemačko-rumunjska trgovinska i industrijska komora (AHK Rumunjska) 
ima ulogu razvijati materijale za obuku prilagođene sektoru visokog obrazovanja i integrirati 
rezultate u prilagođenu TTT ponudu obuke za poduzeća. Vrlo važan element dualnog 
obrazovanja je kvalifikacija mentora. Ovaj trening određuje kako se pedagoške i profesionalne 
vještine mogu kombinirati sa sadržajem temeljenim na aktivnostima i orijentiranim procesom.

U Rumunjskoj bi tvrtke uključene u dualno obrazovanje također učenicima trebale osigurati 
mentorstvo, a nakon praktičnih faza moraju im napisati ocjenu. Nema zakonskih naznaka da 
bi mentori trebali imati pedagoško obrazovanje ili studij.

U Rumunjskoj obično ima puno studenata koji rade tijekom studija, tako da oni već imaju 
praktično iskustvo u tvrtkama. Zbog toga je TTT trening toliko važan za tvrtke.

TTT trening – u okviru projekta Dynamic – polaznicima ili novim mentorima daje pedagošku 
kompetenciju prema njemačkom sustavu poznatom kao pristup najboljoj praksi u području 
dualnog obrazovanja.

Ključni aspekti provedbe TTT treninga u Rumunjskoj bili su sljedeći:

1) Procijeniti	potrebu	za	obukom
Prvi korak u razvoju TTT programa obuke u Rumunjskoj bio je identificiranje i procjena potreba 
mentora i zaposlenika dva poduzeća uključenih u projekt: Marquardt i Continental Sibiu. 
Kako su dva poduzeća imale klauzule o povjerljivosti, AHK Rumunjska odlučila je održati 2 
odvojena treninga kako bi se bolje zadovoljile potrebe sudionika. Svaki je trening trajao 3 
dana i ukupno je dosegao 25 polaznika. Potreba koja je identificirana kod svih sudionika bila 
je razjasniti strukturu dualnog obrazovnog sustava i osigurati podudaranje između onoga što 
se predaje na sveučilištima i koje bi kompetencije trebali graditi industrijski mentori. 

2) Postaviti	ciljeve	organizacijskih	treninga
Tijekom razgovora s Continentalom i Marquardtom usredotočili smo se i na ciljeve koje 
tvrtka ima u okviru Dynamic projekta te smo cilj treninga pretvorili u ciljeve treninga 
organizacije, poštujući organigram i profil sudionika. Dakle, glavni ciljevi TTT treninga u 
Rumunjskoj bili su:

 razvijati i poticati profesionalne i pedagoške vještine mentora kako bi učinkovito 
osposobili učenike uključene u sustav dualnog obrazovanja;

 upoznati sudionike s osnovnim principima učenja i u potpunosti utvrditi odgovornost 
mentora;
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 informirati sudionike o metodama treninga koje su im dostupne, s posebnom pažnjom 
posvećenom didaktičkom razgovoru i fokusom na radnom mjestu (metoda u 4 koraka).

3) Izraditi	akcijski	plan	treninga
AHK Rumunjska izradio je sveobuhvatan akcijski plan koji je obuhvaćao teorije učenja, dizajn 
nastave, sadržaj, materijale. Program obuke sastojao se od 3 dana, od kojih je prvi bio 
posvećen dualnom obrazovnom sustavu, načelima učenja, ciljevima i ulozi trenera.

Slika 22. Glavne teme programa 
TTT u Rumunjskoj

    4)  Provoditi	inicijative	za	osposobljavanje
Dva treninga održana su u tvrtkama krajem 
svibnja, početkom lipnja.

Metodologija korištena tijekom treninga bila je 
vrlo praktična i participativna uz praktični pristup 
koji je sadržavao stvarne primjere posla. Fokus 
nam je bio na učenju u interaktivnom okruženju 
znanja primjenjivog u stvarnom kontekstu.

    5)  Procijeniti	i	revidirati	trening
Na kraju su evaluirani sudionici kao i cijeli 
program kako bi se utvrdilo je li uspješan i je li 
ispunio ciljeve treninga.

Analizirajući ove povratne informacije poduzeća, 
možemo zaključiti da su ispunjena očekivanja 
sudionika. 

Slika 23. Povratne informacije sudionika (putem Mentimetra)
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Provedba	u	nacionalnom	kontekstu	–	primjer	u	Bugarskoj	

Kao dio svjetske mreže od 140 njemačkih stranih komora u 92 zemlje, njemačko-bugarska 
industrijska i trgovinska komora (AHK Bugarska) sudjeluje u dvojnom obrazovanju i ima 
za cilj pridonijeti njegovoj provedbi, širenju i održivom razvoju u zemlji kao savjetodavna i 
koordinacijska organizacija između poduzeća i ustanove za osposobljavanje. Nezaposlenost 
mladih, migracije i nedostatak kvalificirane radne snage su problemi na nacionalnoj i europskoj 
razini. Kroz model dualnog stručnog osposobljavanja, AHK Bugarska daje mladim ljudima u 
Bugarskoj priliku za profesionalni razvoj u svojoj zemlji i pokušava poboljšati kvalitetu svog 
profesionalnog znanja kroz rad u stvarnom okruženju, uključujući kvalitetno obavljanje prakse, 
širenje edukacije i dualnog sustava obuke.

AHK Bugarska koristi odobreni program obuke DIHK-a za stjecanje mentorskih osnovnih 
pedagoških i psiholoških znanja i vještina u radu sa polaznicima u stvarnom radnom okruženju. 
Program je namijenjen mentorima u poduzećima u provođenju dualnog obrazovanja i 
uključuje: ciljeve treninga, strukturiranje vremena studiranja, sadržaj i očekivane ishode 
učenja. Program objašnjava pravni okvir za dualno obrazovanje (dualni sustav obuke) kao i 
planiranje, provedbu i evaluaciju praktične nastave.

Trening uključuje 40 sati (4 dana po 10 sati) te sadrži 4 modula. Tijekom ovog razdoblja, 
budući treneri imaju priliku oblikovati znanja i vještine mentora učenika i odraslih, ovisno 
o posebnostima gospodarskog sektora i karakteristikama pripravnika. Moduli kombiniraju 
teoriju i praksu – normativnu osnovu sustava dualnog treninga, osnovno pedagoško i 
psihološko znanje, vještine, planiranje, provedbu i evaluaciju treninga kroz rad i raspravu o 
studijama slučaja i dobrim praksama. Nakon uspješnog završetka programa, od mentora se 
očekuje stjecanje znanja, socijalne, organizacijske, voditeljske, metodološke vještine i skup 
osobnih kvaliteta kojima se može postići uspješno mentorstvo u dualnom sustavu treninga.

Prema posljednjim izmjenama Pravilnika br. 1 od 08. 09. 2015. godine u vezi s uvjetima i 
redoslijedom provođenja obrazovanja kroz rad (dualno obrazovanje), svi mentori u Bugarskoj 
su obučeni kako bi se omogućio rad s pripravnicima u poduzećima. S tim u vezi, AHK Bugarska 
kontinuirano nudi TTT program svim poduzećima koje u svoj rad implementiraju dualno 
obrazovanje. Unutar projekta Dynamic obučeni su partneri kao i deseci poduzeća članica.

Prednosti mentorstva u organizaciji:

 Promicanje kompetencija i potencijala zaposlenika
 Poboljšano razumijevanje rada, ciljeva i odnosa kroz pojašnjenja i podršku
 Proces je usmjeren na praksu, a ne na teoriju
 Koriste se resursi i potencijal zaposlenika
 Uključeni su aspekti poput odnosa i vrijednosti koji pomažu u stjecanju cjelovite slike 

o organizaciji

Uloga mentora:

 stvara odnos zasnovan na povjerenju i poštovanju
 daje različitu perspektivu gledišta
 potiče
 pojašnjava širu sliku i cilj
 uzor
 daje povratne informacije i konstruktivnu kritiku
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Mentorstvo na radnom mjestu dovodi do:

 razumijevanja  upravljanja znanjem
 zadovoljstva zaposlenika  kvalitete
 zadržavanja zaposlenika  sinergije
 produktivnosti 

Koristeći njemačke standarde obuke i kvalitete ponuđenih usluga, programi u AHK Bugarska 
ne preferiraju samo poduzeća u njemačkom vlasništvu, već i mnoga velika i mala međunarodna 
i bugarska poduzeća.

8.	Evaluacija	provedbe	specifične	za	pojedinu	zemlju 
						i	naučene	lekcije
Evaluacija je bila kontinuirani proces koji se odvijao tijekom cijelog trajanja projekta Dynamic. 
Organizirana je u nekoliko ciklusa, poput zajedničke evaluacije sastanaka fokus grupa povezanih 
s procesom izrade kurikuluma, kao i samoevaluacije partnera (izvješća o provedbi) i recenzija u 
vezi s fazom provedbe. Procjena pilot provedbe dualnih visokoškolskih programa u Bugarskoj i 
Rumunjskoj za pojedinu zemlju reflektirala se u istraživačkom radu "Procjena praksi integriranih 
modela dualnog studija u Bugarskoj i Rumunjskoj i implikacije na prekograničnu europsku 
suradnju između sveučilišta i poslovanja.", koji je predan i prihvaćen za objavljivanje otvorenog 
pristupa u znanstvenom časopisu "Strukovno obrazovanje" (https://vocedu.azbuki.bg/en/). U 
radu je predstavljen sažetak nalaza evaluacije pilot programa. Procijenjeni podaci prikupljeni 
su u svakoj zemlji pomoću stručnog pregleda u provedbenim institucijama uz sudjelovanje tri 
glavne uključene skupine dionika – studenata, akademskog osoblja i industrijskih mentora. 
U ovom istraživanju primijenjeni su kvalitativni alati za prikupljanje podataka i interpretativne 
metode procjene podataka. Skup metoda uključuje grupne vježbe temeljene na tablici sa 
svakom skupinom dionika, kombinirajući otvorena pitanja, polustrukturirane grupne rasprave 
i promatranje. Pri procjeni prikupljenih podataka primijenjen je induktivni istraživački pristup. 
Rezultati evaluacije predstavljeni su u naučenim lekcijama i sažeti na donjim slikama.

  1 Veliki interes studenata za nove modele 
učenja i želja za većom praktičnom 

orijentacijom u visokom obrazovanju
  4 Redovitost osposobljavanja u istoj 

tvrtki omogućava studentima stjecanje 
šireg stručnog znanja i specijalizacije u procesima 
tvrtke

2 Visoka motivacija za stjecanje radnog 
iskustva, uspostavljanje osjećaja 

samopouzdanja i stvaranje potpune prednosti za 
tržište rada nakon završetka studija

  3 Uvid u svijet rada vrijedan je za karijernu 
orijentaciju i osobni razvoj

5 Studenti posjeduju vrijedne inovacijske 
potencijale za tvrtke jer bi čak i 

studenti prve godine s ograničenim znanjem i 
profesionalnom specijalizacijom mogli značajno 
doprinijeti procesu stvaranja ideja u timu odsjeka 
kojem su dodijeljeni

6 Poboljšano inženjersko obrazovanje 
povećanim razumijevanjem u 

predmetnom području i motiviranijim sudjelovanjem 
učenika nakon praktične faze u tvrtki

https://vocedu.azbuki.bg/en/
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I ZJAVE STUDENATA

"Upoznala sam puno ljudi koji su prijateljski raspoloženi, otvorenog uma i spremni 
odgovoriti na svako pitanje koje bi pripravnik na ljetnoj praksi mogao imati. Imala sam 
priliku vidjeti kako kobot radi te kako se rade testovi na komponentama”.

"Praktično iskustvo je najbolje, a stručna praksa nam daje ona iskustva koja su nam 
potrebna. Ovo je bila kvalitetna praksa i neophodna za razvijanje ključnih vještina koje 
ne možemo dobiti u učionici”.

7 Dualno obrazovanje dokazalo je svoj 
potencijal da potiče personalizirano 

obrazovanje i osposobljavanje u visokom obrazovanju 
i oblikuje individualni put karijere učenika

  8 Redovita komunikacija i povratne sprege 
između akademskih i industrijskih 

mentora pridonose poboljšanju kvalitete redovitih 
programa I I Nedostatak mentorskog iskustva 

i dodatnog vremenskog napora 
vezanog uz mentorstvo dvojnih učenika izazov 
je za akademske mentore sve dok dualni oblik 
nije službeno priznat i opterećenje prilagođeno 
novim nastavnim metodama9 Mentorstvo je središnji element modela 

dualnog obrazovanja, ali zahtijeva vrijeme 
da se uspostavi učinkovito mentorsko okruženje 
temeljeno na neometanoj komunikaciji i bliskoj 
suradnji između akademskih i industrijskih mentora

   I0 Ciljano osposobljavanje industrijskih 
mentora i vježbanje komunikacijskih 

tehnika usmjerenih na studente ključno je za 
profesionalna područja u kojima treba prenijeti 
složene tehničke informacije studentima
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9.	Rasprava	o	utjecaju
Očekuje se da će usklađivanje obrazovnih zahtjeva s tržišnom potražnjom za najnovijim 
industrijskim vještinama kroz zajednički razvoj kurikuluma ojačati inovacijski kapacitet kako 
na sveučilištima, tako i u tvrtkama. Izloženost stvarnim poslovnim problemima ključna je za 
studente kako bi stekli vještine povezane s industrijom i stekli početno praktično iskustvo 
u stvarnom radnom okruženju. Stvaranjem metodologije za zajednički razvoj i provedbu 
dualnih visokoškolskih programa, glavni dionici – akademska i poslovna zajednica, 
obavezuju se na dugoročnu suradnju u cilju postizanja zajedničkog cilja kontinuiranog 
unapređenja obrazovanja i osposobljavanja. Bolje veze između sveučilišta i industrije na 
transnacionalnoj razini dodatno će poboljšati relevantnost i kvalitetu, istodobno potičući 
inovacije u inženjerskoj praksi. Inženjerske vještine prenosive su na međunarodnom nivou, 
pa se očekuje da će takve vrste međunarodne suradnje poboljšati zapošljivost diplomiranih 
inženjera i potaknuti prijenos tehnologije i vještina u industriju. Projekt Dynamic pokazao 
je da je pokretačka snaga za uspješnu provedbu dualnog visokog obrazovanja odnos 
povjerenja i dobra suradnja između sveučilišta i njihovih partnerskih tvrtki. Evaluacija 
pilot-dualnih programa Dynamic ukazuje na to da je fleksibilizacija visokog obrazovanja 
integracijom komponenata učenja temeljenih na tvrtki moguća, ali upozorava da taj proces 
može biti spor. Potvrđuje da se širi obrazovni izazov, tekućih kurikuluma koji dopuštaju samo 
umjerene promjene ili prilagodbe, može riješiti s maksimalnim učinkom ako su programi 
osmišljeni kao dualni studiji. Međutim, projekt također pokazuje da je politička podrška 
transformacijskoj agendi u obliku odgovarajućeg regulatornog okvira nužna ako želimo 
srednjoročno uspostaviti mjere osiguranja kvalitete, transparentnost i certificiranje dualnog 
visokog obrazovanja.

Za ciljnu skupinu studenata kao jednu od glavnih skupina dionika, očekuje se da će dualno 
visoko obrazovanje srednjoročno pridonijeti višoj razini zapošljivosti diplomiranih studenata. 
Atraktivna značajka dualnog modela je da studente poduzeće već odabire i imaju ugovor o 
osposobljavanju za vrijeme studija, koji se često prebacuju na redoviti ugovor o radu nakon 
uspješnog završetka studija. Uz obradu vlastitih projekata u skladu sa zahtjevima tijekom 
studija uz dodatnu podršku nastavnog osoblja, dualni studenti trebali bi biti uvelike uključeni 
u normalan radni proces. U fazi pilot implementacije teško je napraviti projekciju zapošljivosti 
diplomiranih studenata u odnosu na model dualnog studija. Osobito su u Rumunjskoj svi 
studenti uključeni u dualni studijski program upisani u prvu godinu studija, te se još uvijek ne 
može procijeniti stopa zaposlenosti. Međutim, mora se napomenuti da većina njih radi skraćeno 
radno vrijeme za CASS i MSS, koji im nude fleksibilan program rada, kako ne bi ometali njihov 
akademski raspored. Tijekom ljetne prakse studenti su angažirani kao inženjerski pripravnici, 
uz neobaveznu mogućnost nastavka skraćenog radnog vremena tijekom akademske godine, 
a većina njih odabrala je tu mogućnost.

U slučaju Bugarske, prvih 6 učenika koji su bili uključeni u provedbu pilota angažirani su 
sa svojom postdiplomskom praksom u pomorskim tvrtkama. Dvije od njih angažirane su u 
industrijskim tvrtkama iz pomorskog sektora, ali ne u partnerskom MTG Dolphinu, jer su im 
predložene vodeće pozicije u drugim tvrtkama. Sljedećih 11 polaznika na kraju je 4. godine 
studija i pripremaju se za državne ispite. Dualno visoko obrazovanje pokazalo je potencijal za 
poboljšanje stope zadržavanja studenata u regiji, što je od velike važnosti za razvoj pomorske 
industrije u zemlji. Trenutno sektor trpi ne samo snažniji pritisak azijskih konkurenata, već i 
problem odljeva mozgova, jer mnogi diplomanti koji su školovani lokalno radije nastavljaju 
puteve karijere u inozemstvu. U regiji Varna postoji ograničen broj poduzeća – oko 6 
projektnih ureda i oko 3 poduzeća koje se bave brodogradnjom i popravkom. Ta se poduzeća 
međusobno ne doživljavaju kao izravni konkurenti u poslovanju, već se natječu za zaposlenike. 
Stoga je dualno obrazovanje prilika za poduzeća da rano uspostave vezu sa studentima kako 
bi uspostavile agresivniji, proaktivniji i primjereniji odnos s potencijalnim zaposlenikom još 
kroz godine studija. Dualno obrazovanje također je prilika za povećanje broja dostupnih 
učenika čineći pomorsko područje studija privlačnijim u smislu iskustva učenja i perspektive 
karijere. Da bi postigle ove ciljeve, poduzeća još uvijek eksperimentiraju s različitim modelima 
u radu s akademskom zajednicom. Razlika do koje je došlo kroz projekt Dynamic vidi se u 
mogućnosti fleksibilnijeg rada između sveučilišta i partnerskih tvrtki, kao i u mogućnosti da 
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se studenti specijaliziraju odmičući se od ranije uvježbane zajedničke struje studenata. Kako 
bi se bolje promoviralo umrežavanje i aktivna suradnja s poduzećima, partnersko sveučilište 
u Varni također naglašava nužnost formalizacije dualnog visokog obrazovanja na nacionalnoj 
razini.

I na kraju, ali ne najmanje važno, pozitivan učinak uspostavljanja dualnog visokog obrazovanja 
u Bugarskoj, Rumunjskoj i Hrvatskoj otkriva se u promicanju propusnosti između sustava 
obrazovanja i osposobljavanja. Dualno visoko obrazovanje podnositeljima zahtjeva iz dualnog 
sustava koji se provodi u srednjim stručnim školama pruža posebno atraktivnu mogućnost 
završetka sveučilišnog obrazovanja. Konkretne mjere za promicanje propusnosti sastoje se 
od:

 Ciljanog oglašavanja u već postojećim vježbeničkim poduzećima, također 
informativnim aktivnostima učenika sa njihovim kolegama u pripravništvu, kao i 
podržavanjem obrazovanja učenika.

 Ciljanih poduzeća za vježbanje s uspješnim programima obrazovanja (dodatna korist: 
U tim poduzećima postoji veliko razumijevanje prilika i okvirnih uvjeta dualnog studija).

 Uzimanja u obzir operativnog iskustva i posebnih kvaliteta diplomanata za obrazovanje 
u prijemnom intervjuu uključivanjem stručnjaka s poslovnim iskustvom.

 Ciljanog mentorstva od strane rukovoditelja poduzeća koji mogu podržati studente 
kroz dodatno vrijeme učenja.

 Prve godine studija bez prekida praktičnom fazom kao orijentacijskim razdobljem. Za 
studente koji dolaze iz poduzeća zadržava se radni odnos.

Ipak, za postizanje propusnosti između sustava, mogućnost različitih pristupnih ruta predstavlja 
poseban izazov u trenutnim okvirnim uvjetima. 

10.	Implikacije	za	suradnju	na	razini	EU
Bolonjska deklaracija započela je koordiniranu aktivnost na uspostavi zajedničkog europskog 
prostora visokog obrazovanja (EHEA), dok su se u međuvremenu 48 zemalja potpisnica, 
uključujući Bugarsku i Rumunjsku, udružile s ciljem povećanja transparentnosti, mobilnosti i 
međusobnog priznavanja. (Heitmann, Kretzschmar 2017, str. 13). Prilagodba pilot programa 
za dualnu provedbu vodila se bolonjskim načelima, a integracija praktičnih aktivnosti slijedila 
je logiku nacionalno i institucionalno odobrenih postupaka izrade i odobravanja kurikuluma. U 
slučaju dualnog visokog obrazovanja, osposobljavanje u tvrtki preslikava se na ishode učenja, 
a radno opterećenje izračunava se ECTS metodologijom. Pristup prilagođavanja kurikuluma i 
osposobljavanja zasnovan na instrumentima EHEA omogućuje transparentnost i usporedivost 
pilot programa koji se ocjenjuju. Dakle, procijenjeni pilot programi pokazuju visok stupanj 
prenosivosti i prilagodbe u drugim nacionalnim okruženjima unutar EHEA-e. 

Budući da su pilot programi razvijeni i testirani u postojećem nacionalnom pravnom okviru 
primjenom manjih kurikularnih promjena koje su u skladu s bolonjskim sustavom, komponenta 
mobilnosti studenata mogla bi se integrirati bez značajnih prepreka u prepoznavanju. 
Štoviše, praktične faze dodjeljuju se u ljetnim mjesecima kako bi uobičajeni plan semestra, 
potvrđen na ministarskoj razini, mogao ostati nepromijenjen. Takvi pravodobni aranžmani 
omogućuju dvije vrste mobilnosti učenika, koristeći Erasmus + sheme mobilnosti (Mahler, 
2021):

1) mobilnost za praktičnu obuku u poduzeću podružnici u inozemstvu
2) mobilnost za akademski semestar na partnerskom sveučilištu
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Osim implikacija na mobilnost, pilotiranje dualnog modela visokog obrazovanja u Bugarskoj 
i Rumunjskoj rezultira dodanom vrijednošću za sveučilišno-poslovnu istraživačku zajednicu na 
europskoj razini. Novi model suradnje između industrije i akademske zajednice pruža nove 
praktične i stručne slučajeve, te nove primjere specifične za zemlju, a koji doprinose raspravi 
o zapošljivosti učenika i razvoju vještina s obzirom na buduće potrebe industrije. 

11.	Mogućnosti	za	daljnju	suradnju	
Razmatranje zapošljivosti i pružanje najprikladnijih stručnih vještina inženjerima i diplomiranim 
inženjerima – magistrima struke, potrebnih za obavljanje budućih poslova u najperspektivnijim 
proizvodnim sektorima zahtijeva nove metode i mehanizme. Projekt Dynamic sugerira da dualni 
studiji na razini tercijarnog obrazovanja mogu značajno doprinijeti prepoznavanju i podučavanju 
takvih vještina u redovito održavanim inženjerskim tečajevima. Sveučilišta i poduzeća koja 
razumiju viziju promicanja takvog modela modernizacije visokog obrazovanja u cijeloj Europi 
mogu igrati veliku ulogu ako njihovo sudjelovanje podupiru i olakšavaju obrazovne vlasti i tijela 
za kreiranje politike na nacionalnoj razini. Napori na realizaciji pilot rješenja, od strane realizatora i 
pionira iz srednje, istočne i jugoistočne Europe koji su spomenuti u ovoj brošuri, mogu nadahnuti 
druge kako bi nastavili s dosadašnjim postignućima. Pandemija virusa COVID-19 izazvala je 
globalnu krizu učenja koja posebno snažno utječe na dualno i strukovno obrazovanje. Za razliku 
od teorijskih sadržaja, koji bi se mogli brzo prilagoditi i isporučiti u internetskom načinu rada, 
praktična nastava u tvrtkama do daljnjeg je odgođena ili čak otkazana. Ekonomska neizvjesnost 
i potreba za preraspodjelom i optimizacijom organizacijskih resursa znatno su utjecali na izglede 
zapošljavanja poduzeća. Kako bi se ublažio negativni utjecaj pandemije na suradnju sveučilišta 
i poduzeća, prijeka je potreba za novim pristupima koji pružaju studentsko praktično iskustvo 
olakšano digitalnim sredstvima (Mahler 2021).

Konzorcij Dynamic namjerava dalje istražiti primjenu digitalnih tehnologija u dualnom 
obrazovanju i potičemo zainteresirane dionike i potencijalne partnere da nam se pridruže u 
ovom pothvatu.
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Prilozi
Prilog	1.	Dnevnik	studentske	prakse	za	dokumentiranje	praktičnih	faza	provedbe	

Dnevnik	prakse

Ime:

Period:
Tvrtka:
Datum Odjel ili 

područje i / 
ili mentor

Aktivnost 
/ projekt / 
zadatak

Pogodno za 
predavanje 
ili modul

Napomene uz 
razmišljanje o 
učenju (nisu 
obavezne)

Bilješke o 
korištenoj 
literaturi, 
fotografijama, 
tablicama (izvori, 
poveznice ...)

Prilog	2.	Protokol	za	sastanak	mentora	i	planiranje	praktičnih	faza	provedbe	

Protokol za sastanak mentora u tvrtki

Datum

Tvrtka

Lokacija

Student

Mentor u tvrtki

Akademski mentor

Razno

Kratki obilazak tvrtke ☐Da ☐Ne

Posjet trenutnom radnom mjestu ☐Da ☐Ne

Povratne	informacije	/	razvoj

Općenito (procjena prakse)

Tehnički
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Planiranje	prakse	/	izvještaj

Pregled prakse 
(plan obuke, izvješće modula)

Planiranje prakse 
(plan obuke, izvješće modula)

Ideja za prvostupništvo / 
magistarski rad

Točka	kritike	i	prijedlozi

Sadržaj nastave 
(pregled predavanja)

Organizacija

Razno

To-Do-Lista

Što Tko Do kad

Planiran prijem dodatnih 
studenata

 ☐Da 
 ☐Ne

Osoba za kontakt:
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Na putu do prilagodljivih inženjerskih 
kurikuluma kroz europeizaciju dualnog 

visokog obrazovanja
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