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Ein ereignisreiches Jahr
mit einem traurigen Ende

Ein Nachruf auf Dr. Hanns Sylvester

Das letzte Jahr stand fiir die Nationale Agentur fiir EU-Hochschulzusammenarbeit ganz im
Zeichen der Feierlichkeiten anldsslich des 30-jahrigen Jubildums von Erasmus+. An vielen
der im Laufe des Jahres abgehaltenen Festveranstaltungen nahm Dr. Hanns Sylvester teil —
als Redner, Moderator und Gesprdchspartner. Ende November 2017 verstarb der Direktor der
NA, der bis kurz vor seinem Tod in Deutschland wie auf europdischer Ebene unermiidlich -
kritisch wie konstruktiv — an der Weiterentwicklung von Erasmus+ mitwirkte.

DAAD verliert geschdtzten und
geachteten Kollegen

Hanns Sylvester verstarb nach kurzer, schwe-
rer Krankheit im Alter von gerade einmal

62 Jahren. «Mit ihm verliert der DAAD nicht
nur den Direktor der Nationalen Agentur fiir
EU-Hochschulzusammenarbeit», wie Professor
Dr. Margret Wintermantel und Dr. Dorothea
Riland im Namen des DAAD in ihrem Nachruf
feststellten, «<sondern auch einen langjahrigen,
in Deutschland, Europa und der Welt geschitz-

ten und geachteten Kollegen, dessen Exper-
tise, Freundlichkeit und Menschlichkeit uns

schmerzlich fehlen wird.»

25 Jahre lang hatte Dr. Hanns Sylvester fast
durchgehend mit dem und fiir den DAAD in
verschiedensten Positionen und Aufgaben-
bereichen gearbeitet. 1992 ging Sylvester,

der an der Universitit Hamburg in Geologie
promoviert worden war, im Rahmen einer
DAAD-Langzeitdozentur fiir 2 Jahre an die im

nordchilenischen Copiap6 gelegene Universi-



tat von Atacama. Nach einem daran anschlie-
Renden einjahrigen, ebenfalls vom DAAD
unterstiitzten Aufenthalt an der Westfilischen
Wilhelms-Universitat Miinster arbeitete er zwi-
schen 1995 und 1997 fur die Gesellschaft fiir
Technische Zusammenarbeit (GTZ). Seit 1997
war er dann fiir den DAAD tatig.

Hervorzuheben sind in diesem Zusammen-
hang vor allem die Leitung des Referats fiir
Entwicklungszusammenarbeit (2004-2009)
und der DAAD-Aufienstelle in Mexiko-Stadt
(2009-2013) sowie, von Anfang 2014 bis zu
seinem viel zu frithen Tod, der Nationalen
Agentur. In dieser Funktion «setzte er sich»,
wie Professor Dr. Margret Wintermantel und
Dr. Dorothea Riiland ebenfalls festhalten, «[f]ur
Europa, fur seinen inneren Zusammenhalt und
fur seine Verantwortung in der Welt» ein, und
das «auch in schwierigen Zeiten mit groflem
Engagement und mit Leidenschaft».

Bekennender Europder und Idealist

Bei der fiir ihn neuen Aufgabe zeigte Hanns
Sylvester dieselbe Begeisterung, die ihn bereits
bei der Entwicklungszusammenarbeit ausge-
zeichnet hatte. Erleichtert wurde das sicher-
lich dadurch, dass er von Erasmus+ zutiefst
iiberzeugt war. Er sah das Programm als eine
«Investition in Kopfe», eine Aussage, so erin-
nert sich sein langjahriger Kollege Dr. Michael
Harms, die er oftmals gegentiber Kolleginnen
und Kollegen tétigte und seine Uberzeugung
zum Ausdruck brachte, dass Gelerntes nach-
haltiger und somit wichtiger sei, als es bei-
spielsweise blofle Infrastrukturmafinahmen

je sein konnten. «Die Welt kann man nur mit
den Menschen verdndern», so fasst Anke Stahl,
die ebenfalls viele Jahre eng mit ihm arbeitete,
seine Uberzeugung zusammen.

All der Idealismus und all die Begeisterung
wurden getragen durch seine strukturierte,
analytische Herangehensweise in der alltagli-

Im Rahmen einer
DAAD-Langzeitdo-
zentur war Hanns
Sylvester 2 Jahre
lang an derim
nordchilenischen
Copiap6 gelegenen
Universitdt von
Atacama tdtig.

chen Arbeit. Gerne verwendete er Diagramme
und Schaubilder, um «komplexe Dinge darzu-
stellen und dadurch fur alle leichter verstand-
lich zu machen», wie sich Anke Stahl erinnert.
Hier offenbarte sich der Naturwissenschaftler
in Hanns Sylvester und als solcher war er, wie
Dr. Harms unterstreicht, «ein Exot» im von
Geisteswissenschaftlern dominierten DAAD.

Ein kleines Vermdchtnis

Als Leiter der NA war es Hanns Sylvester ein
besonderes Anliegen, die Inhalte der EU-Bil-
dungsprogramme im Hochschulbereich
moglichst attraktiv darzustellen und fiir eine
interessierte Offentlichkeit zugédnglich aufzu-
bereiten. Das waren auch die Griinde fir das
neue Design der ersten von ihm redaktionell
verantworteten Ausgabe des DAADeuroletters
im Oktober 2014. Und diese Motive spielten
ebenso bei der von ihm vorangetriebenen er-

neuten Uberarbeitung des Magazins eine Rolle.

Das Heft war ihm ein grofles Anliegen, viel-
leicht ein noch grofieres als alle vorhergehen-
den Nummern, fiir die er ebenfalls die Verant-
wortung trug. Umso bedauerlicher ist es, dass
er das Heft nicht in den Hinden halten konnte.
Das Redaktionsteam hofft, mit der Anfang
2018 erschienenen Nummer Hanns Sylves-

ter und seiner unermiidlichen Arbeit fiir das
Erasmus-Programm und die europdische Idee
ein wiirdiges Andenken geschaffen zu haben.
Auf jeden Fall vermissen wir bereits jetzt seine
herzliche, konstruktive und bescheidene Art
schmerzlich. Er fehlt als Vorgesetzter, Kollege
und auch Freund.



EDITORIAL

Dr. Klaus Birk ist
seit dem

1. Januar 2018 der
neue Direktor der
Nationalen Agentur
fur EU-Hochschul-
zusammenarbeit
(NA DAAD)

Liebe Leserinnen und Leser,

das Titelbild deutet es bereits an: Fiir die Na-
tionale Agentur fiir EU-Hochschulzusammen-

arbeit im Deutschen Akademischen Austausch-
dienst (NA DAAD) stand 2017 im Zeichen des
30-jahrigen Erasmus-Jubilaums. Neben ver-
schiedenen Publikationen und der Einrichtung
einer eigenen, weiterhin zugdnglichen Rubrik
auf der Website eu.daad.de gab es in ganz
Deutschland im Laufe des Jahres vielfiltige von
der NA - ebenso wie von Hochschulen und stu-
dentischen Lokalen Erasmus+ Initiativen - or-
ganisierte Veranstaltungen und Aktionen. Bei-
trage Uber einige dieser Jubilaumsaktivitaten,
die teils durch vom Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung zur Verfiigung gestellte
Sondermittel unterstiitzt werden konnten, fin-
den Sie im vorliegenden Jahresbericht.

In den Vortragen sowie Diskussions- und
Informationsrunden, die im Rahmen dieser
Veranstaltungen (ab)gehalten wurden, standen
die historische und inhaltliche Entwicklung
des Vorzeigeprojekts der Europdischen Union
und dessen unbestreitbare Errungenschaf-
ten im Fokus. Vertreterinnen und Vertreter
nationaler und europdischer Institutionen wie
auch Stakeholder referierten und debattierten
zudem aber intensiv iiber die mannigfaltigen
gegenwartigen Herausforderungen Europas so-
wie die Rolle, die Bildung im Allgemeinen und
Erasmus+ im Besonderen bei deren Bewalti-

gung spielen soll und kann.

Diese angeregte Auseinandersetzung fand
(und findet) vor dem Hintergrund der Dis-
kussionen iiber die neue Programmgeneration
statt, die 2021 beginnen wird. Die NA DAAD
spielt dabei auf nationaler wie europédischer
Ebene eine aktive Rolle. Anldsslich der im letz-
ten Jahr durchgefithrten Halbzeitevaluierung
von Erasmus+ entwickelte die Nationale Agen-
tur zum Beispiel in enger Abstimmung mit den
deutschen Hochschulen ein Positionspaper. Die
darin vorgeschlagenen Mafinahmen decken
sich im Wesentlichen mit Empfehlungen, die
beispielsweise das Européische Parlament und
die EU-Kommission formuliert haben. Auch
dariiber finden Sie ausfiihrliche Beitrdge in
diesem Jahresbericht.

Wihrend all der Feierlichkeiten und (hoch-
schul-)politischen Diskussionen lief die all-
tagliche Arbeit der NA DAAD mit Beratungen
und Veranstaltungen unterschiedlichster Art
im vergangenen Jahr weiter, und das dank der
Beratung durch die NA ausgesprochen erfolg-
reich. Auch 2017 zeigten Studierende, Lehren-
de und Mitarbeitende deutscher Hochschulen
wieder regen Zuspruch auf die Ausschreibun-
gen der verschiedenen Programmlinien von
Erasmus+. Dass deutsche Hochschulen, Or-
ganisationen und Institutionen nicht zuletzt
bei den zentral von der Exekutivagentur fiir
Bildung, Audiovisuelles und Kultur (EACEA)
der Europaischen Kommission in Briissel ver-
walteten Forderlinien stark beteiligt sind, darf
an dieser Stelle positiv hervorgehoben werden.
Darauf will die NA 2018 aufbauen.

In diesem Sinne wiinsche ich Ihnen eine span-
nende und informative Lekture!

Herz}ichst Thr

6.71(/1 \L"‘\.ﬂ
Dr. Klaus Birk
Direktor der Nationalen Agentur fiir

EU-Hochschulzusammenarbeit im DAAD
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tauschdienst ist die Organisation
der deutschen Hochschulen und
ihrer Studierendenschaft zur
Internationalisierung des Wissen-
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Das Qualitatsmanagement in der
NA DAAD Wie fiir eine ISO-Zertifi-
zierung vorgesehen, erfolgte im Au-
gust 2017 das Uberwachungsaudit
des Qualitatsmanagementsystems
der NA DAAD. Zur Vorbereitung wur-
de im Juli 2017 ein internes Audit
mit dem Schwerpunkt Risikokultur
der NA durchgefiihrt.
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Erasmus - 30 Jahre erfolgreich
Europa bewegen Im ersten Jahr
des am 1. Juli 1987 gestarteten
Bildungsprogramms nutzten 657
deutsche Studierende die Moglich-
keit, mit Erasmus ins europdische
Ausland zu gehen — heute sind es
jahrlich circa 40.000.

Im Zeichen des Jubildaums: Die
Erasmus+ Jahrestagung 2017

Ganz im Zeichen des 30-jdhrigen
Bestehens des europdischen
Austauschprogramms stand die
Erasmus+ Jahrestagung, die an der
Universitdt Heidelberg am 1. und 2.
Juni 2017 stattfand.

Symbole fiir Europa Hashtag,
Sterne, Pfeile und ein Plus. Diese
Symbole stellte die Staatliche Aka-
demie fiir Bildende Kiinste Stuttgart
fiir die kiinstlerische Auseinander-
setzung mit dem 30-jdhrigen Eras-
mus-Jubildum 2017 in den Fokus.

Europa unterwegs — seit 30 Jahren
bewegt Erasmus Anldsslich dervon
der NA DAAD organisierten Ver-
anstaltung «Uber Europas Grenzen
hinweg — 30 Jahre internationale
EU-Hochschulkooperation» reflek-
tiert Beate Korner tiber die Vergan-
genheit, Gegenwart und Zukunft
der Hochschulzusammenarbeit im
Rahmen von Erasmus+.

Wider den Riickzug in nationale
Vergangenheiten —Erasmus-Pro-
gramm von zentraler Bedeutung
Nach tiber 60 Jahren Integrations-
prozess ist die Idee einer offenen
und grenzenlosen europdischen
Gesellschaft das erste Mal grund-
legend herausgefordert. Dem Eras-
mus-Programm des DAAD kommt
hierbei eine zentrale Bedeutung zu,
wie Professor Dr. Jiirgen Neyer in
seinem Gastbeitrag ausfiihrt.

3 Hochschulen — 3 Ehrungen - 4
Tage Ein perfekter Dreiklang zum
30. Jubildum von Erasmus+. Gleich
3 Hochschulen hatten gemeinsam
vom 27. bis 30. November 2017
nach Dusseldorf eingeladen.

Europa als Auftrag und Bestim-
mung: Die Europa-Universitdt Flens-
burg Seit ihrer Umbenennung im
Jahr 2014 ist Europa das Kernthema
der Europa-Universitdt Flensburg.

Ein Bekenntnis zu Europa Vor

iber 20 Jahren richtete die Euro-
pa-Universitat Flensburg (EUF) ein
Akademisches Auslandsamt ein.
Im Gesprach erinnert Ulrike Bi-
schoff-Parker an die Urspriinge des
Erasmus-Programms in Flensburg.

Eine Unterfiihrung fiir Europa Die
Lokale Erasmus+ Initiative des
Student Welcome and Orientation
Project (SWOP-Team) der Hoch-
schule Augsburg entschied sich,
aus Anlass des 30-jahrigen Eras-
mus-Jubildums ein Graffiti-Projekt
zu realisieren.

Powerplay: Erasmus+ im Deutsch-
landfunk «Wir sind Europa» lautet
der Titel einer Sendereihe, mit der
das Radioprogramm des Deutsch-
landfunks {iber Erasmus+ Themen
berichtete. In mehr als 20 Beitrdgen
stellten die Radiomacher Men-
schen und ihre Austausch-Erfahrun-
gen vor: Erasmus+ ganz individuell
erlebt.
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Die Zukunft von Erasmus+ Die
Diskussionen liber die Programm-
generation ab 2021 sind bereits
im Gange. Die NA DAAD beteiligte

sich auch 2017 an diesen Debatten.

Dabei zeigt sich, dass in wesentli-
chen Fragen weitgehende Einigkeit
herrscht.

Die Halbzeitevaluierung von Eras-
mus+ Nur gut 2 Jahre nach Beginn
von Erasmus+ lancierte die Euro-

pdische Kommission 2016 eine Zwi-

schenevaluierung des Programms

sowie seiner Vorgdngerprogramme.

Veroffentlicht wurde die Halbzeit-
bewertung am 31. Januar 2018.

Bildungspolitischer Kontext des
Programms 2011 veroffentlichte
die Europdische Kommission ihre
Modernisierungsagenda, deren
zentrale Ziele die Unterstiitzung
von Wachstum und Beschéftigung
waren. Im Mai 2017 brachte die
Kommission eine iiberarbeitete
Strategie heraus.

Der Europdische Hochschulraum
(EHR) - der «Bologna-Prozess»
Der «Bologna-Prozess» steht fiir
die Reformierung der nationalen
Hochschulsysteme hin zu einem
gemeinsamen Europdischen Hoch-
schulraum (EHR).

Anerkennung von auslandischen
Studienleistungen Die gegen-
seitige Anerkennung von Studien-
leistungen und -abschliissen ist
wesentliche Voraussetzung fiir die
akademische Mobilitdt. Bei Staats-
examensstudiengdngen bestehen
aber weiterhin Hiirden.

Umfassende Unterstiitzung fir die

Umsetzung des Bologna-Prozesses:

Der bologna hub bietet Akteuren

der deutschen und europdischen
Hochschullandschaft Plattformen
zum Erfahrungsaustausch.

63 Von gemeinsamen Perspektiven

zur effektiven Umsetzung: Der
ASEM-Bildungsprozess Europa und
Asien ndher zusammenbringen,
Briicken schlagen, Kooperationen

fordern — dies sind die Kernelemen-
te des Asia-Europe Meeting (ASEM).

Erasmus+
Politikunterstiitzung

68 Erasmus+ Politikunterstiitzung

(Leitaktion 3) ist die Aktionslinie,
die den Fortschritt des bildungs-
politischen Reformprozesses in
Europa, aber auch {iber dessen
Grenzen hinaus, unterstiitzt und
damit einen Beitrag zur Verbesse-
rung der europdischen Bildungs-
und Jugendpolitik leisten mochte.

Erasmus+ Partner-
schaften und Koope-
rationsprojekte
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30 Jahre Partnerschaften und Ko-
operationsprojekte in Erasmus zur
Unterstiitzung strategischer Inter-
nationalisierung Das Erasmus-Jubi-
ldumsjahr 2017 war ein Anlass, die
Erfolge der Kooperationsprojekte
zu feiern beziehungsweise deren
Entwicklung Revue passieren zu
lassen.

Erasmus+ Strategische Partner-
schaften Die Programmlinie unter-
stiitzt die Zusammenarbeit von
mindestens 3 europdischen Orga-

nisationen aus verschiedenen Eras-

mus+ Programmldndern in ihren
Internationalisierungsaktivitdten in
den verschiedenen Bildungssekto-
ren.

Kapazitatsaufbauprojekte in der
Hochschulbildung eignen sich
dazu, Kooperationsméglichkei-

ten auBer- und innerhalb der EU
auszubauen und einen Beitrag

zur Entwicklung unterschiedlicher
Regionen zu leisten. Sie fordern die
Internationalisierung der Hoch-

schulen und legen haufig den
Grundstein fiir eine Zusammen-
arbeit mit Partnern weltweit.

84 Wissensallianzen sind eine

87

Moglichkeit zur Forderung der Ko-
operation zwischen Hochschulen
und Unternehmen. Hier arbeiten
Hochschul- und Unternehmens-
vertreter in Projekten mit dem Ziel
zusammen, die Innovationskraft
Europas zu starken.

Jean Monnet-Aktivitdten: Uber
Europa lehren, forschen und
debattieren Die Aktivitdten dienen
dazu, Lehre und Forschung zu
EU-bezogenen Themen an deut-
schen Hochschulen zu fordern und
somit Studierenden und Berufs-
einsteigern eine bessere Kenntnis
der Europdischen Union und ihrer
Werte zu ermoglichen.

Erasmus+ Mobilitat
von Einzelpersonen

92

96
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Erasmus+ Mobilitdat mit Programm-
landern: Ergebnisse des Projekts
2015 Die Mobilitdtsprojekte aus
dem Aufruf 2015 wurden im Be-
richtsjahr 2017 abgeschlossen.

Fiir sie standen rund 70 Mio. Euro
zur Verfligung. Nach Auswertung
aller Projekte konnten im Ergebnis
45.126 Auslandsaufenthalte ermog-
licht werden.

Qualitdt, Quantitat und internatio-
nale Identitat Mit jedem Erasmus+
Projekt wahlt die NA DAAD unter
Beriicksichtigung vielschichtiger
Kriterien eine Anzahl deutscher
Hochschulen aus, die sich auf-
grund ihrer Projektumsetzung als
Beispiele guter Praxis qualifizieren.

Success Story 2017: Das Erfolgsre-
zept der Hochschule RheinMain Fiir
die Hochschule RheinMain ist die
Forderung internationaler Erfah-
rungen und Austauschaktivitdten
ein wesentlicher Baustein ihrer
Gesamtstrategie.
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Valencia, ich vermisse dich! Zwei
Semester in einem anderen Land
zu leben und zu studieren, ist eine
besondere Erfahrung. Sie ist umso
wertvoller, wenn sie trotz einer Be-
hinderung erfolgreich gelingt.

Miinchen-Jyvaskyld — 5 Tage Aus-
landserfahrung on the job 2016
war Laura Lombardi im Rahmen der
Staff Mobility von Erasmus+ fiir 5
Tage an der Universitat Jyvaskyla

in Finnland. Uber ihre Staff Week
berichtet sie unserem Interview.

Erasmus+ Mobilitat mit Partner-
landern (KA107): Auswertung der
2015er Projekte

Von Pristina nach Vechta mit Eras-
mus+: Kulturwechsel inbegriffen
Zwei Studierende der Universitat
Pristina im Kosovo kamen mit einer
Erasmus+ Forderung an die Uni-
versitdt Vechta. Sie berichten tiber
neue Eindriicke, Kulturwechsel -
und dass vieles anders war, als sie
gedacht hatten.

Sprachenforderung online — OLS
Die Forderung von Sprachenkom-
petenz und Spracherwerb gehort
zu den wichtigsten Zielen von Eras-
mus+. Die Europdische Union stellt
mit OLS ein System aus Sprachtests
und -kursen zu Verfligung, um eine
Auslandsmobilitdt vorzubereiten,
zu unterstiitzen und zu begleiten.

Recognition in Higher Education
Credit Mobility Die erste «Trans-
national Cooperation Activity» im
Hochschulbereich brachte Experten
und Hochschulvertreter aus ganz
Europa nach Leipzig.

Der Europass im Hochschulbereich:
vielfdltig und anwenderfreundlich
Kompetenzen, die Studierende im
Rahmen eines Auslandsaufenthal-
tes erwerben, kénnen durch den
Europass kommuniziert werden.
Damit wird die Férderung von
grenziiberschreitendem Lernen und
Arbeiten gezielt unterstiitzt.

121 Erasmus Mundus Joint Master
Degrees (EMJMDs) sind durch ihr

einzigartiges Studienangebot und

die attraktiven Stipendien Anzie-
hungspunkt fiir exzellente, hoch-
qualifizierte Studierende aus der
ganzen Welt.

Flankierende
Aktivitaten

126 Audits durch die NA DAAD bei

Erasmus+ Projekttragern im Hoch-

schulbereich Jedes Jahr fiihrt die

NA DAAD die von der Europdischen
Kommission vorgesehenen vertief-

ten Uberpriifungen bei Projekten

im Hochschulbereich durchs. Dabei

handelt es sich um Uberpriifun-
gen der etablierten Systeme zur
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131
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Projektdurchfiihrung sowie um eine
finanzielle Kontrolle der Abschluss-

berichte.

128 Erasmus+ Experten Mit Unterstiit-
zung des Bundesministeriums fir
Bildung und Forschung organisiert
die NA DAAD seit Jahrzehnten das
Netzwerk der Erasmus+ Experten in
Deutschland. Formal unterstiitzen
sie das Netzwerk fiir den Zeitraum
eines Kalenderjahres, oft sogar fiir

mehrere Jahre.

129 Der «bologna hub — Preis der
Anerkennung 2017» Durch das
seit 2010 vom BMBF geftrderte

Vorhaben «Bologna macht mobil —

Begleitmafinahmen» werden die

Bemiihungen des Referats EUog im

DAAD zur Umsetzung und Weiter-

entwicklung der Bologna-Reformen

und deren Auswirkungen auf die

Mobilitdt und Internationalisierung

unterstiitzt.

130 Lokale Erasmus+ Initiativen:

Studierende entwickeln Netzwerke
Studierende und Praktikanten sind

die groBten und wichtigsten im

Rahmen von Erasmus+ geforderten

Gruppen. Bundesweit vertreten

werden sie durch Lokale Erasmus+

Initiativen (LEI).
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Europa macht Schule Mit dem Jah-
resbeginn 2017 ging «Europa macht
Schule» in eine neue Runde: Das
BMBF sagte die Finanzierung des
Programms bis 2020 zu. Auch die
Ubernahme der Schirmherrschaft
durch Bundesprdsident Frank-Wal-
ter Steinmeier von seinem Amtsvor-
gdnger starkt das Programm.

Publikationen 2017 Im Berichtsjahr
hat die NA DAAD mit zahlreichen
interessanten Printprodukten eine
breit gefdcherte Leserschaft infor-
miert.

Onlineaktivitaten der NA DAAD
2017 standen die Onlineaktivita-
ten der NA DAAD voll und ganz im
Zeichen des 30-jahrigen Jubildums.

Weltoffen durch Erasmus+? Neue
Studie der NA DAAD zur Wirkung
von Erasmus+ Nationalistische und
populistische Tendenzen, terroris-
tische Anschldge, Radikalisierung
und Diskriminierung stellen die
europdische Gesellschaft vor grofie
Herausforderungen. Bildung wird
als Schliisselelement gesehen, um
ihnen entgegenzuwirken. Erasmus+
kommt dabei besondere Bedeu-
tung zu.

Veranstaltungen 2017 Die NA DAAD
hat 2017 tiber 30 Veranstaltungen
selbst organisiert und ausgerichtet.
Die Forderung der Personalmobili-
tat war dabei eines der wichtigsten
Themen.

Anhang:
Aktivitaten und
Statistik

Impressum
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Der DAAD auf einen Blick

Der Deutsche Akademische Austauschdienst (DAAD) ist die Organisation der deutschen
Hochschulen und ihrer Studierendenschaft zur Internationalisierung des Wissenschafts-
systems. Zugleich ist er eine Mittlerorganisation der staatlichen Auflen-, Europa-, Entwi-
cklungs- und Hochschulpolitik. Urspriinglich 1925 instituiert, wurde der DAAD nach seiner
Auflosung 1945 im Jahr 1950 als eingetragener Verein privaten Rechts wieder gegriindet.

Grundlegendes

Der DAAD fo6rdert jahrlich tiber 130.000
deutsche und internationale Studierende und
Wissenschaftler rund um den Globus — und ist
damit die weltweit grofite Forderorganisation
seiner Art. Er unterstiitzt dariiber hinaus Ent-
wicklungslander beim Aufbau ihrer Bildungs-
systeme und fordert die Germanistik und
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Ziele und Wege

In seiner «Strategie 2020» hat der DAAD im
Jahr 2013 zusammenfassend drei Wege ge-
nannt, mit denen er seine Ziele auch in Zu-
kunft verfolgt:

B Stipendien fiir die Besten
Durch Promotions- und Masterstipendien
tragt der DAAD zur Heranbildung des
Hochschullehrernachwuchses im In- und
Ausland bei und fordert kiinftige Fiihrungs-
krifte in Politik, Wirtschaft und Kultur.
Damit wird den Anforderungen der fort-
schreitenden Globalisierung und der wach-
senden Bildungsbeteiligung entsprochen
und das Fundament fiir gute Beziehungen
mit Deutschland beziehungsweise dem
Gastland gelegt.

B Forderung weltoffener
Hochschulstrukturen
Der DAAD bietet den Hochschulen eine
Vielzahl von Programmen zur Realisierung
ihrer Internationalisierung zu Hause und
zur Forderung ihrer strategischen Koope-
rationen mit auslandischen Partnern. Er
beteiligt sich an der Gestaltung des Europai-
schen Hochschul- und Forschungsraums.

B Bereitstellung von Wissen fiir
Wissenschaftskooperationen
Der DAAD hat auf der Grundlage seiner
langjahrigen Tatigkeiten und durch das
weltweite Netzwerk der Auflenstellen,
Informationszentren und Lektorate ein um-
fassendes und differenziertes Wissen tiber
die Strukturen der Hochschulkooperation
und die Wissenschaftssysteme weltweit er-
worben. Dieses Wissen wird kontinuierlich
aktualisiert und fiir strategische Entschei-
dungen den Akteuren in der Internatio-
nalisierung des Wissenschaftssystems zur
Verfiigung gestellt.

Diese Ziele verfolgt der DAAD mit mehr als
250 Programmen, die ganz tiberwiegend aus
offentlichen Mitteln des Bundes und der
Européischen Union finanziert werden. Sie
sind in der Regel offen fiir alle Fachrichtun-
gen und alle Lander und kommen Auslandern
wie Deutschen gleichermafSen zugute. Im Jahr
2017 konnte der DAAD {tber 130.000 Stipen-
dien vergeben, davon exakt 45.125 im Rahmen
von Erasmus+ an Lernende und Lehrende aus
Deutschland.

Daneben unterstiitzt der DAAD die interna-
tionalen Aktivititen der Hochschulen durch
eine Reihe von Dienstleistungen. Dazu zdhlen
Informations- und Publikationsprogramme,
Marketing, Beratungs- und Betreuungshilfen
sowie Programme, die auf eine starkere Inter-
nationalisierung und weltweite Attraktivitat
der deutschen Hochschulen zielen. In der Ge-
staltung der Auswartigen Kultur- und Bildungs-
politik, der nationalen Hochschulpolitik und
der Entwicklungspolitik wirkt der DAAD be-

ratend mit.

Als Nationale Agentur fir EU-Hochschulzu-
sammenarbeit (NA DAAD) vertritt der DAAD
im Rahmen der europdischen Bildungspro-
gramme mit Hochschulbezug und bei der Um-
setzung des Bologna-Prozesses die Interessen
der deutschen Hochschulen.
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Die Hochschulprogramme der
Europdischen Union

Die Bildungsprogramme der EU sind in den
letzten 30 Jahren zu wichtigen Instrumenten
fur die Internationalisierung der deutschen
Hochschulen geworden. Die Forderangebote
des Programms Erasmus+ und seiner Vorgan-
ger (Erasmus, Erasmus Mundus, Tempus und
andere) haben die akademische Zusammen-
arbeit der Hochschulen und die Mobilitat ihrer
Angehérigen im europaischen Raum und darii-
ber hinaus nachhaltig unterstiitzt.

Aus der Sicht des DAAD ergédnzt Erasmus+ die
Zielsetzungen der mit nationalen Mitteln oder
mit Finanzierung anderer Partnerorganisatio-
nen verwirklichten Programme. Durch sein
grofes Volumen erweitert es die Handlungs-
spielrdaume fur die deutschen Hochschulen in
erheblichem Mafle.

Die bedeutendsten Erasmus+ Forderinstrumen-
te fiir die EU-Hochschulzusammenarbeit wer-
den durch drei Leitaktionen dargestellt:

M Die Leitaktion 1 zielt auf die Mobilitit von
Einzelpersonen wie Studierende und Hoch-
schulmitarbeiter ab.

B Die Leitaktion 2 ladt die deutschen Hoch-
schulen ein, in Partnerschaftsprojekten oder
anderen Kooperationsformen gemeinsam
mit ausldndischen Partnern die Internatio-
nalisierung voranzutreiben.

B Als flankierende MafSnahme und aus der
Sicht der NA DAAD auch als Bindeglied
zur Thematik des Bologna-Prozesses kann
die Leitaktion 3 angesehen werden, die auf
Mafinahmen zur Unterstiitzung von Re-
formagenden oder politischen Dialogen ab-
zielt.

Einige Programmteile werden zentral durch die
Exekutivagentur fur Bildung, Audiovisuelles
und Kultur (EACEA) administriert, Aktivititen
wie Mobilitdt und Strategische Partnerschaften

werden dezentral durch Nationale Agenturen

verwaltet.

Leitaktion 1

Neben der Mobilitit innerhalb Europas — der
populdrsten Erasmus+ Aktionslinie — werden
seit 2015 auch weltweite Aktivitaten gefordert:
Mit der von den Nationalen Agenturen eben-
falls dezentral verwalteten Programmlinie
«Mobilitat mit Partnerldndern» wird der gegen-
seitige Austausch von Studierenden und Hoch-
schulpersonal gefordert.

An der Mobilitdt mit Programmldndern sind
neben den 28 EU-Mitgliedsstaaten auch Island,
Liechtenstein, Norwegen, die ehemalige jugo-
slawische Republik Mazedonien und die Tiirkei
beteiligt. Partnerldnder sind alle anderen Lan-
der der Welt.

Im Rahmen der Mobilitat von Einzelpersonen
mit Programmldndern kénnen Studierende mit
Erasmus+ nach Abschluss des ersten Studien-
jahres an einer europdischen Hochschule in
einem anderen Teilnehmerland studieren, um
dort ihre fachlichen, sozialen und kulturellen
Kompetenzen zu erweitern und ihre Berufsaus-
sichten zu verbessern. Sie lernen dabei das aka-
demische System einer auslandischen Hoch-
schule ebenso kennen wie deren Lehr- und
Lernmethoden. Zudem kann diese Zielgruppe
mit Erasmus+ Praktika in Unternehmen oder
Organisationen im européischen Ausland ab-
solvieren, in einem internationalen Umfeld
Erfahrungen sammeln und die Erfordernisse
eines EU-weiten Arbeitsmarkts kennenlernen.

Die Auslandsaufenthalte fiir Lehrpersonal und
Hochschulmitarbeiter dienen dem Austausch
und der Begleitung der Studierendenmobilitat.
Erasmus+ fordert Gastdozenturen an europai-
schen Partnerhochschulen, Aufenthalte auslian-

dischen Unternehmenspersonals an deutschen



Hochschulen sowie Fort- und Weiterbildungs-
mafinahmen von Hochschulpersonal an euro-
paischen Hochschulen und Unternehmen.
Gastdozenten sollen durch ihren Aufenthalt die
Internationalisierung der Gasthochschule un-

terstitzen sowie deren Lehrangebot erganzen.

Die Mobilitdt von Einzelpersonen mit Part-
nerldndern auflerhalb Europas ist durch den
Einsatz von Fordermitteln aus verschiedenen
europdischen Strukturfonds mit der Forder-
linie internationale Mobilitat moglich gewor-
den. Es werden ebenfalls Studienaufenthalte
fur Studierende und Auslandsaufenthalte fiir
Lehrpersonal und Hochschulmitarbeiter vor-
rangig in Richtung der Europdischen Union be-
ziehungsweise der Programmldnder gefordert.
Die Mobilitat mit Partnerlandern soll in erster
Linie dabei unterstiitzen, talentierte Studieren-
de aus strategisch wichtigen Herkunftslindern
und -regionen an den Europdischen Hochschul-

raum heranzufiihren.

Die oben genannten Angebote der individu-
ellen Mobilitdt werden von der Nationalen
Agentur im DAAD den deutschen Hochschulen
vorgestellt und die Férdermittel iiber Aus-

schreibungen zuganglich gemacht.

Dariiber hinaus werden in der Leitaktion 1

mit den Erasmus Mundus Joint Master Degrees
(EMJMDs) transnationale Masterstudiengange
tur exzellente Studierende aus der ganzen Welt
gefordert. Es ist das Nachfolgeprogramm der
Erasmus-Mundus-Masterkurse. Dabei handelt
es sich um internationale Masterstudiengange,
die von mindestens drei europdischen Hoch-
schulen aus drei europdischen Landern ge-
meinsam angeboten werden und mit einem
Doppel-, Mehrfach- oder gemeinsamen Ab-
schluss abgeschlossen werden und mindestens
zwei verpflichtende Mobilitatsphasen in zwei
unterschiedlichen europédischen Landern um-

fassen.

Leitaktion 2

Eine wichtige Komponente in der Internatio-
nalisierung von Hochschulen ist der Aufbau
und die Umsetzung gemeinsamer strategischer
Partnerschaften und Kooperationsprojekte.
Erasmus+ bietet in der Leitaktion 2 verschiede-
ne Programmlinien an, mit denen Innovation
und Austausch guter Praxis gefordert werden

konnen.

Erasmus+ Strategische Partnerschaften eréffnen
den deutschen Hochschulen die Moglichkeit,
ihre Internationalisierungskonzepte strukturell
durch Kooperationen mit anderen europdischen
Hochschulen zu unterstiitzen. Sie kénnen inno-
vative thematisch oder regional ausgerichtete
Netzwerke bilden oder flexibel Maffnahmen
definieren, die sie zur inhaltlichen Vertiefung
der Zusammenarbeit einsetzen wollen. Strategi-
sche Partnerschaften bieten somit Chancen und
Méglichkeiten fiir Innovation und eine zukunfts-
orientierte Vernetzung von Hochschulen und ge-
sellschaftlichen Institutionen in Europa. Strategi-
sche Partnerschaften sollen die Entwicklung, die
Ubertragung und/oder die Umsetzung innovati-
ver Praktiken auf organisatorischer, regionaler,
nationaler und européischer Ebene fordern. Die
Antragstellung fiir Erasmus+ Strategische Part-
nerschaften erfolgt direkt bei der NA DAAD.

Leitaktion 3

Die Aufrufe der Erasmus+ Politikunterstiit-
zung sind der Leitaktion 3 zuzuordnen. Sie
werden zentral iiber die EACEA verwaltet, die
NA DAAD berit und informiert deutsche An-
tragsteller zu allen relevanten Aufrufen und
Themen. Die Projektaufrufe stehen in direktem
Zusammenhang mit europaischen politischen
Schwerpunktsetzungen. Europaische Bildungs-
systeme und Reformprozesse konnen somit
direkt mitgestaltet werden.
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Zukunftsweisende Kooperationsprojekte

Projektideen und -aktivititen dieser Forder-
linie richten sich an ldndertibergreifende Ko-
operationsprojekte, die einen Beitrag zu einer
innovativen Zukunft der Bildungs- und Jugend-
systeme Europas leisten konnen. Gefordert
werden Projekte zur Ermittlung, Priifung und
Bewertung innovativer Ansatze. Das Ziel: neue
Partnerschaften zwischen Interessengruppen
bilden und eine gemeinsame Projektdurchfiih-
rung erreichen. Die Ausschreibung erfolgt im
2-jahrigen Turnus.

Européische experimentelle Mafinahmen

Projekte der Europédischen experimentellen
Mafinahmen zeichnen sich durch europaweite
Zusammenarbeit unter Federfithrung hochran-
giger Behorden aus.

Hier werden innovative politische Mafinahmen
durch Feldversuche getestet. Ziel ist neben der
landeriibergreifenden Zusammenarbeit auch
das gegenseitige Lernen zwischen den Behor-
den auf hochster institutioneller Ebene. Aufier-
dem werden die Wirksamkeit und Effizienz
der Systeme der allgemeinen und beruflichen
Bildung und der Jugendpolitik verbessert.
Auch diese Ausschreibung erfolgt im 2-jahri-
gen Turnus (im Wechsel mit den Zukunftswei-
senden Kooperationsprojekten).

Projekte sozialer Integration

Aufrufe dieser Forderlinie stehen im Zeichen
der Pariser Erkldrung zur Férderung von Poli-
tischer Bildung und der gemeinsamen Werte
von Freiheit, Toleranz und Nichtdiskrimi-
nierung 2015 (http://ec.europa.eu/dgs/educa-
tion_culture/repository/education/news/2015/
documents/citizenship-education-declaration_
de.pdf). Diese setzt Ziele auf nationaler und
europdischer Ebene zur Starkung von sozialem
Zusammenbhalt, kritischem Denken und Me-

dienkompetenz sowie zur Férderung des inter-
kulturellen Dialogs und ist eng an den Artikel
2 des Vertrags der Europdischen Union gebun-
den. Hochschulen und weiteren Bildungsinsti-
tuten wird so tiiber Projektzusammenarbeit die
Moglichkeit gegeben, soziale Inklusion durch
unterschiedliche Aktivititen zu férdern, euro-
pdische Grundwerte zu vermitteln und einen
aktiven Biirgersinn zu starken. Die Ausschrei-
bung erfolgt jahrlich.

Fiir die nachfolgenden Forderlinien erfolgt

die Antragstellung zentral in Briissel. Die NA
DAAD leistet innerhalb von Erasmus+ die
Information und Beratung mit dem Ziel der sy-
nergetischen Verbindung mit anderen Férder-

mafinahmen.

Erasmus+ er6ffnet den Hochschulen zudem die
Moglichkeit, sich auflerhalb Europas strukturell
im Rahmen von Kapazititsaufbauprojekten in
Netzwerken fiir die nachhaltige Entwicklung
von Hochschulsystemen und Hochschulen in
Drittlandern zu engagieren. Die Kapazitdtsauf-
bauprojekte fithren im Wesentlichen die be-
wihrten EU-Drittlandprogramme Tempus, Alfa
und Edulink fort.

Der starker in den Fokus gertickten Zusammen-
arbeit von Hochschule und Wirtschaft wird
besonders mit der Mafinahme Wissensallian-
zen (Knowledge Alliances) Rechnung getragen.
Es handelt sich dabei um sehr grof§ angelegte
sowie kostenintensive Programme, die eine
breit gefacherte Beteiligung von Hochschulen,
Unternehmen und anderen Institutionen aus
mindestens drei europdischen Landern voraus-
setzen und auf die Starkung unternehmeri-
scher Fahigkeiten als auch auf die Erhéhung
der Beschiftigungsfahigkeit abzielen.

Im Rahmen von Erasmus+ férdern die Jean
Monnet-Aktivitdten als Erganzung zu den
Leitaktionen weltweit die Exzellenz sowie den
politischen Dialog mit der akademischen Welt


http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/news/2015/documents/citizenship-education-declaration_ de.pdf

zu EU-bezogenen Themen. Die Jean Mon-
net-Aktivititen bieten weltweite Forderung
von Studien zur europdischen Integration, und
dies durch die Unterstiitzung von Lehrstiihlen,
Lehrmodulen, Exzellenzzentren, Netzwerken
und Projekten. Zu den Schlisselaktivititen
gehoren unter anderem Lehrveranstaltungen,
Forschung, Konferenzen und Publikationen auf
dem Gebiet der europdischen Integration.

Aufgaben und Ziele der NA DAAD

Die hohe Bedeutung der europaischen Bil-
dungsprogramme fiir die Férderung weltof-
fener Hochschulstrukturen sowie die Heran-
bildung von Hochschullehrernachwuchs und
kiinftiger Fiihrungskréfte im In- und Aus-
land ist eng verkniipft mit den strategischen
Zielen des DAAD. Entsprechend wurde der
DAAD auch fiir die Programmgeneration Eras-
mus+ vom Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung (BMBF) fiir die verschiedenen
EU-Hochschulprogramme benannt, die Auf-
gaben einer Nationalen Agentur (NA DAAD)
wahrzunehmen.

Der DAAD ist bereits seit 1987 mit einer
Agentur fiir die Hochschulzusammenarbeit

in Deutschland fiir die Verwaltung von Eras-
mus zustandig; dies schlieft die Vergabe von
EU-Fordermitteln in betrachtlichem Umfang
ein. Die NA DAAD ist damit eine der iltesten
und erfahrensten Agenturen in Europa. In sei-
ner «Strategie 2020» macht der DAAD deutlich,
dass die NA DAAD zum Kern der Arbeit des
DAAD gehort und der DAAD den Europaischen
Hochschul- und Forschungsraum mitgestalten
und nutzen will. Konkret hat es sich der DAAD
zum Ziel gesetzt, mithilfe der Aktivitdten der
NA DAAD den Umfang der durch Erasmus+ ge-
forderten Personalmobilitat und damit diesen
Beitrag zur strategischen Internationalisierung
der Hochschulen zu erhohen. Ebenso wirkt der
DAAD mit der Nationalen Agentur darauf hin,

den Anteil der Beteiligung deutscher Hoch-
schulen an den zentralen MafSnahmen von

Erasmus+ zu erhohen.

Im Arbeitsfeld der Politikunterstiitzung der
NA DAAD verschranken sich die programma-
tischen Absichten und die Unterstiitzung der
Europdischen Union und des BMBF. Nationale
Projekte wie bologna hub sowie europaische
Projekte wie STEERING — Support to European
Higher Education Reforms in Germany ergan-
zen sich in beispielhafter Weise und flankieren
gemeinsam die Erasmus+ Vorhaben deutscher
Hochschulen. Dartiber hinaus nimmt die NA
DAAD im Auftrag des BMBF an einer Arbeits-
gruppe und einer beratenden Arbeitsgruppe
der Bologna-Follow-up-Gruppe teil und wird

so die weitere Ausgestaltung des Europaischen
Hochschulraums unmittelbar mitgestalten. Die
NA DAAD konzipiert Programme der Projekt-
forderung zur starkeren Einbeziehung ostlicher
Partner in den Europdischen Hochschulraum
und implementiert sie gemeinsam mit den
deutschen Hochschulen. H
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Das Qualitdtsmanagement
in der NA DAAD

Wie in den Vorgaben fiir eine ISO-Zertifizierung vorgesehen, erfolgte im August 2017 das
Uberwachungsaudit des Qualitdtsmanagementsystems der NA DAAD durch die Priifgesell-
schaft DQS GmbH. Zur Vorbereitung lief die NA DAAD im Juli 2017 ein internes Audit durch
eine renommierte externe Priifgesellschaft mit dem Schwerpunkt Risikokultur der NA

durchfthren.

Die Vorbereitung des ISO-Audits wurde ein-
geleitet durch die Aktualisierung der Ver-
fahrensanweisungen der NA DAAD und die

Ubertragung ausgewihlter Prozesse in die neue

nun vergleichbare Prozesse in verschiedenen
Einheiten der NA DAAD von einer gemeinsa-
men Prozessbeschreibung gesteuert werden,

die gegebenenfalls mit spezifischen Hand-

Datenbank ViFlow. Hervorzuheben ist, dass

Prozessmodell

lungsanweisungen unterlegt ist.
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Erfolgreiche Audits

Sowohl das vorbereitende Audit als auch das
ISO-Uberwachungsaudit betonten die sehr gute
Aufstellung der NA DAAD, und das im Hin-
blick auf die Anforderungen des Programms
Erasmus+ wie den Entwurf der Norm DIN EN
ISO 9oo01:2015. Die besondere Starke der NA
DAAD ist demnach ein von allen Mitarbeitern
gelebtes, authentisches Qualitatsmanagement-
system, die besondere Identifikation der Lei-
tung der NA und der Mitarbeitenden mit dem
Qualitatsanspruch und dem Qualitatsmanage-
mentsystem, die Orientierung an Erwartun-
gen von Kunden und weiteren Partnern sowie
der hohe Innovationsgrad. Es wurde besta-
tigt, dass die NA DAAD als qualitatsbewusste
und kundenorientierte Organisation mit sehr
hohen Leistungsanspriichen, einer guten und
zuverldssigen Umsetzung dieser Zielsetzungen
sowie vielfdltigen Analyse-, Lern- und Verbes-
serungsprozessen agiert.

Ein besonderes Ziel der NA DAAD ist es, neue
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bestmoglich
in ihre Zustandigkeitsbereiche einzuarbeiten,
auf diesem Wege bei allen Mitarbeitenden zu-
satzlichen Schulungsbedarf zu identifizieren
und entsprechende Schulungen zu organisie-
ren. Das Qualitdtsmanagementsystem tragt da-
zu bei, neue Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
mit den Prozessen der Programmverwaltung
schnell vertraut zu machen; Schulungen ver-
folgen den Zweck, Mitarbeiter optimal fiir die
von ihnen ausgetibten Tatigkeiten zu befdhigen
und sie in die Lage zu versetzen, ihre Aufgaben
qualitédtsorientiert zu erfiillen.

Das ISO-Uberwachungsaudit bestitigte zudem
die ernsthafte Auseinandersetzung der NA
DAAD mit dem Risikomanagement — die enge
Absicherungswelt des Risikomanagements
wird kinftig um eine Chancendimension er-

ganzt.

Kundenbefragung

Wie in den vergangenen Jahren wurde auch im
Jahr 2017 eine Befragung der Kunden der NA
DAAD mittels eines Onlinefragebogens durch-
gefithrt. Sie wurden gezielt tiber das Erasmus+
Mailforum angeschrieben, die Anonymitét der
Befragten wurde bei der Beantwortung ge-
wahrt. Durchgefiihrt wurde die Kundenbefra-
gung im November 2017.

Aus der Befragung ergibt sich mit 424 aus-
gefiillten Fragebogen eine sehr hohe Riick-
laufquote. Die Gesamtzufriedenheit mit der
Nationalen Agentur fiir EU-Hochschulzusam-
menarbeit liegt im Schulnotensystem bei 1,6.
Auf der Basis der jeweiligen Bewertungsergeb-
nisse passt die NA DAAD ihre Aktivitdten in
verschiedenen Bereichen an.

Die Ergebnisse der Kundenbefragung sind
auf der NA DAAD-Website verétfentlicht. Sie
finden sie unter https://eu.daad.de/medien/
eu.daad.de.2o16/dokumente/die-nationa-
le-agentur/2017-11-22 resultate kundenbefra-

gung zo17.pdf.


https://eu.daad.de/medien/eu.daad.de.2016/dokumente/die-nationale-agentur/2017-11-22_resultate_kundenbefragung_2017.pdf

30 Jahre
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Erasmus —
30 Jahre erfolgreich
Europa bewegen

Im ersten Jahr des am 1. Juli 1987 gestarteten Bildungsprogramms nutzten 657
deutsche Studierende die Moglichkeit, mit Erasmus ins europdische Ausland zu
gehen — heute sind es jahrlich circa 40.000. 1987 gehdrten zum europdischen
Ausland die 12 Lander der Europdischen Gemeinschaft — Belgien, Deutschland,
Frankreich, Italien, Luxemburg, die Niederlande, Ddanemark, Irland, das Ver-
einigte Konigreich, Griechenland, Spanien und Portugal; mit der Einbeziehung
der EFTA-Ldander und nach der EU-Osterweiterung sind es 28 Programmldnder
geworden. Und durch die sogenannten Partnerldnder ist Erasmus inzwischen

nahezu in der ganzen Welt erleb- und erfahrbar.

Erasmus wurde in einer Zeit der Europaskepsis
ins Leben gerufen und hat sich seitdem mit sei-
ner enormen Reichweite, Biirgerndhe und poli-
tischen Wirkungskraft zu einer europdischen
Erfolgsgeschichte entwickelt, deren Potenzial
wir auch und gerade heute nutzen sollten.
Durch die unmittelbare Beteiligung aller ge-
sellschaftlichen Gruppen an Europa fordert
Erasmus heute wie vor 30 Jahren Werte wie
Toleranz, Freiheit und Demokratiebewusstsein
und leistet damit einen wesentlichen Beitrag
zu einem gemeinschaftlichen Europa.

Ein Festakt in Berlin

In Deutschland als einem der Griindungsmit-
glieder der Europdischen Gemeinschaft nahm
das Erasmus-Jubildum auch auf politischer
Ebene einen besonderen Stellenwert ein. Dies
bezeugen die zahlreichen Beitrage relevanter
politischer Akteure im Anfang 2017 von der
NA DAAD herausgebrachten Jubilaumsband
Europa in Bewequng — das europdische Erfolgs-
programm ERASMUS feiert sein 30-jdhriges
Jubildum; das zeigt sich aber gleichfalls in der
Unterstiitzung, die die Nationalen Agenturen
(www.erasmusplus.de) in diesem Jahr seitens
des BMBF erfahren haben.

Zu Beginn des Jahres wiirdigte das BMBF die
Errungenschaften des Bildungsprogramms in
einer Festveranstaltung in Berlin, zu der alle
deutschen Nationalen Agenturen fir Erasmus+
eingeladen wurden: 30 Jahre Européische Zu-
sammenarbeit in der Bildung.


http://www.erasmusplus.de

30 JAHRE ERASMUS

«Es gibt keine
leidenschaft-
licheren
Botschafter fiir
ein gemeinsames
Europa als
Menschen, die
selbst erfahren
haben, wie
bereichernd es ist,
andere

Kulturen
kennenzulernen.»
Bundesministerin
Johanna Wanka

Nicht nur fast 1,3 Mio. Studierende waren in-

Abgerundet wurde die Veranstaltung mit

zwischen mit Erasmus im Ausland, das Forder- Filmen und Gesprachsrunden der Nationalen

angebot wurde auch sukzessive fiir Auszubil-
dende, Schiiler, die Erwachsenenbildung und
die Jugendarbeit ausgeweitet. Bis 2020 werden
europaweit mehr als 4 Mio. Menschen aus al-
len Bildungsbereichen mit Erasmus+ Auslands-
erfahrung gesammelt haben.

Dies wiirdigten in Berlin Bundesbildungsmi-
nisterin Johanna Wanka, Bundesjugendminis-
terin Manuela Schwesig, die Prasidentin der
Kultusministerkonferenz Susanne Eisenmann
und EU-Bildungskommissar Tibor Navracsics,
der auf der Festveranstaltung einen Impulsvor-
trag hielt.

Agenturen und einer abschlieflenden Podiums-
diskussion, in der Vertreterinnen und Vertre-
ter aus Gesellschaft, Politik und Bildung einen
Blick in die Zukunft Europas warfen.

Einblicke, Zahlen, Fakten

Das 30-jdhrige Jubilaum und die bisherigen
Erfolge des Erasmus-Programms boten der NA
DAAD 2017 nicht nur Anlass zum Feiern und
zur Rickschau auf das bisher Erreichte; die
neuerliche Skepsis gegeniiber einem gemein-
schaftlichen Europa und das Erstarken popu-
listischer und nationalistischer Stromungen
waren gleichfalls ein Anreiz fiir die Nationale
Agentur, das Bewusstsein fiir Erasmus und fiir
Europa weiter zu starken, die europdische Idee
einer moglichst breiten Offentlichkeit zu ver-
mitteln.



Hierzu hat die NA DAAD auf eine Vielzahl

von 6ffentlichkeitswirksamen Instrumenten
zuriickgegriffen. Eines der wesentlichsten war
die Einrichtung einer Jubilaumsrubrik auf der
Website eu.daad.de, in der tiber samtliche von
der NA im Laufe des Jahres initiierten Aktivita-

ten berichtet wurde.

Hier fand die Alumnirubrik ihren Platz,
ebenso die Grufiworte aus Politik und Wissen-
schaft. Unter beiden Uberschriften erhielten
Akteure, Alumni und Zeitzeugen des Eras-
mus-Programms eine Stimme, um aus ihrer
personlichen Perspektive von ihren Eras-
mus-Momenten zu berichten (https://eu.daad.

de/die-nationale-agentur/30-jahre-erasmus/

alumni/alumni-galerie/de/).

Flankiert wurden diese individuellen und
subjektiven Einblicke in die Erasmus-Welt
von Zahlen und Fakten zum iltesten Bil-
dungsprogramm der Européischen Union,
einer Ubersicht zu den Pressereaktionen
auf das 30-jdhrige Jubildum und natirlich
der Dokumentation aller eigenen und be-

gleiteten Aktivitaten und Publi-
kationen, die in diesem Kontext

entstanden sind.

Der Wunsch der NA war es, mit
der Erstellung dieser Rubrik all
jenen eine Plattform zu bieten,
die uns 2017 bei der Offentlich-
keitarbeit unterstiitzt haben.
Vor allem die Projektkoordina-
toren und die Studierenden an
den Hochschulen haben durch
ihre Aktivitdten dazu beige-
tragen, die Moglichkeiten und
Wirkungen von Erasmus einer
breiten Offentlichkeit zugéng-
lich zu machen.

furopa _in Bewegung ~
E:: Seuropéusche Erfolgsprogramm
MUS feiert sein 30-jdhriges Jubildum
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Unterstiitzung
aus Briissel

Im Jubilaumsjahr hat uns

auch die Européaische Kommission mit ihren
Ressourcen besonders dabei unterstiitzt, das
Erasmus-Programm einem breiteren Publikum
zuganglich zu machen. Sie hat auf ihrer Web-
site das ganze Jahr hindurch Print- und On-
line-Bildelemente, Videos, Erfahrungsberichte
sowie Flyer, Plakate und landerspezifische Fact
Sheets zu Erasmus+ zur Verfiigung gestellt. So-
gar eine Erasmus+ App ist im Berichtsjahr von
der Kommission entwickelt worden (https://
ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/news;/
launch-erasmus-mobile-app_en). Einige der
Materialien, vor allem die Jubilaumsflyer und
-plakate, wurden zusétzlich zu den Produkten
der Nationalen Agentur auf zahlreichen Veran-
staltungen der NA DAAD und von Hochschu-

len eingesetzt.

Vielgestaltige Programme

2017 erhielt die Nationale Agentur
durch Sondermittel des BMBF die Mog-
lichkeit, insgesamt 34 Hochschulen bei
der Durchfithrung von Veranstaltungen
und anderen Aktivititen zu unterstiit-
zen. Diese von den Hochschulen selbst-
stindig konzipierten und durchgefithrten
Aktionen verstanden sich ausdriicklich
nicht als reine Informationsveranstaltun-
gen. Sie nutzten das Jubilaum und die
Reichweite der Marke Erasmus vielmehr,
um einen Beitrag zur Starkung der euro-

paischen Werte zu leisten.

Das Portfolio der Aktivitaten reichte von
klassischen Veranstaltungsformaten mit Dis-
kussions- und Informationsrunden tiber inter-
aktive Formate wie Wettbewerbe, (Gewinn-)
Spiele und interkulturelle Abende bis hin zu
Ausstellungen und Filmprojekten. Allen Pro-
jekten gemeinsam war die Betonung der Rele-
vanz eines gemeinschaftlichen, friedlichen und
freiziigigen Europas, das fiir viele der aktuellen
Teilnehmer zu einer Selbstverstandlichkeit ge-

worden ist, fiir die es sich einzusetzen lohnt.

Als Bindeglied zwischen dem akademischen
Wissenschaftsbetrieb an den Hochschulen und
der regionalen Offentlichkeit verstanden sich
in vielen Fillen die Studierenden der Loka-

len Erasmus+ Initiativen (LEI), die — ebenfalls
durch Sondermittel gefordert — die Hochschu-
len bei ihren Aktivititen mit flankierenden Pro-
jekten unterstiitzten oder aus eigener Initiative

aktiv wurden.

Sowohl die Hochschulen als auch die Lokalen
Erasmus+ Initiativen erhielten zudem eine
grofiere Auswahl des eigens fiir das Jubilaum
produzierten Informationsmaterials. So konnte
das Erasmus-Programm tiber die Hochschulen
hinaus einem breiteren Publikum zuganglich

gemacht werden.
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... und reichlich Informationen

Dieses Material wurde auch bei den Veranstal-
tungen der NA DAAD eingesetzt, insbesondere
bei denjenigen, die sich im Kern dem Jubila-
um widmeten. In diesen Veranstaltungen, zu
denen neben der Erasmus+ Jahrestagung die
Regionaltagungen, das Erasmus+ Forum fiir
Internationale Partnerschaften und das jahr-
liche Treffen der Lokalen Erasmus+ Initiativen
zahlten, kamen vorrangig Akteure von Eras-
mus zu Wort, um von ihren Erlebnissen mit
dem Programm zu berichten. Projektkoordi-
natoren, Alumni und Zeitzeugen sprachen an-
schaulich tiber die wesentlichen Meilensteine
des Programms (z. B. den Programmbeschluss,
die geografische Ausweitung und Implemen-
tierung von Erasmus+) und nahmen die Teil-
nehmer der Veranstaltungen mit zahlreichen
Anekdoten auf eine Reise in die Vergangenheit
mit (https://eu.daad.de/die-nationale-agen-
tur/30-jahre-erasmus/downloads/de/58938-zeit-
strahl-zu-o-jahren-erasmusy).

Vertreter der Europaischen Kommission stell-
ten dabei gleichzeitig ihre Visionen einer Zu-
kunft von Erasmus vor und luden NA-Vertreter,
Koordinatoren und Studierende zur Diskussion
und Mitgestaltung der nachsten Programmge-
neration ein.

Ein bewegtes Jahr

2017 war sicherlich ein sehr ereignisreiches
Jahr. 30 Jahre Erasmus boten die Bithne zur
Riickschau und Bilanzierung des Erreichten
und zum konkreten Ausblick auf die unmittel-
bare Zukunft.

Ohne die Unterstiitzung und das unermidliche
Engagement der Projektkoordinatoren und -ko-
ordinatorinnen — sowohl bei den LEI als auch
in den Hochschulen — hitte das Jubilaum
keinen so wiirdigen
Rahmen, keine so
grofle Reichweite
und nicht ein so

starkes Medien-
echo hervorrufen
kénnen, wie es
2017 der Fall war.
Thnen gebiihrt
an dieser Stelle
nochmals unser
Dank. M


https://eu.daad.de/die-nationale-agen-tur/30-jahre-erasmus/downloads/de/58938-zeit-strahl-zu-0-jahren-erasmus/
https://eu.daad.de/die-nationale-agen-tur/30-jahre-erasmus/downloads/de/58938-zeit-strahl-zu-0-jahren-erasmus/
https://eu.daad.de/die-nationale-agen-tur/30-jahre-erasmus/downloads/de/58938-zeit-strahl-zu-0-jahren-erasmus/
https://eu.daad.de/die-nationale-agen-tur/30-jahre-erasmus/downloads/de/58938-zeit-strahl-zu-0-jahren-erasmus/
https://eu.daad.de/die-nationale-agen-tur/30-jahre-erasmus/downloads/de/58938-zeit-strahl-zu-0-jahren-erasmus/

30 JAHRE ERASMUS

m Zeichen des Jubildaums:
Die Erasmus+
ahrestagung 2017

[

Ganz im Zeichen des 30-jahrigen Bestehens des europdischen Austauschpro-
gramms stand die Erasmus+ Jahrestagung, die an der Universitat Heidelberg
am 1. und 2. Juni 2017 stattfand. Gefeiert wurde das Ereignis mit einem multi-
medialen Riick- und Ausblick sowie einer interaktiven Kunstinstallation. Bei
der Auftaktveranstaltung gingen die Vortragenden aber gleichfalls auf die
Krisen in Europa ein.

Austausch aufrechterhalten — selbst
in politisch schwierigen Zeiten

Zum Auftakt der Jahrestagung warnte
DAAD-Prasidentin Professor Dr. Margret
Wintermantel eindringlich vor dem Erstarken
populistischer Bewegungen in Europa: «Statt
nationaler Abschottung bedarf es offener Ge-
sellschaften. Wir miissen uns daher weiterhin
unbeirrt fur gegenseitigen Respekt, Anerken-
nung, Toleranz, demokratische Werte und Ko-

operationen auf Augenhdhe einsetzen.»

Dem akademischen Austausch komme dabei
eine Schlisselrolle zu, denn der Wechsel des
eigenen Standortes gehe oft mit einem person-
lichen Perspektivwechsel einher. «Angesichts
der vielen aktuellen Herausforderungen kann
die Zukunft nur in einem weiteren Ausbau des
EU-Bildungsprogramms Erasmus+ liegen», sagte
Wintermantel. Sie rief dazu auf, auch nach dem
Brexit mégliche Hemmnisse im européisch-briti-
schen Studierendenaustausch zu vermeiden und
trotz der aktuellen politischen Entwicklungen
die Hochschulzusammenarbeit mit der Tiirkei
aufrechtzuerhalten, da sie vielfaltige Moglichkei-
ten der gegenseitigen Verstindigung biete.

Der Rektor der gastgebenden Universitit Hei-
delberg, Professor Dr. Bernhard Eitel, sowie
die baden-wiirttembergische Ministerin fiir
Wissenschaft, Forschung und Kunst, Theresia
Bauer, gingen ebenfalls auf die Krisen in Euro-
pa ein. Nur durch internationale Kooperation
seien die Probleme 16sbar, sagte Bauer: «Das
kann man nicht aus dem Lehrbuch lernen,
man muss es leben.» Auch deshalb forderte
die Ministerin deutlich mehr EU-Mittel fiir das
Austauschpro- gramm. In Deutschland kénnen
derzeit nur 50 Prozent der Erasmus-Forderan-
trage der Hochschulen bewilligt werden.

Multimedialer Streifzug durch die
Erasmus-Geschichte

Ein abwechslungsreicher multimedialer Riick-
blick fihrte die rund 300 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer der Jahrestagung durch die Eras-
mus-Geschichte: Kurze Videoclips zeigten die
verschiedenen Phasen des Programms — von
der Griindung iiber die geografische Auswei-
tung nach Ost- und Stidosteuropa bis zur neu-
en Programmgeneration Erasmus+, die unter
anderem die mehrfache Forderung einzelner
Studierender ermoglicht.



«Der Austausch ist bereichernd
fur alle Seiten.
Davon profitieren auch immer mehr Lehren-
de und Mitarbeitende an
unseren Hochschulen ...

Die Wissenschaft lebt vom
internationalen Austausch.»
ECHEREDEA
Wissenschaftsministerin
Baden-Wiirttemberg

(I®FELL IN
1 OVE WITH
-vosl B

«Erasmus
ist die europdische Idee von Freiheit.»
Stuttgarter Studierende

«[Man muss] das Netzwerk feiern, denn es
bringt die europdische Jugend auf ganz be-
sondere Art und Weise

Prof. Patrick Thomas, ABK Stuttgart

Unter den von Dr. Markus Symmank von der
Nationalen Agentur fir EU-Hochschulzusam-
menarbeit im DAAD Interviewten waren Dr.
Siegbert Wuttig, der erste Leiter der Nationa-
len Agentur im DAAD, sowie Vertreter anderer
europdischer Nationaler Agenturen. Zu Wort
kam auch der Leiter des Erasmus-Biiros der
Europédischen Kommission, Alan Smith, der
erklarte, dass ihm der Name des Programms

beim Duschen eingefallen sei.

Uber die Halbzeitevaluation der laufenden und
die Vorbereitung auf die nichste Programm-
generation diskutierten im Anschluss Dr. Henk
van Liempt vom Bundesministerium fur Bil-
dung und Forschung und Sébastien Combeau
von der Europédischen Kommission. Die Ziele
von Erasmus+ — vor allem die Verbesserung
der Beschaftigungsfahigkeit der Teilnehmer —

seien erreicht worden, bilanzierte van Liempt.

zusammen.»

Allerdings gelte es, fiir die nachste Programm-
generation flexiblere Ziele zu setzen, um bei

Bedarf rascher umsteuern zu kénnen.

Dies betonte auch der Direktor der Nationalen
Agentur im DAAD, Dr. Hanns Sylvester. Ange-
sichts der Tatsache, dass sich Teile der europai-
schen Bevolkerung von der Idee der Gemein-
schaft immer mehr abwenden wiirden, sollten
kiinftig vor allem die europdischen Werte im
Mittelpunkt von Erasmus stehen. Die Nationale
Agentur und das BMBF wollen zudem den Ver-
waltungsaufwand fur die Forderantragsteller
verringern und unzureichende IT-Tools ver-
bessern. Sébastien Combeau betonte wéahrend-
dessen, dass Inklusion in der Zukunft noch
besser realisiert werden miisse: Das Programm
solle starker fiir sozial Benachteiligte gedffnet
werden. ll
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Symbole fiir Europa

Hashtag, Sterne, Pfeile und ein Plus. Diese Symbole stellte die Klasse Thomas
der Staatlichen Akademie fiir Bildende Kiinste Stuttgart fiir die kiinstlerische
Auseinandersetzung mit dem 30-jdhrigen Erasmus-Jubildum 2017 in den Fokus.
Sie stehen fiir moderne Kommunikation, Europa, Austausch und die aktuelle
Programmgeneration. Uber das Jahr hindurch tauchten sie immer wieder auf
verschiedenen Kommunikationskandlen auf.

Ein Kunstwerk symbolisiert das
Erasmus-Programm

Eine Live-Installation wahrend der Erasmus+
Jahrestagung, die die Kommunikationsde-
sign-Klasse von Professor Patrick Thomas ge-
meinsam mit der Industrial-Design-Klasse von
Professor Uwe Fischer aufbaute, bildete dabei
den Hohepunkt der tiber das Jahr entwickelten
Aktivitiaten, die in einem Plakatentwurf zur
Ankuindigung der Erasmus+ Jahrestagung am
1. und 2. Juni 2017 in Heidelberg ihren Anfang
genommen hatten. Bei strahlendem Sonnen-
schirm lockte diese Installation bis in die Nacht
hinein viele Zuschauer an. Biirger der Stadt
Heidelberg blieben stehen, betrachteten die
Arbeit der beiden Klassen und informierten
sich tiber das Erasmus-Programm. Eigene Er-
fahrungen mit Erasmus und Europa konnten
direkt vor Ort von den Studierenden visuali-

siert werden.

Das Baugeriist auf dem Heidelberger Univer-
sitdtsplatz war mit Plakaten, Endlosfaxen und
blau-schwarz bedruckten Blattern behangt —
und es wurden immer mehr. Studierende in
einem weiflen Arbeitsanzug tauchten Holz-
buchstaben in Farbe, hangten frisch getrock-
nete Plakate auf oder informierten die Zu-
schauer tiber das Projekt. Neben dem Gertist
hatte sich eine Menschenschlange gebildet,
denn hier konnte man sich Temporary Tattoos
auf die Haut stempeln lassen: Herzen, Liebes-
pfeile, Friedenstauben oder Fleifibienchen.
Bald liefen viele Teilnehmer der Erasmus+
Jahrestagung mit diesen Motiven auf der Haut
durch die Gegend und verglichen ihre Moti-
ve. Ein kommunikatives Erlebnis, das, dhnlich
wie das Programm, die Menschen an diesem
Tag verbunden hat. Ein weiteres Highlight war
die Lichtershow am Abend, bei der Grufie und
Botschaften aus ganz Europa live tibertragen
wurden und die Passanten und Besucher faszi-
nierten.



Mittel der modernen Kommunikation

Schon in der Vorbereitung konnte jeder tiber
Instagram eigene Fotos, Illustrationen oder
Texte schicken und damit die Erasmus-Instal-
lation erganzen. Bewusst hatten die beiden
Klassen mit der NA DAAD ein interaktives
Format gesucht, bei dem jeder mitmachen
konnte, denn «die Philosophie von Erasmus
wie von Europa ist gegenseitiges Verstandnis»,
sagte Professor Patrick Thomas. So stand diese
Installation auch fur die Entwicklung des Eras-

mus-Programms.

Die Mischung aus analoger und digitaler Tech-
nik symbolisierte die Weiterentwicklung des
Programms tiber die vergangenen 30 Jahre.
Beitrdge aus europdischen Stadten wie Flo-
renz, Madrid, Stockholm und Vilnius zeigten
dabei die vielfaltigen Moglichkeiten, die dieses
Programm bietet. «<Wir wollten kein fertiges
Projekt abliefern», sagte Uwe Fischer, «denn
auch Erasmus und Europa sind ja nichts Abge-
schlossenes, sondern in Bewegung.» Viele Teil-
nehmer der Erasmus+ Jahrestagung teilten ihre

Begeisterung mit — online wie offline.
Kiinstlerische Erinnerung

Zum Abschluss des Jubildumsjahres wurden
diese Symbole nochmals aufgegriffen. Handge-
fertigte Siebdruckposter in limitierter Auflage
und mit einem Echtheitszertifikat wurden an
Hochschulleitungen in ganz Deutschland ge-
schickt. So bleibt dieses Kunstprojekt und die
groflartige Zusammenarbeit mit den Studieren-
den, Professor Patrick Thomas und Professor
Uwe Fischer in besonders guter Erinnerung.

Auf dem Instagram-Kanal erasmus3o.de préa-
sentiert die Klasse die Installation und ihre
vorherigen Arbeiten zum Thema Erasmus und

Europa. ®

erasmus30.de
1.122 abonniert

@ 33 Beitrige 623 Abonnenten
erasmus30.de Erasmus student exchange p

30th anniversary | Multi

installation | 1.6.2017 | Heidelberg | @klassethomas + @id_abkstuttgart ABK-Stuttgart
youtu.be/eNMN_VIEqps

PARTICIPATE!
MITMACHEN!
PARTICIPER!
PARTICIPAR!
PARTECIPARE!
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Europa unterwegs —
seit 30 Jahren bewegt

Erasmus

Anldsslich der von der NA DAAD am 16. und 17. November 2017 organisier-

ten Veranstaltung «Uber Europas Grenzen hinweg — 30 Jahre internationale
EU-Hochschulkooperation» reflektiert Beate Korner iiber die Vergangenheit,
Gegenwart und Zukunft der Hochschulzusammenarbeit im Rahmen von Eras-
mus+. Dabei ist Erasmus immer mit den Menschen verkniipft, die diese Erfolgs-

geschichte geprdgt haben.

Wie alles begann

Auch wenn die Kooperationen zwischen euro-
pdischen Hochschulen und der ganzen Welt
erst seit 2014 in Erasmus+ verankert sind, kann
diese internationale Dimension ebenfalls auf
eine fast 30-jdhrige Geschichte in den ver-
schiedenen Programmgenerationen zurtickbli-
cken. Was 1989 mit PHARE (Pologne, Hongrie:
Assistance a la Restructuration Economique)
zur Unterstiitzung der wirtschaftlichen und
sozialen Reformen nach den Umwilzungen

in Mittel- und Osteuropa begann, weitete sich
in den darauffolgenden nahezu 3 Jahrzehnten
auf unterschiedliche Partnerschafts- und Ko-
operationsprogramme fiir europdische Nach-
barschaftsregionen und dartiber hinaus aus.
Die bekanntesten von ihnen sind sicherlich das
TEMPUS-Programm (heute Capacity Building
for Higher Education), Erasmus Mundus, Jean
Monnet, Alfa, Edulink, Asialink und Atlantis,

von denen die meisten — und hier schlief3t sich

der Kreis — 2014 in Erasmus+ integriert wurden.

Gemeinsamkeiten

Allen Programmen war und ist gemein, dass
mit ihrer Hilfe die Hochschulzusammenarbeit
intensiviert und internationalisiert werden
sollte — sei es durch den Ausbau von Netz-
werken oder durch Partnerschaftsaktivitdten.
Dabei wurden — mit unterschiedlichen regio-
nalen Schwerpunkten — je nach Zielland zwei
grundsatzliche Ziele verfolgt: zum Ersten die
Steigerung der Qualitdt und damit der Attrakti-
vitdt der europdischen Hochschulbildung, zum
Zweiten die Unterstiitzung von Nicht-EU-Part-
nerldndern bei der Modernisierung ihrer Hoch-
schulbildung.

Partnerschaften und Kooperationsprojekte
haben seit ihrer Griindung nicht nur die beruf-
liche und personliche Entwicklung von Studie-
renden und Wissenschaftlern unterstiitzt, son-
dern vor allem auch die Internationalisierung
und Attraktivitit der beteiligten Hochschulen
gefordert, die Vernetzung der Hochschulen
untereinander und mit der Gesellschaft und



der Wirtschaft vorangetrieben sowie zum Auf-
bau von Kapazitdten in Hochschulen und zur
Reform von Hochschulsystemen beigetragen.

Die deutschen Hochschulen nahmen von Be-
ginn an intensiv an den EU-Drittlandprogram-
men teil. Im gréften Programm, TEMPUS,
betrug die deutsche Beteiligung im Verhiltnis
zu allen geforderten Projekten zwischen 1990
und 2012 immer zwischen 34 und 40 Prozent.
In der letzten Forderperiode von TEMPUS IV
(2007-2013) lagen die deutschen Hochschulen
mit einer Rekordbeteiligung an 289 Projekten
(davon 105 als koordinierende Einrichtungen)

europaweit an erster Stelle.

Die Reichweite der internationalen Koope-
rationsprojekte und die Beteiligungen von
Personen und Institutionen verdeutlicht auch
die Entwicklung von Erasmus Mundus seit
dem Programmstart im Jahr 2004: 393 Joint
Programmes wurden ausgewdhlt, 37.000
Personen aus der ganzen Welt waren mobil,
darunter 28.000 Masterstudierende, 6.600 Leh-
rende und 1.700 Doktoranden. Mehr als 2.500
Hochschulen, Forschungseinrichtungen und
Unternehmen waren beteiligt. Bei den Eras-
mus-Mundus-Masterkursen (2009-2013) waren
Institutionen aus Deutschland (Hochschulen
und andere Einrichtungen) als Koordinatoren
oder (assoziierte) Partner an 66 Prozent der ins-
gesamt 138 Masterkurse (91 Projekte) beteiligt.
Im européischen Vergleich lagen sie damit auf
Platz 3. Den gleichen Platz nahmen sie auch
bei den Erasmus-Mundus-Doktorandenpro-
grammen (2009-2013) ein (35 Projekte).

Europdische Impulse fiir die
Internationalisierung deutscher
Hochschulen

Die sehr positive Entwicklung und Umsetzung
von Internationalisierung und entsprechen-
den Strategien an Hochschulen in Deutschland
und Europa in den letzten 20 bis 30 Jahren ist
sicherlich auf die jeweilige nationale Unter-
stiitzung zuriickzufiihren. Nicht zuletzt — und
daran besteht ebenso kein Zweifel — ist sie aber
auch den intensiven Bemiihungen auf europai-
scher Ebene geschuldet.

Diese Kooperationen standen (und stehen)

von Beginn an in einem engen Zusammen-
hang mit politischen Kontexten und Agenden
der Europaischen Union. In den letzten Jahren
wurden dabei die Zielsetzungen und Priori-
taten der einzelnen Programme enger mit den
Konzepten, Strategien und Zielen tibergeordne-
ter Agenden wie der EU2020-Strategie oder der
Strategie «Allgemeine und berufliche Bildung
2020» abgestimmt und starker auf deren nach-
haltige Wirkung ausgerichtet. Besonders die
«Agenda fir die Modernisierung von Europas
Hochschulsystemen» 2011 und die «européi-
sche Erneuerungsagenda fiir die Hochschul-
bildung» vom Mai 2017 sowie die Mitteilung
«Européische Hochschulbildung in der Welt»
fokussieren auf die Entwicklung umfassender
Internationalisierungsstrategien fiir europdi-
sche Hochschulen.*

* Mehr Informationen zu diesen Dokumenten finden Sie auf
den Webseiten der Europdischen Kommission unter Allgemei-
ne und Berufliche Bildung, EU-Mainahmen im Hochschul-
bereich:
https://ec.europa.eu/education/policy/higher-education_de
[24.11.2017].
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Mit den genannten Partnerschafts- und Ko-
operationsprojekten, die im Zuge der Neu-
ausrichtung von Erasmus+ geschaffen wur-
den, bietet die Europdische Kommission seit
2014 exzellente Fordermoglichkeiten fiir den
strategischen Ausbau und die Vernetzung der
Internationalisierung von deutschen und euro-
péischen Hochschulen. Durch die Ausrichtung
der Projekte auf gemeinsame européische und
internationale Kooperation sowie die geforder-
te Verbindung von Internationalisierung und
Innovation in Studium und Lehre kénnen die
Hochschulen diese Férderlinien zielgerichtet
fir ihre Bedurfnisse einsetzen. Besonders wich-
tig ist hierbei, die eigenen Zielsetzungen und
Strategien mit den Zielen und Prioritaten auf

programmatischer Ebene abzustimmen.

Missverstdandnisse und strukturelle
Neupositionierung

Die aktuelle Programmgeneration hat in vieler-
lei Hinsicht einen Paradigmenwechsel einge-
lautet, auch far Partnerschaften und Koopera-
tionsprojekte. Zum einen hat die Integration
aller ehemaligen EU-Drittlandprogramme in
Erasmus+ die Sichtbarkeit der Partnerschafts-
projekte verbessert. Die Verringerung der
vielen kleinen fragmentierten Programme auf
einige wenige erlaubt eine bessere Vergleich-
barkeit einzelner Forderlinien miteinander. Die
Fokussierung auf europazentrierte Programme
und die Einfiihrung der sogenannten inter-
nationalen Dimension macht zudem die Ziele
und die Abgrenzung der Forderlinien unterein-
ander klarer.

Die Zusammenfiithrung aller Férderlinien unter
dem Dach von Erasmus+ brachte zum anderen
jedoch ebenfalls einige nicht zu unterschat-
zende Missverstindnisse beziehungsweise
Fehleinschdtzungen mit sich. Wahrend die
Erasmus-Mobilitat traditionsgemdfl von den
Akademischen Auslandsdmtern umgesetzt
wird, wurden grofie Kooperationsprojekte

vor Erasmus+ in der Regel in den Fachberei-
chen abgewickelt. Zu Beginn von Erasmus+
erwies sich in diesem Punkt die Integration
der Kooperationsprojekte in das gemeinsame
Programm nicht nur als Segen, sondern auch
als «Fluch», denn viele Hochschulleitungen
erwarteten, dass die International Offices alle
Forderlinien entsprechend umsetzten, und das
ohne genaue Kenntnis der Inhalte und des
Umfangs. Aufgrund von Kapazitatsgrenzen
war eine ablehnende Haltung einiger Auslands-
amter gegentiber den neuen Forderlinien — sei
es als Multiplikatoren oder als koordinierende

Einheit — nicht selten.

In der Folge und auch aufgrund der intensi-
ven Beratungsarbeit der NA DAAD haben sehr
viele Hochschulen einen strukturierten Dialog
zwischen International Office, Fachbereichen
und der Hochschulleitung angestofien, bei dem
iber eine Neuorientierung von Zustandigkei-
ten und Aufgaben nachgedacht wurde. Viele
Hochschulen haben erkannt, dass durch eine
bessere strukturelle Positionierung Interna-
tionalisierung und Innovation in Lehre und
Studium wesentlich besser verbunden werden
konnen. Dartiber hinaus hat sich die Nutzung
der verschiedenen Forderlinien fiir Projekte
auch als ein Bottom-up-Prozess verselbststan-
digt. Projektkoordinatoren, die bereits in der
Vergangenheit in den Drittlandprogrammen
Antréage gestellt haben, sind auch weiterhin

in Erasmus+ erfolgreich. Dazu kommen viele
Professoren oder auch wissenschaftliche Mit-

arbeiter, die Projekte konkret zur Internationa-



lisierung ihres Fachgebiets beantragen, sei es
tur die Erstellung von gemeinsamen Curricula,
die Einfithrung von E-Learning-Modulen oder
eine sektorentibergreifende Zusammenarbeit
mit Unternehmen, NGOs, Schulen etc.

Zudem sind einige International Offices inzwi-
schen selbst «auf den Geschmack gekommen»
und Koordinator oder Partner in einer Partner-
schaft, die sich mit transversalen beziehungs-
weise strukturellen Themen befasst, beispiels-
weise mit internationaler Personalentwicklung,
Kennzahlen von Internationalisierung oder der
Mobilitdt von Studierenden und Lehrenden
mit besonderen Bedurfnissen. Inzwischen ist
durchaus eine beachtliche Anzahl von Hoch-
schulen in allen drei Leitaktionen von Eras-
mus+ aktiv — sowohl grofie Universititen als
auch kleinere Hochschulen als auch private
Institutionen.

Um dies erfolgreich zu tun, ist es jedoch nach
wie vor wichtig, die Umsetzung strategischer
und internationaler Partnerschaften auf mehre-
ren Schultern innerhalb der eigenen Hochschu-
len und denen der Partner zu verteilen und
durch geeignete Mafinahmen, wie Erméafiigung
des Lehrdeputats oder andere Incentives, zu
unterstiitzen. Dartiber hinaus gilt es zu bertick-
sichtigen, dass Internationalisierung mithilfe
solcher Projekte auch mit Eigenmitteln unter-
stiitzt werden muss. Obwohl mit Erasmus+
wichtige und innovative Projekte angegangen
werden konnen, leisten alle EU-Projekte in
erster Linie eine Anschubfinanzierung. Die
erarbeiteten innovativen Lehr- und Lernmetho-
den, internationalen Curricula oder Struktur-
projekte sollen nach Auslaufen der Férderung
so in die eigene Hochschulstruktur integriert
werden, dass diese nachhaltig weitergefiihrt
werden. Nur so konnen die Hochschulen um-
fassend von den gegebenen Moglichkeiten zur

strategischen Internationalisierung profitieren.
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Die langjdhrigen Projektkoordinatoren und Experten in TEMPUS /
Capacity Building Prof. Dr. Klaus Hangen (HTWK Leipzig) (li.) und
im Jean Monnet-Programm Prof. Dr. Wolfgang Wessels (Universitat

zu Ko6ln) beim Anschnitt der Jubildumstorte

Erfolge miissen gefeiert werden

Fast 3 Jahrzehnte gemeinsamer Kooperationen
zwischen europdischen Hochschulen und der
ganzen Welt waren fir die NA DAAD Anlass,
im Rahmen der Jubildaumsfeierlichkeiten 2017
noch einmal die Entwicklung der Program-

me und Erreichtes Revue passieren zu lassen.
Deshalb richtete die NA DAAD am 16. und

17. November die Veranstaltung «Uber Euro-
pas Grenzen hinweg — 30 Jahre internationale
EU-Hochschulkooperation» an der Technischen

Universitit in Berlin aus.

Highlights gibt es in der 30-jahrigen Geschich-
te der EU-Hochschulkooperationen viele. Nach
dem Start des Programms 1987 folgten Mei-
lensteine, wie Bologna, die EU-Osterweiterung
oder der Beschluss der Ministerkonferenz zur
Schaffung eines gemeinsamen europdischen
Hochschulraums, die die Entwicklung der
europdischen Bildungsprogramme mafgeblich
beeinflussten. In einem multimedialen Riick-
blick wurden diese wichtigen Einschnitte in
den Fokus geriickt und die Entwicklung der
EU-Programme zur Unterstiitzung von interna-
tionalen Hochschulkooperationen nachvollzo-
gen. Zeitzeugen und Projektkoordinatoren aus
Deutschland sowie Vertreter der Europdischen
Kommission und von Nationalen Erasmus+ Bii-
ros teilten ihre Erfahrungen und Erinnerungen
zu den Entwicklungen und Ergebnissen der
letzten 30 Jahre mit den Teilnehmenden.*

* Dieses Video kann abgerufen werden unter:
https://eu.daad.de/die-nationale-agentur/30-jahre-erasmus/
downloads/de/58938-zeitstrahl-zu-o-jahren-erasmus/

Der Erfolg der internationalen Hochschulko-

operationen zeigt sich auch im Variantenreich-
tum der Projektthemen sowie der Anzahl und
der Diversitdt der Projektbeteiligungen. Dies
veranschaulichten eindrucksvoll die im Rah-
men der Veranstaltung vorgestellten laufenden
Erasmus+ Projekte. Die Themen reichen unter
anderem von Space exploration and intelli-
gent robotic systems (Lehrplanentwicklung
Kapazitatsautbauprojekte) tiber Migration and
intercultural relations (Erasmus Mundus Joint
Master Degree) bis hin zur Erinnerungskultur
(Jean Monnet-Netzwerk). Das Themenspekt-
rum der vorgestellten Projekte und das grofie
Interesse potenzieller Antragsteller auf der
Veranstaltung zeigen gleichfalls, dass die sich
durch Erasmus-Kooperationsprojekte fiir die
Hochschulen bietenden Moglichkeiten weiter-
hin und zunehmend eine hohe Attraktivitét ha-
ben. Weitere Informationen zur Veranstaltung
finden Sie unter eu.daad.de/veranstaltungen.


https://eu.daad.de/die-nationale-agentur/30-jahre-erasmus/downloads/de/58938-zeitstrahl-zu-0-jahren-erasmus/

Wie geht es weiter? 2088
offizieller Startschuss

Ein Blick zurtick auf die 30-jahrige Erfolgsge- voillie

schichte wirft auch die Frage nach der Zukunft
der internationalen EU-Kooperationsprojekte
beziehungsweise der gesamten internationa-
len Dimension von Erasmus+ auf. Gegenwdrtig
werden bereits intensiv die Vorschlage fur die
nichste Programmgeneration ab 2021 dis-
kutiert. Die NA DAAD hat neben ihrer Stel-

lungnahme in einem Positionspapier an die o8

EU-Kommission noch konkrete Forderungen Bologna-Minister-

zur internationalen Zusammenarbeit in Eras- konferenz verkiindet

mus+ formuliert. Zentrale Forderung ist dabei, EtablicriEg

dass es in einer Erasmus+ nachfolgenden europaiSalRy

Programmgeneration eine besser ausgestattete HochscliREEUTS

«internationale Dimension» zur Kooperations-
torderung mit Hochschulen in Partnerlindern
geben soll. Zusétzlich zu International Credit

Mobility und zu Capacity Building sollte es die

e

Moglichkeit einer strukturbildenden innova- 2008

tiven Kooperationsform mit internationalen In- DilberfZEik vl

dustrieldndern (Stidkorea, Neuseeland, Kanada, 400.000ste deutsche

Australien, USA etc.) geben. Weitere Forderun- Erasmus-Studierende

gen beziehen sich auf Laufzeitenverlangerung, E
bessere finanzielle Ausstattung der Projekte

und der internationalen Mobilitdt sowie eine
Wiedereingliederung der Erasmus Mundus

Joint Doctorates in Erasmus+ beziehungsweise

das Nachfolgeprogramm.

e
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Entwicklungen auf dem Laufenden halten. l
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des Programms
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Wider den Riickzug in
nationale Vergangenheiten —
Erasmus-Programm von
zentraler Bedeutung

Der Studierendenaustausch erméglicht es Jahr
fiir Jahr Tausenden von jungen Menschen, im
europdischen Ausland zu studieren, andere
Kulturen kennenzulernen und Vorurteile ab-
zubauen. Das Erasmus-Programm pragt die

Nach tGber 60 Jahren Integrationsprozess ist die
Idee einer offenen und grenzenlosen europdischen
Gesellschaft heute das erste Mal grundlegend
herausgefordert. In ganz Europa gewinnen illibe-
rale Parteien Zulauf und @uBern den Wunsch nach
einem Riickzug in die nationale Vergangenheit. Wir
alle sind heute dazu aufgerufen, auf diese Heraus-
forderung eine Antwort zu finden und das grofie
Versprechen Europas auf eine bessere Zukunft

mit neuer Plausibilitdt zu unterlegen. Dem Eras-
mus-Programm des DAAD kommt hierbei eine zen-
trale Bedeutung zu, wie Professor Dr. Jiirgen Neyer
von der Europa-Universitdt Viadrina in Frankfurt
(Oder) in seinem Gastbeitrag ausfiihrt.

ndchste Generation von Leistungs- und Verant-
wortungstragern und damit auch die européi-
sche Zukunft. Fiir die Europa-Universitit Via-
drina liegt dieses Programm im Herzen ihres
Auftrages. Sie versteht sich als eine Einrich-
tung, die Grenzen tiberwinden und eine Briicke
zwischen der nationalen Vergangenheit und
der europdischen Zukunft schlagen méochte.

Diese Briicke kann und darf nicht nur zwischen
Gesellschaften gebaut werden, die fest auf dem
Boden des Erreichten stehen. Sie muss eben-
falls — und vielleicht sogar ganz besonders — zu
den Gesellschaften fithren, die mit Europa ha-
dern. Gerade in Staaten wie der Tirkei, Ungarn
und der Ukraine ist unser aller Engagement
gefordert. Wenn wir die sich hier stellenden
besonderen Herausforderungen nicht anneh-
men, dann versagen wir vor den Aufgaben, die
sich mit festem Willen vielleicht doch 16sen
lassen. Erasmus ist ein Programm, das an die
Zukunft glaubt. Dieser Glaube basiert auf dem
Vertrauen darin, dass politische Differenzen im
Rahmen des Dialogs und der Begegnung ver-
ringert werden konnen. Diesen Weg sollen und

missen wir weitergehen.

Ein wesentliches Element der Erfolgsgeschich-
te des Erasmus-Programms sind die vielen
Koordinatorinnen und Koordinatoren an den
deutschen Universitaten. Sie sind die unersetz-
lichen guten Geister, die Studierenden den
Weg in andere Kulturen und Linder bahnen
und ohne die die grenziiberschreitende Ver-
standigung in Europa keine tiberzeugende
Perspektive aufweisen wiirde. Ihnen allen soll
daher an dieser Stelle ein ausdriicklicher Dank

ausgesprochen sein.

Jirgen Neyer ist Professor fiir Europdische und
Internationale Politik an der Europa-Universitat
Viadrina Frankfurt (Oder)
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Come to Duesseldorf
and celebrate
30 years of Erasmus
with us!

3 Hochschulen
3 Ehrungen
4 Tage

Ein perfekter Dreiklang zum 30. Jubilaum von

Erasmus+. Gleich 3 Hochschulen hatten ge-

[

meinsam vom 27. bis 30. November 2017 nach

Diisseldorf eingeladen: die Heinrich-Heine-Universitdt Disseldorf (HHU),
die Hochschule Diisseldorf University of Applied Sciences (HSD) und die Robert
Schumann Hochschule (RSH). Neben Podiumsdiskussionen, Workshops und
einem Rahmenprogramm wurden auch 3 Ehrungen fiir besondere Verdienste um

das Erasmus-Programm vorgenommen.

3 Diisseldorfer Hochschulen hatten geladen
und zahlreiche, auch internationale Giste wa-
ren gekommen, um an 4 Tagen das 30-jdhrige
Jubilaum von Erasmus zu feiern und zukunfts-
relevante Fragen des Austauschprogramms zu
diskutieren. Der erste Veranstaltungstag fiithrte
auf einer thematischen Tour durch Diisseldorf,
der zweite war dem Kennenlernen der 3 Part-
nerhochschulen vorbehalten, dem ein Konzert

in der Robert Schumann Hochschule folgte.

Der dritte Veranstaltungstag begann mit der
Ehrung von Professor Dr. Helmut Brall-Tuchel
(HHU), Florian Boddin (HSD) und des ERAS-
MUS Student Network ESN fiir die jeweils au-
Rergewohnlichen Leistungen und das Engage-
ment im Rahmen des Studierendenaustauschs.

Danach fokussierte eine Podiumsdiskussion
unter dem Motto «The Erasmus Programme
and the European Idea: New Challenges for
Erasmus (refugees, Brexit, developments in
Turkey, international brain circulation)» auf
die Herausforderungen der Zukunft.

Die Eingangsfragen stellte Professor Dr. Rein-
hard Putz von der Ludwig-Maximilians-Univer-
sitdit Miinchen, der die Diskussion leitete: Wie
entwickelt sich Erasmus+ an den einzelnen
Hochschulen, was bedeutet der Austausch fiir
Studierende, welche Perspektiven bieten sich
angesichts der Diskussionen um den Zusam-

menhalt Europas?

Einigkeit bestand in der positiven Bewertung
des Austauschs. Mobilitat sollte aber nicht
Selbstzweck sein, sondern dazu beitragen,
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Die Teilnehmer
der Podiumsdis-
kussion v.l.n.r.:
Professor Andrea
von Hiilsen-Esch
(HHU), Professor
Brigitte Grass
(HSD), Professor
emeritus Reinhard
Putz, Professor
Volker Kalisch
(RSH), Jessica
Breitkopf (Stadt
Diisseldorf)

Europa aufzubauen und zu starken. Ziel sei es
weiterhin, noch mehr Studierende fiir einen
Austausch zu motivieren, aber auch auslan-
dische Studentinnen und Studenten an die
eigene Hochschule zu holen. Professor Andrea
von Hiilsen-Esch (HHU) betonte in diesem Zu-
sammenhang die Bedeutung von strukturierten
Austauschprogrammen wie Doppelabschluss-
programmen, die sowohl Studierende als auch
Lehrende zu Mobilitdat motivieren wiirden. Als
strategisches Ziel nannte Professor Brigitte
Grass (HSD) dann ebenfalls die Internationa-
lisierung zu Hause, wahrend Professor Volker
Kalisch (RSH) betonte, dass die Musikhoch-
schulen allein aufgrund ihrer internationalen
Studierendenschaft bereits eine Sonderstellung
einnehmen wiirden.

Wiinsche an Erasmus+

Eine bessere finanzielle Ausstattung auch in
Bezug auf die Hohe der Mobilitatszuschiisse
konnte nach Ansicht der Podiumsteilnehmer
entscheidend zur Erhchung der Mobilitat
sowohl von Studierenden als auch von Leh-
renden beitragen. Dies betrifft insbesondere
den Austausch mit Partnerlindern, der KA1o7.

Zu bedenken gab Professor Volker Kalisch in

diesem Zusammenhang den wachsenden biiro-
kratischen Aufwand fir die Hochschulen durch
den Ausbau des Programms, die Erweiterung
der Moglichkeiten und die zusétzlichen Kon-
trollmechanismen, die in den letzten Jahren

hinzugefiigt worden seien.
4 Fragen, 4 Workshops

Im Anschluss an die Podiumsdiskussion fan-
den 4 Workshops mit den Teilnehmerinnen
und Teilnehmern statt. Dabei standen Fragen
der Hochschulprasentation in Partnerldandern,
der Risiken und des Krisenmanagements beim
Austausch, der Kosten insbesondere fiir klei-
nere Hochschulen sowie der Vorbereitung der
Studierenden auf ihren Auslandsaufenthalt auf
dem Programm. Am Abend wurden die Ergeb-
nisse der Workshops prasentiert.

Am Ende der Veranstaltung restimierten die
Teilnehmer: Erasmus+ ist das erfolgreichste
Programm der EU. Es bringt die Menschen zu-
einander und macht sie zu wahren Européerin-
nen und Europdern. l

Lutz Cleeves
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Europa als Auftrag
und Bestimmung: Die
Europa-Universitat Flensburg

Seit ihrer Umbenennung im Jahr 2014 ist Europa das Kernthema der
Europa-Universitdt Flensburg. Das zeigt sich in der europdischen Dimension
ihrer Lehr- und Forschungsschwerpunkte. Erasmus+ kommt dabei eine

zentrale Rolle zu.

Eine Universitdt an der Grenze

Seit nunmehr 4 Jahren — mit der Umbenen-
nung in Europa-Universitat Flensburg (EUF)
2014 — ist Europa unser zentrales Thema.
Zum Ausdruck kommt das in Bachelor- und
Master-Europa-Studiengédngen, Mobilitéts-
fenstern in allen Bachelorstudiengidngen, der
Einrichtung von Europaprofessuren sowie der
Grundung eines Europa-Forschungszentrums
(2018), das als Kompetenzzentrum fir Europa
ausdriicklich auch in Politik und Gesellschaft
hineinwirken will. Diese strategische Fokus-
sierung war auch eine konsequente Folge

der 25-jahrigen erfolgreichen Kooperation in
Doppelabschliissen mit der Syddansk Univer-
sitet (Odense) sowie dem European Centre
for Minority Issues in Flensburg. Hier, in der
deutsch-danischen Grenzstadt, wird der euro-

pdische Gedanke gelebt.

Das Programm Erasmus+ ist dabei ganz klar
das zentrale Férderprogramm der dynami-
schen und wachsenden EUF (von knapp 4.200
Studierenden 2007/2008 auf 5.700 Studierende
2017/2018). Das Erasmus-Jubildumsjahr 2017
verschaffte der Universitit zahlreiche Impulse
und erwies sich in der Folge als dufSerst erfolg-
reiches Jahr im Sinne der européischen Pro-
gramme und Aktivitaten.

... mitten in Europa

Anlésslich des Europatags (9. Mai) — und im
Anschluss im gesamten Jahr 2017 — haben wir
fiir verschiedene Zielgruppen in unterschied-
lichen Formaten riick- und vorausblickend das
Erasmus-Programm in den Fokus genommen,
zum Beispiel mit Workshops zu strategischen
Partnerschaften und EU-Programmen gemein-
sam mit Partneruniversitaten, Erasmus-In-
fo-Cafés und Netzwerktreffen fiir Studierende
und Mitarbeitende mit Linderfokus, Eras-
mus-Infostinden auf dem Campus gemeinsam
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mit dem Sprachenzentrum und der Vernetzung
von Universitat und (Europa-)Schulen in der
Region. Bei Facebook & Co. kamen authenti-
sche «Stimmen aus dem Ausland» zu Wort.
Diese Mafinahmen dienten der Information
und Vorbereitung von Mobilitaten, aber auch
der Vernetzung und Nachbereitung.

Bei all diesen Aktivititen haben wir stets dar-
auf geachtet, die Sinnhaftigkeit von Auslands-
aufenthalten nicht nur fiir das Studium, son-
dern auch fiir die Personlichkeitsentwicklung
(aller Teilnehmenden), die Sprachenférderung
und die generelle Wertschitzung und Achtung
der europdischen Werte hervorzuheben. Die
erfolgreiche Kooperation von International
Center, Studierenden sowie Studiengangsver-
treterinnen und -vertretern macht deutlich,
wie mit enormem Engagement Europa bewegt
werden kann.

Besonders befliigelt wurde das International
Center im Jubildaumsjahr mit der Best-Practi-
ce-Auszeichnung durch die Nationale Agentur
fiir die qualitative und quantitative Umsetzung
des Erasmus-Programms. Eine Steigerung der
Mobilitdtszahlen ist seit Jahren zu verzeichnen.
Dies ist zum Ersten sicher den Strukturen in
den Curricula (Mobilitdtsfenster bzw. Pflicht-
auslandssemester und -praktika) geschuldet,
zum Zweiten den vielfdltigen und kreativen In-
formations- und Werbemafinahmen des Inter-
national Center. Ein dritter wesentlicher Faktor
ist die Einordnung des International Center als
zentrale Einrichtung der EUF, die das Mobili-
tatsprojekt Erasmus+ alleinig plant und verwal-
tet und Teilnehmerinnen und Teilnehmer in

transparenter Weise auswahlt und betreut.

Europa und Lehramt

Studierende mobilisieren und Mobilitatshir-
den aktiv abbauen: Diese Ziele verfolgt die
Europa-Universitdt Flensburg mit besonderem
Augenmerk auf ihre Studierenden der Lehr-
amtsstudiengdnge. «Die Europa-Universitat
Flensburg ist iiberzeugt von der Bedeutung der
Internationalisierung des Lehramtsstudiums»,
so der Prasident der EUF, Professor Dr. Wer-
ner Reinhart. «Denn Interkulturalitdt ist eine
Grundvoraussetzung, um angehende Lehre-
rinnen und Lehrer auf den Schulalltag in einer
von Vielfalt geprdgten Welt und auf den Um-
gang mit Diversitdt vorzubereiten.»

Im Studium zeitlich zuriickzufallen und erwar-
tete Probleme der Anerkennung von im Aus-
land erworbenen Leistungen waren bisher fiir
Studierende des Lehramts-B.A. nicht selten
Hinderungsgriinde, ein Auslandssemester zu
machen. Die EUF hat daher ein MaBnahmen-
paket fiir den Bachelorstudiengang Bildungs-
wissenschaften entwickelt und so erfolgreich
umgesetzt, dass er im Jahr 2017 mit dem
1. Platz des «bologna hub — Preis zur Anerken-
nung» ausgezeichnet wurde.

«bologna hub — Preis zur Anerkennung 2017»:
Ulrike Bischoff-Parker nimmt in Leipzig von Martin Schiffe-
rings (NA DAAD) die Auszeichnung entgegen.

Andauernde Herausforderungen

Eine laufende Evaluation der Feedbacks er-
moglicht es uns, zielgerichtet Verbesserungen
im Programmmanagement umzusetzen und
eine zentrale Qualitatssicherung zu leisten. So
wurde im vergangenen Jahr eine Initiative ge-
startet, um wenig nachgefragte Ziellander (z.B.
in Osteuropa) vermehrt zu bewerben und -



Eingeftihrt wurden (1) ein im Studienplan vorgesehenes Mobilitdatsfenster, (2) ein strukturell bereits

etablierter innovativer Ansatz in der Anerkennungspraxis und (3) eine zentralisierte Information und

Beratung der Lehramtsstudierenden im International Center. Das Mobilitatsfenster im fiinften Semes-

ter ist innerhalb jedes Teilstudiengangs (spateres Schulfach) eine auf Mobilitdt hin vorgedachte Lern-

einheit. Beispiele sind «Life and Responsibility» in der Biologie und «Nature and Society» in der Geo-
grafie. Die Module des Mobilitatsfensters stellen mehrheitlich insbesondere generisches Wissen als

Qualifikationsziele in den Vordergrund.

1. Eine zentrale Anerkennungsstelle bietet den Studierenden Verfahrenssicherheit und Transparenz:
Anders als in der bisher gdngigen Praxis, bei der die Zustandigkeit bei einzelnen Modulbeauftrag-
ten der verschiedenen Facher lag, ist nunmehr eine Anerkennungsbeauftragte fiir alle verantwort-
lich. Zur Entscheidungshilfe und grétmoglichen Transparenz werden alle Anerkennungsfélle in
einer Anerkennungsdatenbank dokumentiert.

2. Fiir die Wahl der richtigen Partnerhochschule und Planung des Auslandssemesters bietet das Inter-
national Center zentrale Information und Beratung. Spezielle Formate (Matrix aller Ficherkombina-
tionen) und die Anerkennungsdatenbank (online) helfen Studierenden bei der eigenen Recherche
tiber die Anerkennung von Kursen.

bologn
R’

eu.daad.de/bologna

gerade auch vor dem Hintergrund der gegen-
wirtigen politischen Lage und Entwicklungen
— ein positives Signal im Sinne der knowled-
ge diplomacy zu setzen. Der EUF ist es auch
wichtig, auereuropdische Hochschulkontakte
zu pflegen und im Sinne strategischer Partner-
schaften zu konsolidieren. Fir die Universitat
sind Sichtweisen der Partner von auferhalb
der EU auf Europa unabdingbar. Hierzu lauft

seit Beginn der Programmlinie KA 107 ein
erfolgreiches Projekt mit dem Partnerland
Russland, vor allem im Bereich der Lehramts-
ausbildung, weitere sind geplant. Ein Mas-
ter-Doppelabschluss wird derzeit entwickelt. ll

Ulrike Bischoff-Parker
ist Leiterin des International Center der
Europa-Universitat Flensburg (EUP)
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Europaparlament Strafburg: «30 Jahre Erasmus»-Feierlichkeit

Aufgrund der Best-Practice-Auszeichnung erhielt die Europa-Universitat Flensburg eine Einladung
der Nationalen Agentur zur Teilnahme an der Feierlichkeit zum Erasmus-Jubildaum im Europaparla-
ment in StraBburg, wo sie die deutschen Hochschulen vertrat. Am 13. Juni 2017 nahmen der Direktor
der NA fiir EU-Hochschulzusammenarbeit, Dr. Hanns Sylvester, und die Leiterin des International
Center der EUF, Ulrike Bischoff-Parker, gemeinsam mit Vertreterinnen und Vertretern aller Programm-
lander an einer feierlichen Veranstaltung teil.

Beeindruckend waren die Diskussion im Parlament und die Uberzeugung, mit der die Europapoliti-
ker das Erasmus-Programm als die Erfolgsgeschichte zur europdischen Integration verteidigten. Der
Appell, sich fiir die Zukunft von Erasmus+ im Sinne einer gut finanzierten ndchsten Programmge-
neration und einer Neujustierung zum Beispiel mit den Themen Digitalisierung und Flexibilisierung
einzusetzen, wurde vielfach betont. Einen kleinen Ausblick erlebten die Gaste bei der Vorstellung
der Erasmus+ Mobile App.

Und noch etwas wurde deutlich: Nicht nur die Nationalen Agenturen, sondern auch die Hochschulen
selbst spielen eine zentrale Rolle bei der Ausgestaltung des neuen Programms. Auf die Frage, was
die Universitaten konkret tun konnen, war der Rat von Dr. Sylvester: sich institutionell einbringen,
Wiinsche formulieren, in der (Hochschul-)Offentlichkeit fiir das Erasmus-Programm werben, sich mit
Erasmus-Akteuren aller Bildungsbereiche vernetzen, Europa- und lokale Politiker ansprechen und so
zu einer erfolgreichen Fortfiihrung von Erasmus+ beitragen. Im Rahmen eines Besuchs einer lokalen
Europaparlamentsabgeordneten an der Europa-Universitdt Flensburg Ende 2017 haben wir dies be-
herzigt und das Erasmus+ Programm in seiner Perspektive thematisiert. Dr. Sylvesters Engagement

fuir Europa und Erasmus+ werden wir in seinem Andenken auch zukiinftig weitertragen.




Ein Bekenntnis zu Europa

Vor mittlerweile liber 20 Jahren richtete die damalige Pddagogische Hochschule
Flensburg ein Akademisches Auslandsamt ein. Genauso lange wird es von Ulrike
Bischoff-Parker geleitet. Im Gesprdach mit Kathrin Fischer spricht die Leiterin
des International Center und Erasmus Institutional Coordinator der 2014 in
Europa-Universitdt Flensburg (EUF) umbenannten Hochschule tiber den 2017
erstmals durchgefiihrten Europatag, erinnert sich an die Urspriinge des Eras-
mus-Programms in Flensburg und legt dessen Bedeutung fiir die andauernden
Internationalisierungsbestrebungen der Universitdt dar.

Sehr geehrte Frau Bischoff-Parker, wie kam es
zur ersten Feier des Europatags?

Wir hatten bereits die Idee, im Jahr 2017
erstmalig den 9. Mai an der Europa-Univer-
sitdt Flensburg feierlich zu begehen, unter
anderem weil wir den ersten Preistrager des
Europapreises — den Soziologen Professor Dr.
Hauke Brunkhorst — im Rahmen einer wissen-
schaftlichen Diskussionsrunde ehren wollten.
Dann kam die Ausschreibung des DAAD zur
Forderung von Aktivitaten von Hochschulen
anlasslich des 30-jahrigen Bestehens des Eras-
mus-Programms hinzu und das Projekt «Euro-
patag» wurde kurzerhand erweitert: um die
Komponenten Erasmus-Infotag, Europaforum,
Workshop mit ausgewahlten Erasmus-Part-
nern, Verleihung der Zertifikate «Europaleh-
rer» und verschiedenen Vor- und Beitragen zur
Europathematik. Dank der Forderung unseres
Antrags konnte so der Tag feierlich, aber auch
offentlichkeitswirksam begangen werden.

Wie lange nimmt die EUF bereits am
Erasmus-Programm teil?

1994 wurde die Universitat (damals noch als
Padagogische Hochschule Flensburg) zur Teil-
nahme an einem Inter University Cooperation
Programme (ICP) eingeladen; dieser Zeitpunkt
markiert den Beginn des Erasmus-Programms
an der EUF. Unser eigenes 30-jdhriges Eras-
mus-Jubildum kénnen wir daher noch einmal
begehen. 1996 wurde dann das Akademische
Auslandsamt eingerichtet, das ich seitdem leite,
auch in der Funktion als Erasmus Institutional

Coordinator.

Was sind Ihre Pldne fiir die Internationali-
sierung der EUF und wie kann das Erasmus-
Programm dabei unterstiitzen?

Im Rahmen des Europatags haben wir unter
anderem versucht, ein «Erasmus-Profil» der
EUF zu erstellen und alle Lehrenden und Be-
schiaftigten eingeladen, ihren Erasmus-Steck-
brief einzureichen. Uber den ganz guten Riick-
lauf haben wir uns zwar sehr gefreut, jedoch
hat sich auch gezeigt, dass die internationale
Mobilitdt noch breiter an der Universitit be-
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worben und umgesetzt werden sollte. Hier
bietet das Erasmus-Programm fiir Lehrkrafte
und Personal einen groflen Anreiz. Wir haben
dartiber hinaus aber auch interne Standards
und Verfahren in der Personalabteilung im-
plementiert, um die Staff Mobility zu erhohen
(Dienstzeitregelung). Selbstredend ist ein Eras-
mus-Aufenthalt fiir Studierende fir uns von
héchster Prioritat.

Wir haben in den letzten Jahren deswegen ver-
starkt die Moglichkeit genutzt, Gastdozenten
von Partnerhochschulen tiber Erasmus tea-
ching exchanges an die Uni zu holen. Diese wir-
ken im doppelten Sinne als Multiplikatoren,
weil sie nicht nur fiir die Internationalisierung
der Lehre ein Gewinn sind, sondern auch bei
den Studierenden Interesse daran wecken, sich
ins Ausland zu wagen. Deswegen wollen wir
grade dieses Programm kiinftig noch starker
bei uns bewerben.

Was ist Ihre ganz persénliche Verbindung zum
Erasmus-Programm?

Das Programm kenne ich erst seit meiner Tatig-
keit im International Center und habe es nattir-
lich fiir verschiedene Fortbildungsmafinahmen
selbst genutzt. Wahrend des Studiums war ich
noch mit dem Anglistenprogramm des DAAD
im Ausland, mein Schlisselerlebnis.

Wie stellt sich der Europa-Fokus an der EUF dar?

Die Universitdt arbeitet seit ihrer Namensande-
rung im Jahr 2014 sehr gezielt auf eine strate-
gische Internationalisierung in allen Bereichen
hin. Dazu gehort die Einrichtung und Neuaus-
richtung von sogenannten Europaprofessuren,
also Professuren mit einem starken europai-
schen Fokus, zum Beispiel eine Professur fiir
Soziologie und sozialwissenschaftliche Europa-
forschung, eine Juniorprofessur fiir Politische
Philosophie Europas oder eine Juniorprofessur

far European and Global Governance.

Wir haben aber auch neue Studiengénge ge-
schaffen, die unser bisheriges Portfolio ergin-
zen, etwa 2016 den internationalen Bachelor-
studiengang European Cultures and Society.
2015 ging der Masterstudiengang Education in
Europe/Bildung in Europa an den Start. Aber
auch bereits linger bestehende Studiengange
sind inter- und transdisziplinar ausgerichtet,
grofitenteils englischsprachig und sehr beliebt
bei internationalen Studierenden.

So feierte 2016 der Masterstudiengang Euro-
pean Studies sein 10-jahriges Jubilaum, letztes
Jahr dann die grenziiberschreitend in Koope-
ration mit der Syddansk Universitet angelegten
Doppelabschluss-Studiengange International
Management (B.A.) und International Manage-
ment Studies (M.A.) ihr 25-jahriges Jubilaum.
Und erst vor Kurzem, im Mirz 2018, wurde ein
grofles neues Forschungszentrum an der EUF
eingeweiht, das Interdisciplinary Center for
European Studies (ICES). Das Zentrum bietet
ideale Bedingungen fiir die Forschenden in
unseren Europaschwerpunkten und erleichtert
durch seine Strukturen und Unterstiitzungsan-
gebote die Zusammenarbeit mit den Kollegin-
nen und Kollegen sowohl auf dem Campus als
auch auf der ganzen Welt. Auch hier sind wir
fuir die Forderméglichkeiten dankbar, die der
DAAD bietet.

Insgesamt begreifen wir die Umbenennung un-
serer Universitdt in «Europa-Universitdt» 2014
als Startschuss einer dauerhaften Entwicklung.
Wir streben die Einrichtung weiterer Europa-
professoren und die Entwicklung weiterer Stu-
diengdnge an. In ein paar Jahren stellt sich der
Europafokus also bestimmt noch anders dar. B

Das Interview fiihrte Kathrin Fischer von der
Europa-Universitat Flensburg
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Eine
Unterfithrung
fiir Europa

Aus Anlass des 30-jdhrigen Erasmus-Jubildums
fuhrte 2017 eine Reihe Lokaler Erasmus+ Initiativen
ganz unterschiedliche Projekte durch. Das Team des
Student Welcome and Orientation Project (SWOP-
Team) der Hochschule Augsburg entschied sich da-
zu, ein Graffiti-Projekt zu realisieren. Unter dem
Motto «60 Jahre Europa, 30 Jahre Erasmus» sollten
Europa und das Erasmus-Programm der Bevdlkerung
ndhergebracht und ganz nebenbei eine Unterfiih-
rung in der Nahe der Hochschule verschonert wer-
den.

Aus dem Video zum Graffiti — mit Dank an Kameramann
Joshua Golde und das Team fiir die Nutzungsrechte in
diesem Jahresbericht
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Breite Unterstiitzung

Die Vorbereitungen nahmen 3 Monate in
Anspruch. Zuerst musste ein Grundkonzept
erarbeitet werden. Dann galt es, individuelle
Designs der rund 15 teilnehmenden internatio-
nalen und deutschen Studierenden zu entwer-
fen, Genehmigungen einzuholen, Materialien
zu besorgen und die Abldufe zu planen. «Dabei
wurden wir», wie sich Lena Morawietz vom
SWOP-Team riickblickend erinnert, «von vielen
Seiten tatkraftig unterstiitzt, unter anderem
von vielen Kommilitonen, verschiedenen Ab-
teilungen der Hochschule und deren Professo-
ren und Mitarbeitern, vom Graffitiverein Die
Bunten e. V. und vom Tiefbauamt der Stadt
Augsburg», mit dem gemeinsam die passende
Passage gefunden wurde. Zudem gab es noch
Fordermittel vom DAAD.

Umgesetzt wurde die Neugestaltung dann an
einem Wochenende im Juni 2017. Durchgehen-
des und vorherrschendes Motiv sind Zahn-
rdder, die laut Christoph Florke, einem der
Mitinitiatoren des Projekts, die europaischen
Institutionen symbolisieren sollen. «Nur wenn
alle Institutionen perfekt ineinandergreifen»,
so der Student der Wirtschaftswissenschaften,
konne «Europa funktionieren.» Dazwischen
und darauf finden sich Motive, die aus Sicht
der Studierenden fiir ihr Land stehen.

Positive Resonanzen

Noch wihrend die Arbeiten
liefen, kamen die ersten Mitbiir-
gerinnen und Mitbiirger auf die
Studierenden zu. Sie bedank-
¢  tensich fiir die Neugestaltung
der Passage mit den durch-
weg freundlichen Sujets und
erzihlten ebenso, nachdem sie
sich tiber das Projekt infor-
miert hatten, ihre persoénlichen Geschichten
iiber Europa. Aus der Sicht des SWOP-Teams
war das Unterfangen ein voller Erfolg: «Die Re-
sonanz auf unser Projekt war tiberwaltigend»,
stellt Lena Morawietz fest, «und uns allen
bleiben einmalige Erinnerungen an eine unver-

gessliche Zeit.»

Nach Berichten in der Augsburger Allgemeinen
und auf Antenne Bayern fand das SWOP-Team
auch offizielle Wertschatzung. Unter explizi-
tem Verweis auf das Graffiti-Projekt erreichte
es im Rahmen der gP Awards der Hochschule
Augsburg den 3. Platz des Hans-Benedikt-Prei-
ses, der fiir studentisches soziales Engage-
ment vergeben wird. Ab dem Wintersemester
2017/2018 wird es zudem eine Ausstellung zur
Veranstaltung in der Hochschule geben, bei der
die einzelnen Studierenden mit ihren Kunst-
werken gezeigt und vorgestellt werden. l

Marcus Klein



Powerplay:
Erasmus+ im
Deutschlandfunk

Hochschule, Studium und
Beruf. Diese Themen stehen
taglich (bis auf Sonntag)
beim Radiomagazin Cam-
pus & Karriere des Deutsch-
landfunks

cherchierten und kritisch

in fundiert re-
«Wir sind Europa» lautet der Titel einer Sendereihe, mit der

das bundesweit ausgestrahlte Radioprogramm des Deutsch-
landfunks tGiber eine ganze Palette von Erasmus+ Themen be-
richtete. In mehr als 20 Beitragen stellten die Kolner Radioma-
cher Menschen und ihre Austausch-Erfahrungen vor: Erasmus+

hinterfragenden Beitragen
im Mittelpunkt. Zum run-
den Geburtstag des Eras-

mus-Programms der EU hat
das bundesweit ausgestrahl-
te Magazin, das seit 1998
«Von Meistern. Von Mas-
tern. Von Relevanz» berichtet (wie es auf der
Website heifit), dem Jubilar einen Schwerpunkt
spendiert. Einen Monat lang — im Juni 2017 -
berichtete die Redaktion tber vielféltige und
oft wenig bekannte Moglichkeiten, die Erasmus
bietet. «Wir sind Europa» titelten die Kolner Ra-
diomacher ihre Serie. Ein Bekenntnis, das per-
fekt die Generation Erasmus und damit eine der
erfolgreichsten Initiativen der EU beschreibt.

Perspektivwechsel

In iber 20 Beitragen und Interviews beleuch-
tete das Team das Thema Erasmus in all seinen
Facetten. Da kam zum Beispiel der Kolner
Studienberater Anthony Biilow zu Wort, der
seinen walisischen Kollegen an der Universitat
Cardiff tber die Schulter geschaut und dabei
den Unialltag aus einer internationalen Pers-
pektive betrachtet hat. «Was ich mitgenommen
habe, sind eigentlich alltagliche Sachen, also
kleine Ideen, wie Abldufe funktionieren», be-
richtete er in Campus & Karriere. Impulse, die
in seine Arbeit an der Kélner Uni einflieflen

wiirden.

Auch Thomas Hoffmann, der als Referent fiir
Internationales der Hochschule Nordhausen
arbeitet, steuerte seine Erfahrungen bei und
gab Einblicke in die Moglichkeiten der Eras-
mus-Foérderung fiir Hochschulangestellte. Und

ganz individuell erlebt.

Luca Horoba, der Geografie und Soziologie
an der Uni Munster studiert, berichtete von
seinem Studienaufenthalt in Warschau, dass
er «superviele Leute» kennengelernt habe,
«die nicht aus der Europaischen Union kom-
men, und da wird einem dann auch noch mal
bewusst, was das fiir unglaubliche Privilegien
mit Erasmus sind und dass das halt schon ein

ziemlicher Schatz ist.»
Journalistisches Interesse

Was war das Motiv von Kate Maleike und
ihrem Team aus freien Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fiir Moderation, Redaktion und
Regime, in Campus & Karriere mit einer so
hohen Beitragsdichte tiber Erasmus zu be-
richten? «Unser Ziel war es, diesem Klassiker
unter den europdischen Férderprogrammen
eine aktuelle Stimme zu geben und zu erfah-
ren, wie Bildungsaustausch gerade lauft. Eras-
mus+ ist zweifelsfrei eine Erfolgsgeschichte
mit Gber 4 Mio. Studierenden insgesamt. Aber
es gibt auch Problemzonen. So weifl zum Bei-
spiel nicht jeder, dass ein Austausch nicht nur
fur Studierende maéglich ist. Wir wollten diese
Maoglichkeiten zeigen und auch ein bisschen
Mut machen, sich europiisch auszutauschen
und den Horizont zu erweitern», erldutert Kate
Maleike das journalistische Interesse an dem
Austauschprogramm.
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«Wir sind Europa» zeigte einen Monat lang

viele Gesichter des Programms, an dem seit

seiner offiziellen Erweiterung zu Erasmus+

2014 nicht nur Studenten, sondern auch Schii-

ler, Auszubildende, Verwaltungsangestellte,

VHS-Dozenten und Jugendliche teilnehmen

konnen. Bei einem Sendeformat, das werktéig-

lich 25 Minuten mit hohem Serviceanteil iiber
Studium, Beruf und Bildungspolitik informiert,

sind Aktualitit und Relevanz ein wesentlicher

Aspekt. Gerade in einer Zeit, in der Europa in

der Krise steckt, wollten die Macher der Sen-
dung herausfinden, wie Erasmus+ den europai-

schen Gedanken stirken kann.

Die Generation Erasmus, auf der im Jubilaums-
jahr viele Hoffnungen ruhten, kam dabei mit
sehr unterschiedlichen Statements zu Wort. Es
sind Betrachtungen aus Beteiligtensicht, die auf
der Internetseite des Senders zudem noch mit
Bild- und Videomaterial der Gesprachspartner
flankiert wurden. Herausgekommen ist dabei
«ein bunter Strauf} an Austauscherfahrungen,
die auch online mit einem Klick abrufbar sind.
Fur Interessierte ist das informativ und prak-
tisch zugleich», berichtet Kate Maleike, die bei
Campus & Karriere von Anfang an als Redak-
teurin und Moderatorin dabei ist.

Weiter «auf Sendung»

Und wie geht es weiter? Bleibt mit Erasmus+
eine der nicht nur erfolgreichsten, sondern
auch vielfaltigsten und spannendsten Initiati-
ven der EU weiter bei den Kélner Journalisten
«auf Sendung»? «Aber klar,» sagt Maleike, «das
war es sogar schon. Wir haben zum Beispiel
dartiber berichtet, dass sich im europdischen
Schulaustausch eine Flaute eingeschlichen

hat, weil die Antragsbiirokratie vielen Lehre-
rinnen und Lehrern zu hoch ist. Europa wird
fir uns weiter Thema bleiben. Denn, wie auch
immer sich unsere Gemeinschaft weiterent-
wickeln wird, Bildung und Austausch werden
dabei eine zentrale Rolle spielen. Das ist eine
spannende Herausforderung — auch fiir uns als

Programmmacher.»

Lutz Cleeves
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Die Zukunft von Erasmus+

Die Diskussionen liber die Programmgeneration ab 2021 sind bereits voll im
Gange. Die NA DAAD beteiligte sich auch 2017 intensiv an diesen Debatten
liber das Vorzeigeprogramm der Europdischen Union, und das auf nationaler
wie internationaler Ebene. Dabei zeigt sich, dass in wesentlichen Fragen weit-
gehende Einigkeit herrscht.

Die Entwicklung der neuen
Programmgeneration

Die Nationale Agentur im DAAD nutzte die
Halbzeitevaluierung des europdischen Bil-
dungsprogramms, um in enger Abstimmung
mit den deutschen Hochschulen ein Positions-
papier zur Zukunft von Erasmus+ zu entwi-
ckeln.

Ahnliche Forderungen zu den Perspektiven
des Nachfolgeprogramms finden sich in einem
Positionspapier, dass die deutschen Erasmus+
Koordinatorinnen und Koordinatoren im Rah-
men der Jubildumstagung in Heidelberg ver-
offentlichten.

Zur Steigerung der Wirkung des zukiinftigen EU-Bildungsprogramms und seiner Wahrnehmung in der

Offentlichkeit empfiehlt die NA DAAD darin fiir die neue Programmgeneration — neben einer deutli-

chen Budgeterhéhung — unter anderem folgende Mafnahmen:

1.

Die Wirkung von Erasmus+ durch virtuelle Formate starken

. Forderung der Hochschulen in ihrer Rolle fiir die Gesellschaft im lokalen und regionalen Bereich

. Nutzung des Potenzials der Alumni

Zielgruppengerechte Ansprache und vereinfachter Zugang zu den Fordermdglichkeiten

Ausbau und Flexibilisierung der Férdermainahmen

Das 6-seitige Positionspapier — Entwicklung von Erasmus+ in seiner zweiten Halbzeit und Ausgestaltung der
nachfolgenden Programmgeneration (2021-2027) — kann unter https://eu.daad.de/medien/eu.daad.de.2016/
dokumente/programme-und-hochschulpolitik/zukunft-der-eu-hochschulzusammenarbeit/2017-05-30_posi-
tionspapier_zu_erasmus_final.pdf heruntergeladen werden.


https://eu.daad.de/medien/eu.daad.de.2016/dokumente/programme-und-hochschulpolitik/zukunft-der-eu-hochschulzusammenarbeit/2017-05-30_posi�tionspapier_zu_erasmus_final.pdf
https://eu.daad.de/medien/eu.daad.de.2016/dokumente/programme-und-hochschulpolitik/zukunft-der-eu-hochschulzusammenarbeit/2017-05-30_posi�tionspapier_zu_erasmus_final.pdf
https://eu.daad.de/medien/eu.daad.de.2016/dokumente/programme-und-hochschulpolitik/zukunft-der-eu-hochschulzusammenarbeit/2017-05-30_positionspapier_zu_erasmus_final.pdf
https://eu.daad.de/medien/eu.daad.de.2016/dokumente/programme-und-hochschulpolitik/zukunft-der-eu-hochschulzusammenarbeit/2017-05-30_posi�tionspapier_zu_erasmus_final.pdf

Beschluss der Erasmus-Hochschul-
koordinatorinnen und -koordinatoren
der deutschen Hochschulen und Uni-
versitaten anldsslich der Erasmus+
Jahrestagung im Hochschulbereich,
Heidelberg, 1. und 2. Juni 2017

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Eras-
mus+ Jahrestagung 2017 treten mit Nachdruck
tur eine Fortsetzung der Erfolgsgeschichte
Erasmus ab 2021 ein. Die Internationalitat von
Studium und Lehre ist ein prdgendes Quali-
tatsmerkmal einer modernen Universitdt bzw.
Hochschule. Fiir mobile Studierende, Lehrende
und mobiles Personal bietet das Erasmus-Pro-
gramm die einzigartige Chance, fachliche
Kompetenzen zu erweitern und sprachliche
sowie interkulturelle Erfahrungen zu sammeln.
Letztlich bildet das Erasmus-Programm mit

all seinen Facetten das Herzstiick der Interna-
tionalisierungsprozesse der Hochschulen und
Universitaten. Allerdings muss die neue Pro-
grammgeneration den begrenzten Kapazititen
der Hochschulen Rechnung tragen, um auch
nach 30 Jahren weiterhin Programmfortschrit-

te zu erzielen.

Erwartungen an die neue Programmgeneration:

B Programmkontinuitat: Erasmus — respekti-
ve Erasmus+ — muss als Erfolgsgeschichte
und Basis universitdrer Mobilitdt seine Fort-
setzung finden.

M Budget: Wenn hochschulpolitisch gewollt
ist, dass das erreichte Mafl an Mobilitat ver-
stetigt bzw. weiter ausgebaut werden soll,
muss eine signifikante Budgeterweiterung
erfolgen.

B Qualitdtssicherung: Hohere Budgets diirfen
in keiner Weise zu einer Biirokratisierung
von Mobilitats- und Verwaltungsprozessen
fihren. Die Programmlogik muss heifen:
mehr Geld, mehr Mobilitit, mehr Qualitit,
Schaffung von Anreizsystemen zur besse-
ren Personalausstattung, effizienter agie-
rende Managementstrukturen, ausgestattet
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mit rechtzeitig verfiigbaren Dokumenten,
Projektbudgets und handhabbaren und
kompatiblen Datenbanken. Die Einhaltung
der Vertragskette von der Ausschreibung
bis zur Anerkennung ist nach wie vor von
grofler Wichtigkeit. Dennoch ist das Lear-
ning Agreement den mehrheitlich in Euro-
pa praktizierten Gegebenheiten anzupassen,
beispielsweise mit einer flexibleren Unter-
schriftenpraxis.

M Flexibilitdt und Verantwortung der Natio-
nalen Agenturen: Ein hoheres Budget muss
mit groferer Programmflexibilitat und Ver-
antwortung auf nationaler Ebene verbun-
den werden. Das gilt fiir inhaltliche Zielset-
zungen wie:

Programmanpassungen an aktuelle poli-
tische oder sozio6konomische Entwick-
lungen in Europa

Berticksichtigung spezifischer Bedurfnis-
se der Hochschulen und Universitaten
vereinfachte Antrdge fiir Neueinsteiger
und kleine Einrichtungen

eine Forderung von Kleinprojekten, z.B.
Sommerschulen

die Nutzung von Riicklaufgeldern, z.B.
in Form von Umverteilung, Restmittel-

verteilung am Ende der Projektlaufzeit
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B Dezentrale Strategische Partnerschaften:
Diese Programmlinie soll weiterhin in der
dezentralen Zustdndigkeit bei den Natio-
nalen Agenturen verbleiben. Durch die
Dezentralisierung ist die Htarde zur An-
tragstellung insgesamt geringer und das
Projektmanagement effizienter. Auch hier
ist das Budget signifikant zu erhéhen.

B Erasmus+ Partnerldnder: Die Erasmus+
International Credit Mobility sollte in jedem
Fall eine Fortsetzung finden — mit folgen-
den Veranderungen:

Projektmanagement

— Erforderlich ist eine vereinfachte An-
tragstellung fiir Folgeantrage;

— verlangerte Projektlaufzeiten zur Er-
héhung einer Plansicherheit;

— ein Budgetaufwuchs fiir besonders
nachgefragte Regionen;

- eine Flexibilisierung des Einsatzes
der regionalen Budgets innerhalb
von Regionen, nicht nur innerhalb
eines Landes;

— Erhohung der Mittel zur Organisa-
tion der Mobilitat.

Staff Mobility (ST)

— Bei ST sollten Zero Grants analog
zu den Programmlandern geregelt
werden;

- es sollte moglich sein, entweder nur
Reisekosten oder nur Aufenthaltskos-
ten zu zahlen;

- auflerdem sollte die Mindestdau-
er von 5 Arbeitstagen auf mehrere
Hochschulen pro Land/Region ver-
teilt werden diirfen.

Dartiber hinaus hat sich die NA DAAD aktiv
in die Entwicklung eines Positionspapiers der
Direktoren der Nationalen Agenturen der all-
gemeinen und beruflichen Bildung Europas
(E&T Group) eingebracht. Das Dokument wur-
de der Europdischen Kommission bereits im
Mirz 2017 anlédsslich der Halbzeitevaluierung
tiberreicht und enthilt ebenfalls erste Ideen fur
die ndchste Programmgeneration. Die General-
direktion Bildung, Jugend, Sport und Kultur
nahm es sehr positiv auf und die damalige
Generaldirektorin Martine Reicherts zitierte
daraus in einer Anhorung des Ausschusses fiir
Bildung, Forschung und Technologiefolgenab-
schatzung des Deutschen Bundestages am 26.
April 2017.

In unterschiedlichen Gesprachskreisen und
Veranstaltungsformaten hielt die NA DAAD
wahrenddessen die deutschen Hochschulen
beziiglich der aktuellen Entwicklungen zur Zu-
kunft von Erasmus+ auf dem Laufenden. Dabei
wurden die deutschen Hochschulen stets auch
aktiv in die Entwicklung von Ideen und Posi-
tionen eingebunden. Einigkeit besteht darin,
dass es bei der Ausgestaltung der kiinftigen Ge-
neration darum geht, die Bedeutung des Hoch-
schulbereichs durch vielfaltige und flexible
Fordermoglichkeiten in einem angemessenen
Rahmen finanzieller Ausstattung und Adminis-
tration zu stiarken.



Bekenntnisse zu Erasmus

Im Hinblick auf die politischen Diskussionen

iber die Zukunft von Erasmus+ ldsst sich auf

jeden Fall feststellen, dass es auf nationaler wie

auf europdischer Ebene sehr dhnliche Ideen

gibt: Im Deutschen Bundestag hat der genann-

te Ausschuss tber alle Fraktionen hinweg —

dhnlich wie das Europdische Parlament und die

EU-Kommission — folgende Schwerpunkte fir

die Gestaltung der niachsten Programmgenera-

tion gesetzt:

B Der Ubergang soll von Stabilitit und Konti-
nuitat gekennzeichnet sein

B Dezentrale Elemente und damit die Verant-
wortung der Nationalen Agenturen sollen
erhalten bleiben und weitere Programmtei-
le dezentral gefithrt werden

M Die Inklusion soll verstarkt werden, auch
marginalisierten Gruppen sollen die euro-
pdischen Werte nahegebracht werden

B Das Programm soll leichter zugédnglich und
nutzerfreundlicher werden

B Das Programm muss finanziell aufgestockt

werden

Anlisslich der Erasmus+ Jubildumsfeier in
Straflburg am 13. Juni 2017, auf der EU-Kom-
missionsprasident Jean-Claude Juncker die
Bedeutung des Programms unterstrich und
sich ausdriicklich dazu bekannte, forderte Petra
Kammerevert (MdEP), Leiterin des parlamen-
tarischen Ausschusses fiir Kultur und Bildung
(CULT), fur die Programmgeneration 2021~
2027 die Verdopplung des Erasmus+ Budgets
auf 30 Mrd. Euro. Im September 2017 verlang-
te das Europdische Parlament in einer Reso-
lution gleichfalls eine signifikante Steigerung
der finanziellen Mittel. Zudem sprach es sich
neben der schon bestehenden Forderung der
Beschiftigungsfahigkeit fiir eine wesentlich
umfinglichere Inklusion und eine verstarkte
Forderung européaischer Werte ab.

Die europdischen Staats- und Regierungschefs
richteten ihrerseits im Oktober 2017 einen Ap-
pell an die Mitgliedsstaaten, den Rat und die
Kommission, im Einklang mit ihren jeweiligen
Zustandigkeiten die Planungen weiter voran-
zubringen. Auf einer informellen Tagung tiber
Bildung und Kultur in Géteborg im November
2017 formulierten sie schlieflich folgende For-
derungen:

B eine Verstarkung der Mobilitdt und des
Austauschs, auch durch ein wesentlich ge-
starktes, inklusives und erweitertes Pro-
gramm Erasmus+

B die Starkung strategischer Partnerschaften
zwischen Hochschuleinrichtungen in der
gesamten EU und die Férderung der Her-
ausbildung von «Europdischen Hochschu-
len» bis 2024

M das vermehrte Erlernen von Sprachen;
mehr junge Menschen sollen in Zukunft
neben ihrer Muttersprache mindestens zwei
europdische Sprachen sprechen

B die Foérderung der Mobilitat von Studieren-
den und ihrer Teilhabe am Bildungs- und
Kulturangebot, unter anderem durch einen
«Europdischen Studierendenausweis»

B die Forderung der Zusammenarbeit der
Mitgliedsstaaten bei der gegenseitigen
Anerkennung von Hochschul- und Schul-
abschliissen der Sekundarstufe in einem

angemessenen Rahmen

Fest steht somit: Die wichtigsten europaischen
Organisationen und Stakeholder stimmen in
den wesentlichen Fragen zu Erasmus+ tiberein.
Sie haben sich zu seiner unbedingten Fort-
fihrung mit erheblich erhohter finanzieller
Ausstattung bekannt und sich zudem fiir einen
leichteren Zugang ausgesprochen.
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Zeitplan fiir die weitere Entwicklung

Der Zeitplan zur Ausgestaltung des neuen EU-Bildungsprogramms nach 2020 wird konkreter, unterliegt

wegen seiner Abhingigkeit von gesamtpolitischen Bedingungen jedoch jederzeit méglichen Anderungen.

B Ende Mai 2018 soll der Vorschlag der EU-Kommission fiir den ndachsten mehrjahrigen EU-Finanzrahmen
veroffentlicht werden. Darin enthalten sind auch die budgetaren Vorstellungen fiir die Nachfolgepro-
gramme von Erasmus+ und Horizont 2020.

B Programmvorschldge zum zukiinftigen EU-Bildungsprogramm (Legislativvorschlag) plant die EU-Kom-
mission noch vor der Sommerpause zu verdffentlichen, eine Verschiebung in den Herbst ist aber denk-
bar.

B Im Anschluss an die Verdffentlichung des Kommissionsvorschlags werden der Europdische Rat und das
Europdische Parlament den Vorschlag beraten und ihre Position abstimmen, um dann die Trilog-Ver-

handlungen Rat-Parlament-Kommission zu beginnen.

Unsicherheitsfaktoren hierbei sind die Wahlen zum Europdischen Parlament im Frithjahr 2019 sowie die
neue EU-Kommission, die im Herbst 2019 bestimmt werden wird. Diesen Unwdgbarkeiten geschuldet ist
die Eile, mit der die Europdische Kommission die Entwicklung vorantreibt: Es wird angestrebt, die Ent-
scheidungen zum EU-Haushalt und den zukiinftigen Programmen im Wesentlichen noch von den derzeiti-

gen Institutionen abzuwickeln zu lassen. W
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Die Halbzeitevaluierung
von Erasmus+

Nur gut 2 Jahre nach Beginn von Erasmus+ lancierte die Europdische
Kommission Mitte 2016 eine breit angelegte Zwischenevaluierung des Pro-
gramms sowie seiner Vorgdngerprogramme. Veréffentlicht wurde die Halb-
zeitbewertung des Flaggschiff-Programms der EU fiir Bildung, Ausbildung und
Sport am 31. Januar 2018.

Der deutsche Zwischenbericht

Der Bericht tiber Erasmus+ in Deutschland
wurde federfithrend vom Bundesministerium
tur Bildung und Forschung angefertigt. Als
Grundlage dienten Teilberichte aus dem Ju-
gend- und Schulbereich sowie Befragungen von
Programmteilnehmern aus der Berufs- und Er-
wachsenenbildung und dem Hochschulbereich.

Die wesentlichen Feststellungen des nationalen

Berichts sind:

B Erasmus+ ist eine Erfolgsgeschichte.

B Der Name Erasmus+ soll auch in der néchs-
ten Programmgeneration beibehalten wer-
den.

B Erasmus+ soll ohne Umbriiche fortentwi-

ckelt und ausgebaut werden.

Die Bundesregierung reichte den nationalen
Bericht iiber die Umsetzung von Erasmus+ bei
der europdischen Kommission fristgerecht zum

30. Juni 2017 ein.

Die gesamteuropdische
Zwischenevaluierung

Auf Basis der nationalen Berichte zur Halbzeit-
evaluation von Erasmus+ und weiterer Befra-
gungsergebnisse, die auf Antworten von mehr
als 1 Mio. interessierter Parteien und Einzel-
personen beruhen, erarbeitete die Europdische
Kommission ihre Halbzeitbewertung. In dem
Ende Januar 2018 veroffentlichten Bericht be-
kréftigte sie die positiven Effekte der Forder-
aktivititen. Nahezu jeder Erasmus-Geforderte
war im Anschluss mit der Erfahrung und der
Unterstiitzung durch das Erasmus-Programm
zufrieden. Weitere positive Aspekte einer Be-
teiligung an Erasmus+ sind:
B Zunahme des Gefiihls, EU-Biirger zu sein
B wachsende Bereitschaft, dauerhaft ins Aus-
land zu ziehen
B hohere Wahrnehmung des Wertes von Bil-
dung
B Verkiirzung des Ubergangs von Ausbildung
zum Beruf
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Tibor Navracsics, EU-Kommissar fir Bildung,
Kultur, Jugend und Sport, betonte in der Pres-
semitteilung der EU-Kommission vom 31.
Januar 2018 die Bedeutung der Evaluationser-
gebnisse. Sie zeigen, dass im Gegensatz zu den
Vorlauferprogrammen Erasmus+ besser auf die
Politik der EU abgestimmt und gleichzeitig, so
Navracsics, flexibel genug sei, um sich Verin-
derungen anzupassen. Auch in Zukunft solle
das Programm die Umsetzung der politischen
Prioritaten der EU unterstiitzen, dabei jedoch
einen intensiveren Fokus auf weniger Priorita-

ten als bisher legen.

Ein zukiinftiger Schwerpunkt betrifft den Zu-
gang zu Erasmus+ fiir benachteiligte Bevolke-
rungsgruppen sowie fiir Schulen und kleinere
Organisationen. Dieser sei derzeit noch ausbau-
fahig und solle daher erleichtert werden.

Im Hinblick auf die Hochschulbildung stellte
er fest, dass ein grofleres Engagement in der
sektoriibergreifenden Zusammenarbeit sowie
der Forderung von Innovation bestehe als in
anderen Bereichen. Davon wiirden allerdings
andere Bildungssektoren ebenso mafigeblich
profitieren.

Die Evaluierung bestatigte schliefilich, dass die
Nachfrage in Erasmus+ deutlich das Angebot
an Finanzmitteln tbersteige, das Programm
also in der Lage sei, eine Aufstockung des
Finanzrahmens zu absorbieren. Das Budget
misse nicht zuletzt deshalb vergroflert werden,
um junge Europder mit den Fahigkeiten auszu-
statten, die in einer mobilen und zunehmend
digitalen Gesellschaft benotigt werden, erklarte
Navracsics.

Die vollstdandige Mitteilung der Europdischen Kommission, die europdische Zwischenevaluierung
sowie die nationalen Berichte und das Arbeitspapier der Kommission stehen in vielen Sprachen
zur Verfligung: http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents.evaluati-

ons_en.

B Bericht der Kommission an das Europdische Parlament, den Rat, den Europdischen Wirt-
schafts- und Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen. Zwischenevaluierung des Pro-
gramms Erasmus+ (2014—2020): http://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CE-
LEX:52018DCo050&from=DE

B Zusammenfassung: https://ec.europa.eu/assets/eac/erasmus-plus/eval/executive-summa-

ry-icf_de.pdf

B Nationaler Bericht zur Halbzeitevaluation von Erasmus+ in Deutschland: http://ec.europa.eu/

programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplusz/files/el_national_report/DE_National Report.pdf
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Bildungspolitischer
Kontext des Programms

2011 verdffentlichte die Europdische Kommission ihre Modernisierungsagenda,
deren zentrale Ziele die Unterstiitzung von Wachstum und Beschaftigung wa-
ren. Im Mai 2017 brachte die Kommission eine iberarbeitete Strategie heraus,
die die Mitgliedsstaaten bei der Bereitstellung hochwertiger und inklusiver

Bildung unterstiitzen soll.

Modernisierungsagenda 2011

Die beiden Kernziele der Agenda — Unterstiit-
zung von Wachstum und Beschaftigung — um
fassten die Themen einer angemessenen Fi-
nanzierung der Hochschulsysteme sowie die
Erhohung der Studierendenzahlen. Auch eine
verstdrkte Zusammenarbeit von Hochschule
und Wirtschaft sowie eine Verbesserung der
Qualitdt der Hochschulbildung standen im
Fokus.

Die gesellschaftlichen Herausforderungen, mit
denen sich Europa konfrontiert sieht, veran-
lassten die Européische Kommission im Jahr

2016, eine Anpassung der Agenda zu initiieren.

Grundlage dafiir bildeten Befragungen aller

Akteure und Stakeholder der Bildungssysteme.

Veroffentlicht wurde die tiberarbeitete Strate-
gie schliefflich Ende Mai 2017 unter dem Titel
Mitteilung der Kommission an das Europdische
Parlament, den Rat, den Europdischen Wirt-
schafts- und Sozialausschuss und den Ausschuss
der Regionen tiber eine europdische Erneue-
rungsagenda fiir die Hochschulbildung.* Damit
mochte die Kommission ganz im Sinne des
Subsidiaritatsprinzips die Mitgliedsstaaten bei
ihren Anstrengungen zur Schaffung einer all-
gemeinen und beruflichen Bildung von Welt-

niveau unterstiitzen.

Die erneuerte EU-Agenda fiir die
Hochschulbildung 2017

Ausgangspunkt der Uberlegungen und Emp-
tehlungen ist die Tatsache, dass sich durch

die Globalisierung und den technologischen
Wandel die Erfordernisse des Arbeitsmarkts
und der Gesellschaft stetig verdndern. Junge
Absolventen sollten daher mit jenen Kenntnis-
sen und Kompetenzen ausgestattet werden, die
sie auf eine umfassende Teilhabe an der Gesell-
schaft vorbereiten. Hier werden unter ande-
rem digitale Kompetenzen, Rechenkompetenz,
Selbststandigkeit, kritisches Denken und Prob-
lemlésungskompetenz immer bedeutsamer.

* Das 15-seitige Dokument findet sich auf den Webseiten der
Europdischen Kommission unter http://ec.europa.eu/trans-

parency/regdoc/rep/1/2017/DE/COM-2017-247-F1-DE-MAIN-

PART-1.PDF.
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Mit dem Ziel, hochwertige, inklusive und zu-
kunftsorientierte Bildung anzubieten, sollten
die Mitgliedsstaaten gemafl der erneuerten
Agenda die Studienpldne an die Erfordernisse
der Wirtschaft und Gesellschaft anpassen. Die
neuen Schwerpunkte umfassen nun vier priori-
tdre Bereiche:

1. Forderung der Kompetenzentwicklung und
Vermeidung der Missverhiltnisse zwischen
Kompetenznachfrage und -angebot

2. Schaffung inklusiver und vernetzter Hoch-
schulsysteme

3. Steigerung des Innovationsbeitrags der
Hochschuleinrichtungen in den iibrigen Be-
reichen der Gesellschaft

4. Forderung effektiver und effizienter Hoch-
schulsysteme durch eine bestmégliche Nut-
zung der zur Verfiigung stehenden Human-

und Finanzressourcen

Alle Erasmus+ Forderinstrumente bieten Mog-
lichkeiten zur Umsetzung der Ziele der erneu-
erten Agenda fiir die Hochschulbildung. Unter
dem Aufruf fir zukunftsweisende Kooperati-
onsprojekte der Erasmus+ Politikunterstiitzung
(Leitaktion 3) wurden die Ziele der erneuerten
Agenda explizit zur Umsetzung tber lander-
iibergreifende Kooperationsprojekte genannt.

Studie zur Modernisierung der
Hochschulbildung

In Reaktion auf die Mitteilung der Europai-
schen Kommission erteilte das Europaische
Parlament der Academic Cooperation Associati-
on (ACA) einen Auftrag fiir eine Untersuchung,
die den Titel der Kommissionsstudie tiber-
nimmt.* In ihrer Studie analysiert die ACA die
Entwicklungen seit der Agenda 2011 der Kom-
mission zur Modernisierung der europdischen
Hochschulsysteme. Dariiber hinaus fasst die
Untersuchung die wichtigsten Errungenschaf-
ten, Mangel und Herausforderungen zusam-
men, um die Wirksamkeit der politischen Maf3-
nahmen zu bewerten, die ergriffen wurden, um
die in der Agenda 2011 festgelegten Ziele zu
erreichen.

SchliefSlich geben die Autoren der Studie ver-
schiedene Handlungsempfehlungen an die
Politik auf EU- und nationaler Ebene ab:

B Unterstiitzung der Lehre als zentrales Ele-
ment der Hochschulbildung und die weitere
Verbesserung der Unterrichtsqualitat

B weitere Arbeit zur langfristigen SchlieSung
von Finanzierungsliicken

B Bedeutung der Internationalisierung als Ins-
trument, das systematisch zur Erfiillung der
EU-Agenda zur Hochschulbildung beitréagt

B Foérderung von Multidisziplinaritdt und Di-
versitat anstelle von STE(AM)-Priorisierung

B verbesserte Bekanntmachung der Agenda
unter Hochschulinstitutionen, regionalen
Akteuren und der Industrie.

* Die 65 Seiten umfassende, auf Englisch verfasste Studie
findet sich unter http://www.europarl.europa.eu/RegData/
etudes/STUD/2017/602002/IPOL_STU(2017)602002_EN.pdf.


http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2017/602002/IPOL_STU
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2017/602002/IPOL_STU

Ein europdischer Bildungsraum
bis 2025

Die Europaische Kommission hat am 14. No-
vember 2017 eine Mitteilung mit dem Titel
«Starkung der europaischen Identitat durch
Bildung und Kultur» herausgegeben. Die Stra-
tegie ist als Input zu der Diskussion der Staats-
und Regierungschefs am 17. November 2017 in
Goteborg aufgesetzt worden, die in Zusammen-
hang mit der im Mérz 2017 initiierten Diskussi-
on Uber die Zukunft der EU vom Europdischen
Rat ausgerichtet wurde. Die Mitteilung fordert
die Schaffung eines Europaischen Bildungs-
raums bis 2025. Sie betont gleichermafen die
Bedeutung von Bildung fiir die Erhéhung der
Beschiftigungsfahigkeit sowie zur Starkung
einer europdischen Identitdt. Die Mitteilung
weist darauf hin, dass die Vorschldge zu den
geforderten neuen Initiativen eng mit den zur
Verfuigung stehenden finanziellen Mitteln fir
den nichsten Mittelfristigen Finanzrahmen
(MFF) 2021-2027 in Verbindung stehen wer-
den. Die Kommission hat ihren Vorschlag zum
nachsten MFF fiir Mai 2018 angekiindigt.

Aus dem Europdischen Parlament gab es eine
erste positive Resonanz auf die Kommissions-
vorschldge. «Das jetzt von der EU-Kommission
veroffentlichte Papier zu Bildung und Kultur
enthdlt in vielerlei Hinsicht die beste und
ambitionierteste Strategie, die seit Jahren auf
EU-Ebene zu beiden Politikbereichen verfasst
wurde», kommentierte die SPD-Europaabge-
ordnete und Vorsitzende des Ausschusses fiir
Kultur und Bildung, Petra Kammerevert. Zu
der geforderten Erhohung des Erasmus+ Bud-
gets merkte sie an: «Wenngleich man sich hier
noch mutigere Schritte vorstellen kann, ist das
ein Schritt in die richtige Richtung». M

«Das jetzt von der EU-Kommission veroffentlichte
Papier zu Bildung und Kultur enthélt in vielerlei
Hinsicht die beste und ambitionierteste Strategie, die
seit Jahren auf EU-Ebene zu beiden Politikbereichen
verfasst wurde.»

Petra Kammerevert MdEP
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Der Europdische
Hochschulraum (EHR) -
der Bologna-Prozess

Der Bologna-Prozess steht fiir die Reformie-

rung der nationalen Hochschulsysteme hin

zu einem gemeinsamen Europdischen Hoch-

schulraum (EHR). Kernziele dabei sind unter

anderem

B die Einfithrung von verstandlichen und ver-
gleichbaren Studienabschliissen (Bachelor/
Master)

B die gegenseitige Anerkennung von Ab-
schliissen und Studienleistungen

B die Verwendung von Transparenzinstru-
menten wie dem European Credit Transfer
and Accumulation System (ECTS), dem Di-
ploma Supplement oder dem europédischen
Hochschulqualitidtsrahmen

Ziel der Bologna-Reform ist ein Europdischer
Hochschulraum, der sich durch die unein-
geschrankte Mobilitat von Studierenden

und Hochschulpersonal, durch gemeinsame
Qualitiatsstandards und internationale Wett-
bewerbsfahigkeit sowie eine verbesserte Be-
schaftigungsfahigkeit der Absolventinnen und

Absolventen auszeichnet.

International

Im 3-Jahres-Rhythmus beraten die Bolog-
na-Staaten tiber den Stand der Européischen
Hochschulreform. 2015 fand die Bologna-Mi-
nisterkonferenz in der armenischen Hauptstadt
Jerewan statt. Das sogenannte Jerewan-Kom-
muniqué beschreibt das Arbeitsprogramm der
Bologna Follow-Up Group (BFUG) und ihren
diversen Untergruppen bis zur néchsten Bolo-
gna-Konferenz. Mit Blick auf die 2018 in Paris
geplante Ministerkonferenz haben die Dis-
kussionen und Aktivitaten 2017 nochmals an

Dynamik gewonnen.
Prioritdten

Die Diskussionen in Jerewan zeigten, dass die
Mitglieder des Bologna-Raums die Européi-
sche Hochschulreform bisweilen mit deutlich
unterschiedlicher Geschwindigkeit realisieren.
Entsprechend machte das Jerewan-Kommuni-
qué die effiziente und konsequente Umsetzung
der Reform zu einem der Schwerpunkte der

Arbeitsphase 2015-2018.

Die NA DAAD beteiligte sich auf internationa-
ler Ebene an den Arbeits- und Beratergruppen,
die die BFUG im Nachgang zur Jerewan-Konfe-
renz eingerichtet hat. Konkret handelt es sich
dabei um die Arbeitsgruppen Fostering im-
plementation of agreed key commitments und

International Cooperation.



Die erste Arbeitsgruppe setzt sich mit der
Umsetzung einzelner Elemente der Europai-
schen Hochschulreform auseinander. Auf Basis
innerhalb des Europdischen Hochschulraums
gesammelter Erfahrungen und Aktivitdten
mochte sie Mitglieder des Bologna-Raums bei
der Umsetzung der Hochschulreform unter-
stiitzen. Eine besondere Bedeutung kommt in
diesem Prozess dem Peer-Learning-Verfahren
zu: Sie bringt schwéachere und stiarkere Bolog-
na-Lander zu einem ausgewdhlten Reformthe-
ma zusammen und ermoglicht gleichermafien
das Engagement von politischen Vertreterin-
nen und Vertretern als auch den Einbezug der
akademischen Community. Wie die Debatten
zeigten, wird diese Vorgehensweise als kolle-
giales Lernen voneinander fir den weiteren
Bologna-Prozess eine wichtige Rolle spielen,
insbesondere wenn es darum geht, Lander mit
deutlichen Defiziten bei der Umsetzung der
Bologna-Reform zu unterstiitzen.

Demgegeniiber richtet die zweite Arbeitsgrup-
pe den Blick auf die Zusammenarbeit mit den
Regionen auflerhalb des Européaischen Hoch-
schulraums. Eine wichtige Plattform fir diesen
Austausch ist das Bologna Policy Forum, das
seit 2000 im Rahmen der Bologna-Minister-
konferenz stattfindet. Es versammelt Vertre-
terinnen und Vertreter im und auflerhalb des
Europdischen Hochschulraums. Im Berichts-
jahr fanden mehrere Dialoge mit Hochschulre-
gionen weltweit statt, um gemeinsame Arbeits-
schwerpunkte fiir das Bologna Policy Forum
2018 in Paris auszuloten. Dabei kristallisierten
sich die folgenden beiden Themen heraus:
Offnung des Hochschulzugangs und Sicherung
von Studienerfolg fiir alle Studierenden sowie
die Rolle von Hochschulen und Hochschulbil-
dung in der Gesellschaft.

Dartiber hinaus unterstiitzte die NA DAAD das
BMBF bei Aktivitaten zu Bologna-spezifischen
Einzelthemen wie etwa der Umsetzung der
Belarus-Roadmap, die die Implementierung der
Bologna-Reform in Belarus steuert (siehe hier-
zu S. 58).

National (Herausforderungen)

Die NA DAAD nimmt regelméfig an den
Sitzungen der nationalen Arbeitsgruppe zur
Fortfithrung des Bologna-Prozesses teil. Ge-
meinsam mit weiteren (hochschul-)politischen
Akteuren informiert und berit sie in diesem
Kreis tiber aktuelle Entwicklungen und Aspek-
te der Bologna-Reform.

Im internationalen Vergleich ist die Bilanz
Deutschlands bei der Umsetzung der Bolo-
gna-Reform sehr gut, wie der von der Euro-
paischen Kommission, der Exekutivagentur
Bildung, Audiovisuelles und Kultur (EACEA)
und dem européischen Informationsnetz-
werk Eurydice 2015 herausgegebene Bericht
The European Higher Education Area in 2015:
Bologna Process Implementation Reports belegt.
Allerdings zeigen nationale Ergebnisse und
Diskussionen, dass auch im deutschen Bolo-
gna-Prozess noch Konsolidierungs- und Opti-
mierungsbedarf besteht.

Prioritaten

So sieht der vom BMBF herausgegebene Be-
richt der Bundesregierung iiber die Umsetzung
des Bologna-Prozesses 2012-2015 in Deutsch-
land besonderen Handlungsbedarf bei der
Umstellung der staatlichen Studiengédnge auf
die Bachelor-/Masterstruktur unter Berticksich-
tigung der jeweiligen spezifischen fachlichen
und beruflichen Anforderungen. Als weitere
Aktionsfelder werden das Erreichen der Mobi-
litatsziele genannt, die praktische Umsetzung
der Anerkennungssitze der Lissabon-Konven-

tion, die Verbesserung des Studienerfolgs oder
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der Ausbau des Hochschulzugangs fiir beruf-

lich Qualifizierte.

Auch fiir die NA DAAD spielen Studierenden-
mobilitat und Anerkennung fir den Fortschritt
des Bologna-Prozesses eine zentrale Rolle.
Wegweisend gelten hier die Mobilitatsziele
der 2013 von Bund und Liandern gemeinsam
verabschiedeten Strategie der Wissenschafts-
minister/-innen fiir die Internationalisierung
der Hochschulen in Deutschland. Demnach
soll jeder zweite deutsche Studierende bis
2020 einen Studien- oder Praktikumsaufent-
halt absolviert haben (50-Prozent-Ziel). Jeder
dritte Studierende aus Deutschland soll einen
studienbezogenen Auslandsaufenthalt von
mindestens 3 Monaten oder 15 ECTS-Punkten
nachweisen (33-Prozent-Ziel).

Wie die aktuellen Daten zeigen, waren 37 Pro-
zent der Studierenden in héheren Semestern
mindestens einmal studienbezogen im Aus-
land. Demnach miissen weitere Anstrengungen
unternommen werden, um das 50-Prozent-Ziel
von Bund und Landern zu erreichen. Dem-

gegentber ist das 33-Prozent-Ziel in greifbare
Nihe gertickt: 29 Prozent der Studierenden in
hoheren Semestern verbrachten mindestens 3

Monate studienbezogen im Ausland.

Auch die Zahl der ausldndischen Studieren-
den in Deutschland soll weiterwachsen. Bund
und Linder haben beschlossen, die Zahl der
Ausldnder an deutschen Hochschulen bis zum
Jahr 2020 auf 350.000 Studierende zu steigern.
Dieses Ziel ist in Deutschland bereits erreicht:
Im WS 2016/2017 lag die Zahl der Incomer
bereits bei tiber 358.000 (Quelle: Statistisches

Bundesamt).

Die NA DAAD unterstiitzt die Hochschulen
beim Ausbau ihrer Internationalisierung.

Dabei kniipft sie u.a. an die Beschliisse des
Jerewan-Kommuniqués an und verfolgt diese
auf nationaler Ebene. Vor diesem Hintergrund
fokussierte die NA DAAD im Berichtsjahr u. a.
auf folgende Themen: Anerkennung von im
Ausland erbrachten Studienleistungen, Interna-
tionalisierung der Ausbildung von Jura-Studie-

renden, Personalmobilitit. Il

Der Beitritt von Belarus zum Europdischen Hochschulraum ist an die sogenannte Belarus-Roadmap gekniipft: Sie
bestimmt wichtige Entwicklungsstufen der Bologna-Reform, die das Neu-Mitglied bis 2018 erreicht haben soll. Vor
diesem Hintergrund war ein zentrales Ziel der DAAD/BMBF-Aktivitaten, die belarussischen Entscheidungstrager in
Hochschule und Ministerium bei der Anndherung an Standards der Europdischen Hochschullandschaft zu unter-
stiitzen. So lud die NA DAAD im Januar 2017 im Auftrag des BMBF eine Delegation hochrangiger Vertreter des bela-
russischen Hochschulsystems zu Fachgesprachen und Hochschulbesuchen nach Berlin ein. Dariiber hinaus hatte
die Delegation Gelegenheit, sich mit Vertretern der Deutsch-Belarussischen Parlamentariergruppe des Deutschen

Bundestages auszutauschen.

Unterstiitzung der Belarus-Roadmap zur Europdischen Hochschulreform:

Europdische Fachtagung am 18. und 19. Mai 2017 in Minsk

Zur Unterstiitzung der belarussischen Hochschulakteure organisierte die NA DAAD im Mai 2017 eine 2-tdgige hoch-
schulpolitische Tagung in Minsk. Sie versammelte rund 200 Hochschulvertreterinnen und -vertreter aus 16 Bolog-
na-Mitgliedsstaaten. Ein Schwerpunkt war die Méglichkeit fiir belarussische Hochschulen zur Netzwerkbildung mit
internationalen Partnern in den Fachbereichen Sozialwissenschaften, Naturwissenschaften, Ingenieurwesen und
Informatik. Darliber hinaus fokussierte die Tagung auf die Implementierung der Bologna-Reform mit Good-Practi-

ce-Beispielen, praxisnahen Informationen und Handlungsempfehlungen.



Anerkennung
von auslandischen
Studienleistungen

Die gegenseitige Anerkennung von Studienleistungen und -abschliissen ist
wesentliche Voraussetzung fiir die akademische Mobilitdt — und eines der
dltesten Ziele des Bologna-Prozesses. Mit der Ratifizierung der sogenannten
Lissabon-Konvention, dem «Ubereinkommen iiber die Anerkennung von Quali-
fikationen im Hochschulbereich in der europdischen Region», hat Deutschland
2007 hier einen wichtigen Grundstein gelegt. Gerade bei Staatsexamensstudi-

engdngen bestehen aber weiterhin Hiirden.

Die im 2-Jahres-Rhythmus durchgefiihrte
DAAD-Studierendenbefragung «Anerkennung
— (k)ein Problem?» geht genau diesen Fragen
nach und den personlichen Erfahrungen auf
den Grund. 2017 beteiligten sich rund 7.000
auslandsmobile Studentinnen und Studenten.
Die Ergebnisse der aktuellen Befragung wer-
den im Frihjahr 2018 in der sechsten Ausgabe
von «Anerkennung — (k)ein Problem?» verof-
fentlicht.

Internationalisierung von
Staatsexamensstudiengdangen

Erfahrungsgemaf’ stehen Staatsexamensstu-
diengdnge in puncto Internationalisierung vor
besonderen Herausforderungen. Héaufig er-
weisen sich die strukturellen und inhaltlichen
Vorgaben als wenig flexibel und erschweren
insbesondere die Mobilitdt von Studierenden.
Einen besonderen Schwerpunkt der Aktivita-
ten stellte im Jahr 2017 das Thema Internatio-
nalisierung des Jurastudiums dar, das die NA
DAAD im Rahmen einer Fachveranstaltung
behandelte und gemeinsam mit Vertreterinnen
und Vertretern der entsprechenden Fakultdten
diskutierte. Die Veranstaltung stellte beispiel-
hafte Ansdtze der Internationalisierung in
Staatsexamensstudiengdngen vor und bot Mog-
lichkeit zu Austausch und Vernetzung.
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Mit der Internationalisierung von Studiengan-
gen stellt sich auch die Frage nach der Prakti-
kabilitdt und Effektivitit der Qualititssiche-
rung. Die NA DAAD bietet in diesem Kontext
Seminare und Workshops an. Dabei kommen
Fragen der Qualitdtssicherung von internatio-
nalen Studienprogrammen genauso zur Spra-
che wie neue Ansatze der Qualitatssicherung,
wie die vom Akkreditierungsrat geférderten
Projekte der sogenannten Experimentierklau-
seln oder Reflexionen iiber international zu-
sammengesetzte Gutachtergruppen. Besonders
hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang
der European Approach on Quality Assuran-

ce for Joint Programmes. Der Ansatz, der die
Akkreditierung von internationalen Studien-
programmen mit Doppel- oder gemeinsamem
Abschluss erleichtern soll, wurde auf der Bolo-
gna-Ministerkonferenz in Jerewan im Mai 2015

verabschiedet.

Die uneingeschrankte Mobilitat von Studieren-
den und Wissenschaftlern ist eines der Kern-
ziele des Europdischen Hochschulraums. Das
Jerewan-Kommuniqué erweitet den Fokus der
Zielgruppen: Kunftig soll auch die Férderung
der Mobilitdt des nichtakademischen Hoch-
schulpersonals starkere Beachtung finden. Mit
der Forderung der Staff Mobility wird dem-
nach nicht nur die Internationalisierung von
Forschung und Lehre vorangetrieben, sondern
auch die der Verwaltung und des Manage-
ments der Hochschulen und damit der Qualitat
der Hochschulen insgesamt. In diesem Kontext
veranstaltete die NA DAAD am 28. Juni 2017
eine Konferenz zu den Moglichkeiten, die Mo-
bilitdt auch des nichtakademischen Personals

weiter voranzubringen.



Perspektiven und Wege fiir die Mo-
bilitdit des
Hochschulpersonals standen Ende Ju-

nichtwissenschaftlichen

ni 2017 im Fokus einer Tagung der NA
DAAD in Berlin. Dabei zeigte sich: Bis-
lang ist die Mobilitatsquote des Per-
sonals der Akademischen Auslands-
dmter, der IT- und Finanzabteilungen,
der Bibliotheken, Archive und Labore
sowie der Pressestellen oder der zent-
ralen Dienste der Hochschulen gering.
Da jedoch immer haufiger interna-
tionale Gaste die verschiedenen Ein-
richtungen der Hochschulen nutzen,
werden auch von den entsprechen-
den Mitarbeitenden interkulturelle
Kompetenzen und sichere Fremdspra-
chenkenntnisse erwartet. Gleichzeitig
konnen sich diese durch Auslandsauf-
enthalte beruflich weiterentwickeln,
wenn sie etwa an einer internationa-
len Tagung teilnehmen oder in der
Fachabteilung einer Partneruniversitat
hospitieren.

«Reisen dirfen nur die Professoren»
oder «Wenn die Sekretdrin fiir einen
Englischkurs ins Ausland fahrt, macht
sie doch dort nur Urlaub» — solche
Vorurteile sind nach Eindruck der Ta-
gungsteilnehmenden haufig zu horen.
Dr. Tim Breitbarth von der Faculty of
Management der britischen Bourne-
mouth University forderte in seinem
Einfuhrungsvortrag, dass sich die «Or-
ganisationskultur» der Hochschulen
weiter verandern misse. Den Mitar-
beitern miisse vermittelt werden, dass
ihre Erfahrungen und Erlebnisse aus
dem Ausland fiir die Hochschule einen
Mehrwert bringen, den sie nach ihrer
Riickkehr direkt im Berufsalltag ein-
setzen kdnnen.
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Selbstverstandlich ist die Wertschat-
zung international mobiler Hochschul-
mitarbeitender noch nicht. «Die Be-
denkentrdger konnen iberall in der
Hochschule sitzen», sagte Bianca
Kondgen, stellvertretende Leiterin des
Referats fur Internationale Angelegen-
heiten an der Friedrich-Alexander-Uni-
versitat Erlangen-Nirnberg. Die Teil-
nehmenden der Tagung stimmten
darin iUiberein, dass Menschen auf al-
len Ebenen der Hochschulen «mitzie-
hen» mussen, damit das Konzept Staff
mobil funktioniert — nicht zuletzt die
Fiihrungskréfte, die ja mit den Dienst-
reisen ihrer jeweiligen Kolleginnen
und Kollegen einverstanden sein miis-
sen.

Dr. Sandra Kraze, Expertin fiir europdi-
sche Hochschulmobilitat aus Lettland,
benannte einen der vielen Vorteile:
«Auslandserfahrene Kollegen helfen
den Hochschulen, die Dinge aus einer
anderen Perspektive zu betrachten
und sie zu verbessern.» Die BA School
of Business and Financein Riga, an der
sie tdtig ist, habe dank des fachlichen
Austauschs der nichtwissenschaftli-
chen Mitarbeitenden ihr internes In-
formationssystem verbessern konnen.

An der Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Niirnberg hat man sich damit
auseinandergesetzt, dass Studieren-
de und Forschende in der Regel ein
Zertifikat iber ihren Auslandsaufent-
halt bekommen — nichtwissenschaft-
liche Mitarbeitende jedoch nicht. Die
Antwort, die Bianca Kondgen und ihr
Team gefunden haben, ist das Zerti-
fikat Admins going global, das es seit
Herbst 2016 in einer Basisversion und
einer Variante fiir Fortgeschrittene
gibt. Dafiir miissen die Mitarbeiten-
den Sprachkurse und interkulturelle
Trainings besuchen und fiir eine be-
grenzte Zeit ins Ausland gehen.

Dass sich die Auslandserfahrungen
lohnen, bestdtigten zahlreiche Teil-
nehmende der Tagung aus eigener
Erfahrung. Die aus Italien stammen-
de Laura Lombardi arbeitet an der
Universitdt Mainz mit Schwerpunkt
Lehrenden- und Personalmobilitat im
Rahmen von Erasmus+. Am Rande der
Veranstaltung erzdhlte sie von Staff
Trainings und Konferenzen in Nordeu-
ropa, an denen sie teilgenommen hat.
«In Finnland habe ich gesehen, dass
einheimische Familien Patenschaften
fiir Erasmus-Studierende iibernehmen
und mitihnen gemeinsame Aktivitaten
starten», berichtete sie. «Auch wenn
wir nicht immer alles sofort umset-
zen konnen, was im Ausland gemacht
wird: Solche Begegnungen helfen, den
eigenen Horizont zu erweitern.»

Josefine Janert



Die Nationale Agentur fiir EU-Hoch-
schulzusammenarbeit ist neben der
Umsetzung und Implementierung des
Erasmus+ Programms auch im Be-
reich der Politikunterstiitzung aktiv.
Ein wesentlicher Teil fallt auf die Un-
terstiitzung bei der Umsetzung der
Europdischen Hochschulreform. Eine
wichtige Rolle kommt dabei dem vom
BMBF finanzierten bologna-hub-Pro-
jekt (2017-2020) zu, das sich an einer
nationalen und europdischen Bedarfs-
analyse orientiert. Im Fokus stehen
Angebote, die die Internationalisie-
rungsaktivitaiten der Hochschulen
fordern. Plattformen zum Austausch
bieten

beispielsweise  Tagungen,

Schulungen und Webinare.

Im Vordergrund der Aktivitaten stehen
die Erarbeitung und Verbreitung bei-
spielhafter Moglichkeiten zur Nutzung
der Bologna-Instrumente zur strategi-
schen Internationalisierung der deut-
schen Hochschulen. Zentrale Schwer-
punktthemen liegen in den folgenden
Bereichen:
Entwicklung mobilitatsfreundli-
cher Lehrplédne (insbesondere in
den Bereichen Lehramt, Rechts-
wissenschaft, Medizin- und Ge-
sundheitswissenschaften)
Formulierung von kompetenzba-
sierten Lernergebnissen
Anerkennung von im Ausland er-
brachten Leistungen
Umrechnung auslandischer Noten
Qualitatssicherung internationaler
(gemeinsamer) Studienprogramme
Férderung eines mobilitatsfreund-
lichen Arbeitsumfelds fiir Hoch-
schulmitarbeiter

Der bologna hub ist eng mit dem
STEERING
Agentur verschrankt. 20 internationa-

II-Projekt der Nationalen

le und nationale Experten stehen den
deutschen Hochschulen {ber dieses
Projekt mit Erfahrung zu bestimmten
Kernaspekten der Bologna-Reform
als Gesprachspartner zur Verfiigung.
Die STEERING-Experten stammen aus
13 europdischen Landern und bauen
auf Erfahrungen aus mehr als 10 Jah-
ren Beratungsaktivitdten durch natio-
nale Bologna-Experten (2004-2013)
und internationale STEERING-Experten
(2014-2016) in Deutschland auf.



Von gemeinsamen
Perspektiven zur effektiven
Umsetzung:

Der ASEM-Bildungsprozess

Europa und Asien ndher zusammenbringen, Briicken schlagen, Kooperationen
fordern — und das in politischer, wirtschaftlicher und soziokultureller Hinsicht.
Dies sind die Kernelemente des Asia-Europe Meeting (ASEM). Mit dem 2008
initiierten ASEM-Bildungsprozess wurde die Zusammenarbeit insbesondere im
Hochschulbereich gestarkt. Das 6. Treffen der ASEM-Bildungsminister in Seoul
im November 2017 lautete eine neue Dekade ein. Zeit, Bilanz zu ziehen: Welche
Entwicklungen gab es? Welche Ziele wurden erreicht? Und welche neuen wur-

den gesteckt?

Grundlegendes

53 Partner — Lander aus Europa und Asien
zuztiglich Europaischer Kommission und
ASEAN-Sekretariat sowie viele Stakeholder,
unter anderem die UNESCO, die Asia-Euro-

pe Foundation (ASEF) und die Southeast Asia
Ministers of Education Organization- Regional
Centre for Higher Education and Development
(SEAMEO-RIHED) — arbeiten in ASEM zu-
sammen. Die unterschiedlichen historischen,
politischen und kulturellen Hintergriinde er-
geben ein heterogenes Bild. Folglich stand im
bisherigen Austausch zwischen Europa und
Asien der Dialog klar im Mittelpunkt: einander
kennenlernen und verstehen, Plattformen fiir
Austausch bieten und gegenseitiges Vertrauen
schaffen, mit dem Ziel, die Zusammenarbeit
der Regionen zu intensivieren und auszubauen.

Der intensive Austausch ist umso wichtiger, da
ASEM keine fest verortete Einrichtung ist und
iber keine eigenen Institutionen verftgt. Es ist
vielmehr ein interregionales Gesprachsforum
fiir den multilateralen Austausch zwischen
Institutionen, Ministerien, Organisationen und
gleichfalls immer mehr Hochschulen. «Das
kann man als Nachteil sehen», so Nam Yoon-
chul vom stidkoreanischen Bildungsministeri-
um. «Es kann aber auch ein grofler Vorteil sein,
weil ASEM so enorm flexibel bleibt. Es geht au-
tomatisch weniger um Posten und Positionen,

sondern um Ideen und Inhalte.»
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Abschluss

einer Dekade
von ASEMME1
in Berlin 2008 ...

Ein Riickblick auf 10 Jahre

Im Fokus der ersten Dekade, die 2008 in Berlin
auf einer Konferenz der Bildungsminister aus
Europa und Asien ihren Anfang nahm, lag die
Erarbeitung gemeinsamer Perspektiven und
relevanter Inhalte. Die Themen (ausgeglichene)
Mobilitat, Qualitédtssicherung und Anerken-
nung, aber auch die Verbindung von Hoch-
schule und Wirtschaft, lebenslanges Lernen
und berufliche Bildung zdhlen zu den vier Prio-
rititen, die von den ASEM-Bildungsministern
als verbindend und bedeutsam identifiziert

worden waren.

Seit der Zusammenkunft der Bildungsminister
in Riga im Jahr 2015 fufit der Bildungsprozess
auf zwei Sdulen: dem Dialog und den Ergebnis-
sen. Dialog umfasst hier die Zusammenkunft
in Form von Veranstaltungen, Workshops,
Seminaren und Expertengruppen. So fordert
zum Beispiel die ASEM Expert Group on Credit
Transfer Mechanisms and Learning Outco-

mes den Dialog tiber Kreditpunkte sowie die
Anerkennung von Leistungen und diskutiert
Moglichkeiten zur Vereinfachung der Forde-
rung von Mobilitat. Die Saule der Ergebnisse
hingegen umfasst gemeinsame Projektinitiati-

ven und -aktivitaten.

Mit deutscher Beteiligung wurden in den letz-
ten Jahren unterschiedliche Initiativen um-
gesetzt, wie etwa das ASEM Work Placement
Programme, das von der Hochschule Karlsruhe
und der Hochschule Aschaffenburg von deut-
scher Seite begleitet wird und gemeinsam mit
Partnerhochschulen in Thailand und Indone-
sien Studierende bei der Vermittlung von Prak-
tika und Bewerbungsprozessen unterstiitzt.
Hierfiir wurde ein University-Business Network
aufgebaut, das stetig erweitert wird. Die Er-
gebnisse der gemeinsamen Projekte und Aus-
tauschrunden fliefen schliefllich zurtick auf
die politische Ebene. Dies stellt die Verbindung
der zwei Sdulen des Bildungsprozesses dar.

Ein Treffen in Hamburg

Als Vorbereitung auf die Konferenz der
ASEM-Bildungsminister in Seoul am 21. und
22. November 2017 trafen sich Anfang Oktober
2017 mehr als 70 Vertreterinnen und Vertreter
von Universititen und Fachhochschulen, von
Bildungsministerien und Hochschulverbiin-
den aus Asien und Europa «An der Schwelle
zur Zukunft: ASEM-Hochschulkooperationen
starken — Dialog vertiefen». Gesprochen wurde
dartiber, was in den nunmehr fast 10 Jahren er-
reicht wurde und wie man die Zukunft gestal-

ten mochte.

Einigkeit bestand unter den Teilnehmenden
darin, dass Europa und Asien mehr zusammen-
wachsen sollten — und ASEM dazu einen wich-
tigen Beitrag leisten soll und kann. In Work-
shops wurden spezielle Fragestellungen zu den
Saulen von ASEM bearbeitet. Im Vordergrund
standen die Starkung des kompetenzbasierten
Lernens und die Forderung der Berufsnihe in
der Hochschulbildung.



Deutlich wurde im Zuge der Diskussionen
ebenso, dass die Herausforderungen sich nicht
auf Mobilitatsfragen oder die Anndherung bei
Qualitatsstandards beschrianken. «Wir miissen
auch Grundsitzlicheres berticksichtigen», sagte
zum Beispiel Cristina Macé vom ruménischen
Bildungsministerium mit Blick auf technische
Innovationen, etwa im Bereich der Kiinstlichen
Intelligenz.

Um sich auf solch fundamentale Verdanderun-
gen einzustellen, bedarf es nach Meinung von
Magalie Soenen vom Flamischen Bildungsmi-
nisterium in Belgien einer viel engeren Zusam-
menarbeit als bisher: «Ich glaube, wir miissen
anfangen, konkrete Ziele zu setzen und Road-
maps ins Leben zu rufen, an denen wir uns
entlanghangeln konnen. Ich setze da Hoffnung
in die geplante Deklaration in Seoul.»

Die Seoul Declaration — eine Vision
fir die nachsten 10 Jahre

In Seoul wurde dann Bilanz gezogen — und der
Blick ganz klar in die Zukunft gerichtet: Der
Austausch und die Zusammenarbeit zwischen
den Regionen soll weiter gefordert und vertieft
werden. Mit der Seoul Declaration: Enhancing
Collaboration between Asia and Europe in Edu-
cation and Training — a Vision for the Next Deca-
de wurden die neuen Ziele festgelegt.

Das gegenseitige Verstandnis und Vertrau-

en sollen weiterhin aufgebaut und vertieft

werden. Zentrales Element ist hier auf allen

Ebenen die Starkung der people-to-people con-

nectivity, fiir welche die Mobilitat aller Akteure

auch kiinftig entscheidend bleiben wird. Zu-
dem wurden unter anderem folgende Schwer-
punkte festgelegt:

B interkulturelles und interreligioses Ver-
standnis starken, um zu friedlichen und
nachhaltigen Entwicklungen beizutragen

B Forderung von Mobilitdt als weiterhin eine
der wichtigsten Saulen zum Briickenschlag
zwischen Europa und Asien

B Beschaftigungsfahigkeit junger Menschen
unter Einbezug der 4. industriellen Revolu-
tion ausbauen

B Schliisselkompetenzen vertiefen

B flexibles, kreatives und kritisches Denken
durch direkte Kontakte und gemeinsame
Projekte fordern

B Nutzung neuer Technologien der Infor-
mations- und Kommunikationstechnik
(IKT) und der Massive Open Online Courses
(MOOC), mit Blick auf die nachhaltigen Ent-
wicklungsziele der Vereinten Nationen, um
Zugang und Erreichbarkeit von Bildungs-
moglichkeiten fiir alle zu erh6hen

ASEMMEG 2017 KOREA

6th ASEM Education Ministers’ Meeting

21-22 November 2017 Seoul, Republic of Korea

... bis ASEMMES6 in
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Zur Umsetzung der neu gesetzten Ziele sollen

bestehende Programme wie das Austauschpro-

gramm ASEM-DUQ, die Initiativen der Asia-Eu-

rope Foundation und Erasmus+ verstarkt ge-
nutzt werden. Die Einbindung aller beteiligten
Stakeholder wie Studierenden, Lehrenden,
Institutionen, der Industrie, der d6ffentlichen
Verwaltung, nationaler und regionaler Ak-
teure sowie der Zivilgesellschaft sollen dazu
beitragen, den Austausch von Ideen, Wissen,
Informationen, guter Praxis und Expertise zu
intensivieren. Die Kohdrenz der Initiativen,
Projekte und Aktivititen sowie die Verbindung
der beiden Saulen von Dialog und Ergebnissen

stehen dabei im Fokus.

Die Nationale Agentur fiir EU-Hochschul-
zusammenarbeit im DAAD verstetigt und
intensiviert die deutsche Beteiligung in diesem
Bildungsprozess im Auftrag des Bundesminis-
teriums fiir Bildung und Forschung. Informa-
tion und Einbezug der deutschen Hochschu-
len und ihrer Erfahrungen, um diese auf die
politische Ebene zu spiegeln, sind uns dabei
ein besonderes Anliegen. Gemeinsam mit Ver-
tretern deutscher Hochschulen und involvier-
ter Stakeholder mochte die NA DAAD daher
den Erfahrungsaustausch férdern, Chancen
und Herausforderungen identifizieren, Priori-
taten fur eine intensive zukiinftige Zusammen-
arbeit im Hochschulbereich setzen und bei der
Kooperationsanbahnung und -durchfithrung

unterstiitzen.

Es ist der NA ein grofies Anliegen, den stetigen
Austausch und die profunde Zusammenarbeit
zwischen den ASEM-Mitgliedsstaaten in der
kommenden Dekade zu verstarken. Ndahere
Informationen zu den Vorhaben im ASEM-Be-
reich fiir das kommende Jahr werden in Kiirze
auf der Website veroffentlichen:

eu.daad.de/asem. B
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Erasmus+
Politikunterstitzung

Die Erasmus+ Politikunterstiitzung (Leitaktion 3) ist die Aktionslinie, die den
Fortschritt des bildungspolitischen Reformprozesses in Europa, aber auch tber
dessen Grenzen hinaus unterstiitzt und damit einen unmittelbaren Beitrag zur
Verbesserung der europdischen Bildungs- und Jugendpolitik leisten mdchte.

Ubergeordnete Forderziele

Europaische Hochschulpolitik und deren Ziel-
setzungen zur Verbesserung von Effizienz und
Effektivitat der Bildungs- und Jugendsysteme
scheinen manchmal weit entfernt vom Tages-
geschift. Denn Aufrufe, die unter der Eras-
mus+ Politikunterstiitzung veroffentlicht wer-
den, dienen der Umsetzung und dem Testen
der europdischen politischen Schwerpunkte
auf nationaler Ebene. Gesellschaftliche Ent-
wicklungen und auch die damit einhergehen-
den Herausforderungen sind ein dynamischer
Prozess und unterliegen somit einem stetigen
Wandel. Die Aufrufe unter der Leitaktion 3
bieten eine sehr gute Méglichkeit, schnell auf
diese Herausforderungen ldnder- und sektor-
iibergreifend zu reagieren.

Die zentral bei der Exekutivagentur Bildung,
Audiovisuelles und Kultur (EACEA) verwaltete
Leitaktion 3 zeichnet sich dadurch aus, dass
sie sich an alle Bildungssektoren richtet und so
eine sektoriibergreifende Zusammenarbeit for-
dert. Die Projektausschreibungen setzen dabei
auf Schwerpunktaktivitdten wie vorausschau-
ende Initiativen durch transnationale Koope-
rationen zur Entwicklung und zum Testen der

Umsetzung innovativer Strategien.

Durch die Bildung neuer Partnerschaften zwi-
schen wichtigen Interessengruppen und einer
gemeinsamen Projektdurchfiihrung sollen
zudem wirksame Methoden, Instrumente und
Strategien fur politische Entscheidungstra-
ger der allgemeinen und beruflichen Bildung
und Jugend entwickelt werden. Die Ausschrei-
bungen zur Erasmus+ Politikunterstiitzung
unterteilen sich generell in die drei Bereiche
zukunftsweisende Kooperationsprojekte, euro-
pdische experimentelle Projekte und besonde-
re Projektaufrufe zur Férderung der sozialen
Integration.

Zukunftsweisende Kooperationsprojekte wer-
den zur Ermittlung, Prifung, Entwicklung und
Bewertung innovativer Anséitze ausgeschrie-
ben. Ziel ist es, neue Partnerschaften wichtiger
Interessengruppen zu bilden und eine gemein-
same Projektdurchfithrung zu erreichen. Hier
sollten insbesondere wirksame Methoden,
Instrumente und Strategien fiir politische Ent-
scheidungstrager entwickelt werden, die in den
Bereichen allgemeine und berufliche Bildung
sowie Jugend von Bedeutung sind. Zu den
zentralen Absichten gehort auch, detaillierte
Kenntnisse tiber Zielgruppen, Lernen, Unter-
richt, Ausbildung oder Umstéinde in der Ju-
gendarbeit aufzuweisen, um einen Beitrag zur
Verbesserung der Bildungs- und Jugendpolitik
zu leisten.



Européische experimentelle Mafinahmen
umfassen Forderungen landeriibergreifender
Zusammenarbeit, die innovative politische
Mafinahmen unter Federfithrung hochrangiger
Behorden betreffen. Systeme, Strukturen und
Verfahren zum Umsetzen dieser Mafnahmen
sollen erprobt und verbessert werden, etwa
iiber die Erhebung und Bewertung entspre-
chender Daten tber systemrelevante Wirkung
innovativer politischer MafSnahmen. Weitere
Ziele sind die Verbesserung der Wirksamkeit
und Effizienz der Systeme der allgemeinen und
beruflichen Bildung und der Jugendpolitik.

Unter der Programmlinie Soziale Integration
fordern der Erasmus+ Politikunterstiitzung
wird die soziale Integration in den Bereichen
allgemeine und berufliche Bildung sowie Ju-
gend geférdert. Die jdhrlich veroffentlichten
Aufrufe zur sozialen Integration stehen ganz
im Zeichen der Pariser Erklarung zur Forde-
rung von Politischer Bildung und der gemein-
samen Werte von Freiheit, Toleranz und Nicht-
diskriminierung. Mit ihr werden européische
Werte wie Gedanken- und Meinungsfreiheit,
Rechtsstaatlichkeit, Pluralismus, Toleranz und
Solidaritat klar hervorgehoben. Hochschulbil-
dung ist hier definiert als eines der wichtigsten
Elemente, um soziale Inklusion, die Vermitt-
lung gemeinsamer europdischer Grundwerte
und aktiven Biirgersinn zu starken.

Ausschreibungen und Budget

Ziel der Aufrufe unter der Erasmus+ Politik-
unterstiitzung ist die sektor- und landertiber-
greifende Zusammenarbeit. Der erste Aufruf
2017 war im Bereich der zukunftsweisenden
Kooperationsprojekte (Forward-Looking Co-
operation Projects 2017 EACEA/41/2016). Pro-
jekte dieser Forderlinie implizieren Ideen und
Aktivitiaten, die ein besonderes Potenzial zur
Etablierung und Verbreitung von thematischen
Ansitzen schaffen, die von bildungspolitischer
Relevanz sind.

Der thematische Fokus der Ausschreibung lag
auf der Umsetzung der Schwerpunkte der er-
neuerten EU-Agenda fiir die Hochschulbildung
vom 30. Mai 2017. Fur den Hochschulbereich
hat die Kommission in diesem Rahmen eine
Mitteilung tiber eine erneuerte européische
Agenda fir die Hochschulbildung veroffent-
licht. Damit passt sie ihre Agenda aus dem Jahr
2011 an und reagiert somit aktiv auf eine 6f-
fentliche Befragung aus dem Jahr 2016 zu den
europdischen Bildungssystemen.

Die neuen Schwerpunkte der Agenda umfassen

vier prioritdre Bereiche:

1. Mafinahmen zur Vermeidung kiinftiger
Missverhéltnisse zwischen Kompetenznach-
frage und -angebot sowie Forderung heraus-
ragender Leistungen bei der Kompetenzent-
wicklung

2. Schaffung inklusiver und vernetzter Hoch-
schulsysteme

3. Beitrag der Hochschuleinrichtungen zur
Innovation in den tibrigen Bereichen der
Gesellschaft

4. Forderung effektiver und effizienter Hoch-
schulsysteme (Unterstiitzung von Hoch-
schulen und Regierungen zur bestmogli-
chen Nutzung der zur Verfigung stehenden
Human- und Finanzressourcen)

Insgesamt wurden im Rahmen des Aufrufs 18
Projekte gefordert. 2 dieser Projekte werden
von deutschen Einrichtungen koordiniert.

Unter dem Projektaufruf Social inclusion
through education, training and youth —
EACEA o7/2017 waren 2017 gleichzeitig Akteu-
re aller Bildungsbereiche aufgerufen, Projekt-
antrage zur Vorbeugung von Gewaltbereitschaft
und Radikalisierung sowie zur Férderung von
demokratischen Werten, Grundrechten, inter-
kulturellem Verstandnis und aktiver Biirger-
schaft einzureichen. Zudem richtete sich der
Aufruf an Projektideen, die die Integration be-
nachteiligter Lernender, einschlief}lich Personen
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Projektdauer:
EU-Forderung:

Konsortium:

mit Migrationshintergrund, unterstiitzen. Ins-
gesamt wurden 20 Projekte durch die Europdi-
sche Kommission gefordert. 2 Projekte dieses

Projektaufrufs stehen unter deutscher Koordi-

nation.
Projektbeispiel

FUTURE TIME TRAVELLER - transforming
career guidance on future skills, jobs and
career prospects of Generation Z through a
game-based virtual reality platform (Referenz:
590221-EPP-1-2017-1-BG-EPPKA3-PI-FOR-
WARD)

Das Projekt zielt auf eine zeitgemafe Berufsbe-
ratung der Generation Z durch die Einfithrung
eines innovativen, spielbasierten Szenarien-
ansatzes zur Vorbereitung auf die Jobs der Zu-
kunft. Durch die Entwicklung und Erprobung
einer innovativen Virtual-Reality-Plattform mit
spielbasiertem Ansatz sollen junge Menschen
Karriereinformationen und Unterstiitzung bei
Entscheidungsprozessen erhalten. Das Ziel ist
die Entwicklung einer zukunftsorientierten
Karrierehaltung und die Férderung von Kreati-
vitat im Wettbewerb um die Jobs der Zukunft.

01.12.2017-30.11.2020
302.784 Euro

Computer Technology Institute and Press
«Diophantus», Griechenland

European board for certified counselors
(EBCQ), Portugal

CIAPE — Centro Italiano per ’Apprendimento
Permanente, Italien
Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Niirnberg, Deutschland
Uniwersytet £6dzki, Polen

ASPIRE-IGEN GROUP LIMITED, Vereinigtes
Konigreich

Dartiber hinaus soll das Projekt unter anderem
mit innovativen Methoden und Richtlinien die
Innovationsfahigkeit von Berufsberatern und
Experten verbessern. Das Projekt wird in den
sieben Partnerldndern Impulse fiir Innovation
und zukunftsorientierte Politik in den Berufsbe-
ratungssystemen geben. Die Projektergebnisse
werden in einem FUTURE-Roadmap-Bericht
vorgestellt, der tiber die politischen Akteure ver-
teilt wird. Sie werden bis 2023 auf der Projekt-
plattform in sieben Sprachen verfiigbar sein.

Erwartete Ergebnisse fiir junge Menschen:

B verbesserte Information, Karrieremanage-
ment und transversale Fahigkeiten

B verbesserte Beschaftigungsfahigkeit, Pro-
duktivitat und aktive Teilhabe an der Gesell-
schaft

B personliche Befdhigung und verbesserte
Fahigkeit zu Innovation und Verdnderung

Erwartete Ergebnisse fiir Berufsberater und

Experten:

B verbesserte berufliche Kompetenzen

B erweiterte Karrieredienste und neu entwi-
ckelte Karriereansatze

B personliche Befdhigung und verbesserte
Kapazitat fir Innovation und Verdnderung

Erwartete Auswirkungen auf die Politik:

B Forderung einer politischen Debatte tGber
die Zukunft und die Rolle von Berufsbe-
ratung und Bildung, um junge Menschen
nicht nur auf die Zukunft vorzubereiten,
sondern sie auch zu gestalten

B verbessertes Verstindnis der politischen
Entscheidungstrager tiber die Bedeutung
der strategischen Unterstiitzung von Inno-
vationen im Bereich der Berufsberatung
und Bildung

B verbesserte politische Unterstiitzung fiir
Innovationen M



ERASMUS+ JAHRESBERICHT 2017 71

Erasmus+

Partnerschaften
und Kooperations-




72

ERASMUS+ PARTNERSCHAFTEN UND KOOPERATIONSPROJEKTE

30 Jahre Partnerschaften
und Kooperationsprojekte
In Erasmus zur Unterstit-
zung strategischer Inter-
nationalisierung

Das Erasmus-Jubildumsjahr 2017 war ein guter Anlass, die Erfolge der Koope-
rationsprojekte des Programms zu feiern beziehungsweise deren Entwicklung
Revue passieren zu lassen — seien es die europafokussierten Strategischen
Partnerschaften und Wissensallianzen, die internationalen Projekte mit den
Forderlinien Capacity Building for Higher Education, die Erasmus Mundus Joint
Master Degrees oder auch die Jean Monnet-Aktivitaten.

Gesamtgesellschaftliche Relevanz

Der Mehrwert der verschiedenen Kooperations-
projekte liegt auf der Hand: Sie haben, teils
mit wechselnden Namen und in verschiede-
nen Programmgenerationen, in den letzten 30
Jahren die strukturierte Internationalisierung
an europdischen und vor allem auch an Hoch-
schulen der Partnerldnder vorangebracht, zum
Beispiel durch Curriculumentwicklung, die
Einfithrung des dreistufigen (Bologna-)Stu-
diensystems (B. A./M. A./Ph. D.) vor Ort, den
Aufbau von Technologietransferstellen, Career
Services, mehr Praxisausbildung sowie engere
Kooperation mit der Wirtschaft und Gesell-
schaft in den Partnerldndern.

Daraus wird ersichtlich, dass Bildung nicht
nur einer der entscheidenden Faktoren fiir
eine moderne und innovative Gesellschaft ist;
Bildung ist auch ein «Treiber» fir Toleranz,
gegenseitige Verstandigung und das Treffen
fundierter Entscheidungen (z.B. bei Wahlen)
und nattrlich far wirtschaftlichen Wohlstand.

Andauernde Herausforderungen

In den vergangenen Jahren hat die NA DAAD,
hervorgerufen durch Finanz- und Wirtschafts-
krise sowie den Zustrom vieler Gefliichteter,
leider ein Erstarken von Abschottungstenden-
zen und in Teilen der Bevolkerung ein Abwen-
den von Europa beobachten miissen. Diesem
Trend muss die Nationale Agentur entgegen-
wirken, nicht zuletzt mit einem noch wirksa-
meren Erasmus der Zukunft. Denn eines sollte
angesichts der europaischen Vergangenheit
klar sein: 70 Jahre Frieden, Freiheit und 6kono-
mischer Wohlstand sind keine Selbstverstand-
lichkeiten. Statt nationaler Abschottung bedarf
es offener Gesellschaften. Alle Akteure miissen
sich daher weiterhin unbeirrt fiir gegenseitigen
Respekt, Anerkennung, Toleranz, demokrati-
sche Werte und Kooperationen auf Augenhshe
einsetzen.

Gute Bildung und die Starkung (empowerment)
der Menschen in ihren eigenen Landern und
Systemen sind eine wichtige Voraussetzung



fir Demokratie und kulturelle Offenheit. Dem
Wissenschaftsbereich und insbesondere dem
akademischen Austausch von Lehrenden, Per-
sonal und Studierenden inner- und aufierhalb
Europas kommt hierbei eine Schliisselrolle zu.
Denn der Wechsel des Standortes geht nicht
selten einher mit einem Wechsel der Perspekti-
ve. Und das belebt den eigenen Geist, bereichert
den wissenschaftlichen Diskurs und férdert das
gegenseitige Verstindnis in einer immer enger
zusammenwachsenden Welt. Dartiber hinaus
sind Kooperationen im Bildungsbereich wie
der Kapazitatsaufbau mit Entwicklungs- und
Schwellenldandern eine wichtige Voraussetzung,
um den Lebensstandard der jungen Menschen
vor Ort und ihre Berufs- und Zukunftsaussich-
ten zu verbessern — und ihnen somit eine Pers-

pektive zum Bleiben zu erméglichen.
Nachweisbare Wirkungen

Die bisherigen europaischen Bildungsprogram-
me haben bereits bewiesen, dass sie eine grofSe
Wirkung haben und Standards fiir eine Har-
monisierung des europdischen Bildungsraums
und dartber hinaus setzen. Die Nachfrage und
das weiterhin grofle Interesse unterstreichen,
dass die aktuellen Forderlinien im Projektbe-
reich auch 2017 von vielen Hochschulen als
wichtiges Instrument ihrer Internationalisie-
rung und fiir den Aufbau sowie die Umsetzung
gemeinsamer (strategischer) Partnerschaften
und Kooperationsprojekte genutzt wurden.

Sie leisten damit nicht nur einen wichtigen
Beitrag zur Internationalisierung ihrer eigenen
Hochschule, sondern auch fiir die Innovation
und Attraktivitat des europdischen Bildungs-
raums. Gerade Forderlinien wie die Jean
Monnet-Aktivitaten oder die Kapazititsaufbau-
projekte in Partnerldndern miissen dringend
genutzt werden, um die aktuelle politische und
soziale Situation in Europa und besonders die
Anforderungen und Belange in den Partnerlan-

dern zu verbessern.

Zielgerichtete Unterstiitzung

2017 hat die NA DAAD neben dem generellen
umfangreichen Informations- und Beratungs-
angebot deshalb erstmals versucht, die Hoch-
schulen noch zielgerichteter inhaltlich zu
unterstitzen. Nach dem Motto «von der Idee
zum Projekt» hat die NA DAAD gemeinsam
mit den Antragstellern eruiert, welche Eras-
mus+ Forderlinie am besten zu ihren Ideen
fiir ein Kooperationsprojekt passt, sodass die
Hochschulen ihren Antrag passgenau stellen
konnten. Dies wurde mithilfe von Publikatio-
nen und verschiedenen Veranstaltungen um-
gesetzt, beispielsweise Antragstellerseminaren,
Fachtagungen, Projektmanagementseminaren,
Webinaren sowie Netzwerkforen. Sowohl
Projektkoordinatoren als auch Interessenten
wurden bei ihren Internationalisierungsvorha-
ben sekundiert.

Erstmals wurden 2017 Projekte aus den ge-
nannten Forderlinien der aktuellen Programm-
generation abgeschlossen. Die dabei entstande-
nen exzellenten Beispiele guter Praxis zeigen,
dass sich die neuen (Strategische Partner-
schaften und Wissensallianzen) und alten
(Kapazitatsautbauprojekte, Erasmus Mundus
Joint Master Degrees, Jean Monnet-Aktivitdten)
Partnerschafts- und Kooperationsprojekte in
Erasmus+ sehr gut etabliert haben.

Zukiinftig ist nunmehr eine verstarkte Evalua-
tion und Dissemination dieser abgeschlossenen
Projekte vonnéten, um sicherzustellen, dass de-
ren Ergebnisse tiber ihre Laufzeit hinaus beste-
hen und eine lang anhaltende Wirkung haben.
Die NA DAAD wird diesen Prozess begleiten
und hofft, damit auch einen Peer-Learning-Pro-
zess anzustofien, sodass andere Hochschulen
ebenfalls von den entwickelten «Produkten»,
Mafinahmen und Ergebnissen profitieren und
diese fiir ihre eigene Internationalisierung

nutzen. M
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Erasmus+ Strategische
Partnerschaften

Die Programmlinie Erasmus+ Strategische Partnerschaften unterstiitzt die
strukturierte Zusammenarbeit von mindestens 3 europdischen Organisationen
aus verschiedenen Erasmus+ Programmldandern in ihren Internationalisierungs-

aktivitdaten in den verschiedenen Bildungssektoren.

Konsortium:

Projektbudget:
Projektlaufzeit:

Antragstellung:

Website:

Grundséatzliches

Die NA DAAD fordert seit dem Beginn von
Erasmus+ im Jahr 2014 Projekte fiir den Be-
reich Hochschulbildung. Organisationen wie
Hochschulen, Wirtschaftsunternehmen und
andere gesellschaftliche Institutionen kénnen
thematisch oder regional ausgerichtete Netz-
werke bilden und flexibel Aktivitaten (z.B.
gemeinsame Curricula oder Module, Sommer-
schulen, innovative padagogische Methoden
und Ansitze, neue Formen des Lernens) zur
inhaltlichen Vertiefung der Zusammenarbeit
umsetzen. Ziel ist es, verschiedene nationale
Ansitze auf europdischer Ebene erfolgreich
zusammenzufiihren, gemeinsam weiterzuent-
wickeln, zu verbreiten und fiir die Zukunft zu
nutzen. Wesentliche Grundlagen fiir erfolgrei-
che Projekte sind Innovationsgehalt, Zukunfts-
orientierung und Vielfalt fir den europdischen

Bildungsraum.

mind. 3 Organisationen aus

3 verschiedenen Programmldndern
max. 150.000 Euro pro Jahr
mind. 24 Monate, max. 36 Monate

jahrlich im 1. Quartal;

dezentral bei der NA DAAD

eu.daad.de/eu-strategische-partnerschaften

Durch die mogliche Einbindung von Partnern
auflerhalb der Hochschulen in Strategische
Partnerschaften und die Zusammenarbeit mit
Schulen, Betrieben, Einrichtungen der Erwach-
senenbildung und Jugendverbédnden in sekto-
reniibergreifenden Partnerschaften er6ffnen
sich fir die Hochschule nicht nur Chancen,
sich starker international zu profilieren. Sie
konnen sich auch im Zeichen einer zunehmen-
den Durchlassigkeit der Bildungsbereiche zu
einer «offenen Hochschule» weiterentwickeln
und «breiter» ausrichten.

Bewilligung 2017

Im Jahr 2017 stellten Organisationen aus
Deutschland fiir den Bereich Hochschulbildung
52 Antrage bei der NA DAAD. Somit stieg die
Gesamtzahl der Antrage im Vergleich zum Vor-
jahr (44 Antrage) wieder an. Das ist nicht zu-
letzt auf die umfangreichen Werbeaktivitaten
der NA DAAD sowie auf das gestiegene Budget
zurlckzufihren.

Die Mehrzahl der beantragten Projekte hat
einen fachbezogenen akademischen Schwer-
punkt (Entwicklung von neuen, innovativen
Curricula, Lernmodulen und Lehrmethoden).
Dartiber hinaus haben einige Projekte Quer-
schnittsthemen wie neue Informations- und
Kommunikationstechnologien/digitale Kom-
petenz, internationale Zusammenarbeit/Bezie-
hungen oder open and distance learning.


eu.daad.de/eu-strategische-partnerschaften

Die Auswahl qualitativ geeigneter Projektan-
trage erfolgte durch externe Gutachterinnen
und Gutachter, die tiber einen breit gefacher-
ten fachlichen Hintergrund und tiber die
notwendige Expertise fiir die Beurteilung von
bildungsbereichsiibergreifenden Aktivitaten
verfiigen.

Insgesamt konnten 17 Strategische Partner-
schaften in die Férderung aufgenommen
werden. Das entspricht einer Erfolgsquote von
33 Prozent. Dafiir stand ein EU-Budget von
rund 5,34 Mio. Euro zur Verfiigung. Zusatzlich
stellte das Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung 760.000 Euro fiir Projekte bereit.

6 Projekte erhielten eine Forderung fiir eine
Laufzeit zwischen 24 und 34 Monaten, 11 Pro-
jekte wurden fiir eine Laufzeit von 36 Monaten
bewilligt. Die durchschnittliche Bewilligung
aller Projekte betrug rund 359.000 Euro.

Folgende koordinierende Hochschulen und
Organisationen wurden 2017 fiir die Férderung
einer Erasmus+ Strategische Partnerschaft im
Hochschulbereich ausgewahlt:

— Beuth-Hochschule fiir Technik Berlin:
openVM: Opening Education for Developing,
Assessing and Recognising Virtual Mobility
Skills in Higher Education

— EUFRAK-EuroConsults Berlin GmbH:
Managing Cultural Heritage in Tourism

— Freie Universitat Berlin: Surayt-Aramaic
Online Project

—  Fachhochschule Bielefeld: Collaboration in
Higher Education for Digital Transformation
in European Business CHEDTEB

—  Technische Universitat Darmstadt: Euro-
pean Centre for Refugee Integration in
Higher Education

— Johann Wolfgang Goethe-Universitét
Frankfurt am Main: Mobile Math Trails in
Europe

— Hanse-Parlament e.V. Hamburg: Entwick-
lung und Implementierung eines dualen

Bachelor-Studiums mit integralem Erreichen
von Bachelor- und Meisterabschluss

Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg
Heilbronn: Open Education Passport
Padagogische Hochschule Karlsruhe:
Promoting professionalism, innovation and
transnational collaboration in foreign and
second language learning and teaching —
integrating research-orientation and mobile
technologies in teacher education
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel:
Ancient Cities. Creating a Digital Learning
Environment on Cultural Heritage
Padagogische Hochschule Ludwigsburg:
Professionalisierung fiir inklusive Bildung
durch reflektierte Praktika

Leuphana Universitat Liineburg: Entrepre-
neurship in Initial Primary Teacher Educa-
tion

Leuphana Universitit Liineburg: Creating
Responsive, Engaging, and Tailored Educa-
tion with Students

Stiftung Evaluationsagentur Baden-Wiirt-
temberg: Sustainable Quality Enhancement
in Higher Education Learning and Teaching.
Integrative Core Dataset and Performance
Data Analytics

Technische Universitdat Miinchen: Streng-
thening Architecture and Built Environment
Research X,
Universitat des Saarlandes: Big Data in
Psychological Assessment

Thiiringer Okoherz e. V. Weimar: Social
Farming in Higher Education
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Beteiligung von Bundeslandern und
Programmlandern

Die 17 geforderten Projekte kommen aus 10
der 16 Bundesldnder. Am haufigsten waren
Baden-Wiirttemberg mit 4, Berlin mit 3 sowie
Hessen und Niedersachsen mit je 2 Projekten

Unterstiitzung durch die NA DAAD

Die NA DAAD bot allen interessierten Hoch-
schulen und anderen Organisationen konti-
nuierliche Information und Beratung. Neben
umfassender personlicher Beratung per Tele-
fon und E-Mails fiihrte sie ein Antragstellerse-

vertreten. minar, mehrere Webinare sowie Regionaltref-

fen fir interessierte Hochschulen in mehreren

Bundesldnder 2017 Anzahl Anzahl Bundeslindern durch
Projektantrage  Bewilligungen undeslandern durch.
Baden-Wiirttemberg 14 4
Bayern 3 1 Es wurden bei den laufenden Strategischen
artnerschatten Qualitatssicherungsmaisnah-
Berlin 6 3 P haften Qualititssich g Rnah
Brandenburg 1 0 . o .
Bremen 2 0 men wie Vor-Ort-Monitorings durchgefiihrt
Hamburg 1 1 sowie thematische Monitoringtreffen fiir die
Hessen 3 2 geforderten Projekte aller Jahrginge und fort-
M.ecklenburg-Vorpommern ! 0 laufend Deskmonitorings angeboten. Die ge-
Niedersachsen 9 2 i )
et iesr e 4 1 forderten Projekte wurden zu allen relevanten
Rheinland-Pfalz 1 0 Durchfithrungs- und Finanzfragen sowie zu
Saarland 2 1 Anwendungsfragen im Bereich IT-Tools umfas-
Sachsen ! 0 send beraten.
Sachsen-Anhalt 2 0
Schleswig-Holstein 1 1
Thiiringen 1 1 .
Gesamtergebnis 52 17 Partnerbeteiligung 2017 ég?rztizlr
Danemark 3
Im Jahr 2017 stammen 85 der 86 geforderten Deutschland 9
N Estland 2
Partnerorganisationen aus Erasmus+ Pro- Finnland 3
grammlandern Programmlédndern, eine Ein- Frankreich 5
richtung kommt aus einem Partnerland der EU Griechenland 2
(USA). Die hdufigsten Kooperationen finden Italieﬂ >
mit den Niederlanden (8 Partner in 7 Projek- Eirtc;itelzin ;
ten) sowie mit Schweden, dem Vereinigten Luxemburg 1
Konigreich und Spanien (je 6 Partner in 5 bzw. Malta 1
6 Projekten) statt. Mit Partnern aus Frankreich Niederlande 8
und Ttalien wurden je 5 Kooperationen ge- B 2
Osterreich 3
schlossen. Bl 5
Portugal 4
Rumadnien 2
Schweden 6
Slowakei 1
Spanien 6
Tschechische Republik 3
Turkei 1
Ungarn 2
USA 1
Vereinigtes Konigreich 6
Gesamtergebnis 86



Fir die neuen Projektnehmer wurde 2017 eine
Kick-off-Veranstaltung in Verbindung mit ei-
nem thematischen Monitoring mit den bereits
in der Forderung befindlichen Projekten mit
dem Ziel des Peer Learning (Projektprasentatio-
nen; zielorientierte Workshops zu Projektma-
nagement, Qualitdtssicherung, Verbreitung von
Projektergebnissen und deren Verstetigung)
durchgefiihrt. Sie erhielten auch die Moglich-
keit, an einem weiteren von der NA DAAD
durchgefiihrten Projektmanagementseminar

zum Thema Kommunikation teilzunehmen.

Um einen méglichst intensiven Einblick in die
verschiedenen Aktivititen zu gewinnen, wurde
das Konzept fur ein systematisches Projektmo-
nitoring durch die NA DAAD weiterentwickelt.
Ziel der NA DAAD ist es, wiahrend der Pro-
grammlaufzeit Projektergebnisse systematisch
zu dokumentieren und verfiigbar zu machen.
Dabei werden die Projekttrdger gezielt mitein-
ander in Kontakt gebracht, um ihren stetigen

Austausch zu fordern.
Erfolgreiche Projekte

Die NA DAAD hat im Jahr 2017 die Abschluss-
berichte der Projekte aus der ersten Antrags-
runde 2014 erhalten und mithilfe externer Gut-
achter evaluiert. Die ersten Ergebnisse zeigen,
dass ein Grofiteil der ausgewdhlten Projekte
gut und sehr gut umgesetzt wurde: Die Gut-
achter attestieren eine hohe Qualitit sowohl im
Projektmanagement als auch in den entwickel-
ten intellectual outputs und anderen Ergebnis-
sen. Als Beispiel fiir ein erfolgreiches Projekt
hat TALC me der Johannes Gutenberg-Univer-
sitdt Mainz als Strategische Partnerschaft eine
Vielzahl von Mafinahmen zur Verbreitung und
fur ein nachhaltiges Wirken der Projektergeb-
nisse umgesetzt. Zentrale Ziele des Projekts
waren die Entwicklung von Modellen, wie
schon im Studium fachnah jene Fihigkeiten
und Fertigkeiten vermittelt und geférdert

werden kénnen, die einen Einstieg in das Er-

TALC_me: Textual and Literary Cultures in Medieval Europe

Projektdauer: 01.09.2014-31.08.2017

Koordinator: Johannes Gutenberg-Universitdat Mainz

Universiteit van Amsterdam, Niederlande
Université du Luxembourg, Luxemburg
Univerzita Palackého v Olomouci, Tschechische
Republik

Universita degli Studi di Palermo, Italien
Universidade do Porto, Portugal

Universitdt Salzburg, Osterreich
Universidade de Santiago de Compostela,
Spanien

Stockholms Universitet, Schweden
Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo,
Italien

Frankfurter Allgemeine Zeitung, Deutschland
Gutenberg-Museum Mainz, Deutschland
Institut Francais Mainz, Deutschland

Partner:

werbsleben und in die Berufswelt ermoglichen,
sowie die Ausarbeitung eines Joint Master
Degree, der bei einer positiven Akkreditierung
eine besonders nachhaltige Wirkung und auch
Vorbildfunktion fiir die Entwicklung dhnlicher
Studienginge haben wird.

Studierende geisteswissenschaftlicher Facher
fithlen sich oft nur unzureichend auf die An-
forderungen des Arbeitsmarkts vorbereitet.
Das europdische Netzwerk TALC me: Textual
and Literary Cultures in Medieval Europe leitet
Studierende geistes- und kulturwissenschaftli-
cher Studiengiange dazu an, bereits im Rahmen
ihres Studiums und als Erganzung zur fachli-
chen Ausbildung praxisnahe Kompetenzen zu
erwerben, die sie fiir die spétere Arbeitswelt
vorbereiten, etwa in den Bereichen Organisati-
on, Projektentwicklung, interkulturelle Prozes-
se und Kommunikation.

TALC me wurde im Zeitraum 2014 bis 2017
von einem Konsortium aus 13 europdischen
Partnern durchgefiihrt und als Strategische
Partnerschaft mit 381.847 Euro durch Eras-
mus+ gefordert. Durch die Kooperation mit
nichtuniversitiren Projektpartnern in Kultur
und Medien konnte ein enger Bezug zur Be-
rufswelt und zum Thema Employability her-
gestellt werden.
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TALC_me — eine
erfolgreiche
Erasmus+
Strategische
Partnerschaft

«Die groften

Im Rahmen des Projekts wurden Leitlinien mit
einem Baukasten zur Vermittlung berufsbe-
zogener Kompetenzen in geisteswissenschaft-
lichen Studiengédngen und ferner ein Kurscur-
riculum fur einen 4-semestrigen Joint Master
Degree «Transnational German Studies» ent-
wickelt. Zu den weiteren wichtigen Projekter-
gebnissen zahlt auflerdem die Entwicklung von
Einzelmodulen «Interkulturelle Kompetenz

und nachhaltigsten Wirkungen in der Hochschul-

lehre werden fast nie top down, sondern hauptsdchlich bottom

up erzielt — indem Lehrende und Studierende von positiven in-

ternationalen Erfahrungen, Programmen und Aktivitdten berich-

ten, Kolleginnen und Kollegen anregen, mitzumachen und teilzu-

nehmen. Dies hat unser Projekt, gerade weil es so viele Partner

waren, in hohem Mafie und in grofier Breite erreicht — und da-

von wird die eigentliche und anhaltende Wirkung in den nédchs-

ten Jahren ausgehen.» Prof. Dr. Stephan Jolie, Koordinator von

TALC_me
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und Berufsfeldorientierung», die als Best-Prac-
tice-Modelle in geisteswissenschaftlichen Ba-
chelor-, Master- und Promotionsstudiengdngen
einsetzbar sind. Ferner wurde eine Open-Ac-
cess-Plattform mit Lehr- und Lernmaterial

zur Kompetenz- und Berufsfeldorientierung
far Studierende der europédischen Kultur- und
Geisteswissenschaften geschaffen. Um die Leh-
re und Vermittlung zu erproben, zu evaluieren
und qualitatsgesichert zu optimieren, fanden
Intensive Study Programmes mit Studierenden
und Lehrenden aus 10 Landern und Partnern
aus der Berufswelt statt.

Die Projektverantwortlichen gehen aufgrund
des allgemein hohen Bedarfs an geeigneten
Mafinahmen zur Berufsqualifizierung und
Kompetenzorientierung von Absolventinnen
und Absolventen geisteswissenschaftlicher Fa-
cher von einer hohen Wirksamkeit der entwi-
ckelten Formate aus. M



Kapazitdtsaufbauprojekte
in der Hochschulbildung

Kapazitdatsaufbauprojekte eignen sich hervorragend dazu, Kooperationsmog-
lichkeiten auf’er- und innerhalb der EU auszubauen und einen aktiven Beitrag
zur Entwicklung unterschiedlicher Regionen zu leisten. Sie fordern die Interna-
tionalisierung der Hochschulen und legen hdufig den Grundstein fiir eine lang-
jahrige Zusammenarbeit mit Partnern weltweit.

Auswahl 2017 Deutsche Hochschulen koordinieren 13 dieser
149 Projekte. Die Erfolgsquote deutscher An-
Von 833 weltweit eingereichten Projektantra- tragsteller liegt bei 24,5 Prozent (53 Antréage als
gen (2016: 736) wurden 149 (2016: 147) fiir eine ~ Koordinator, von denen 13 bewilligt wurden).
Forderung von der Exekutivagentur Bildung, Deutsche Einrichtungen sind insgesamt an 44
Audiovisuelles und Kultur (EACEA) ausge- Projekten beteiligt, dies sind 30 Prozent aller
wahlt, dies entspricht einer Erfolgsquote von Projekte. Damit liegt Deutschland im europai-
18 Prozent™. Das Finanzvolumen der ausge- schen Vergleich bezogen auf die Anzahl an
wihlten Projekte betragt 131,1 Mio. Euro. Projektbeteiligungen hinter Spanien (67) und
* Bezogen auf die Anzahl von 756 férderfdhigen Antrdgen Italien (57) auf dem 3- Platz.
(77 Antrdge waren ungiiltig) liegt die Erfolgsquote bei 19,7
Prozent.

Erasmus+ Aufruf 2017
Auswahlergebnisse Kapazitdtsaufbau im Hochschulbereich, deutsche Beteiligung nach Regionen

Westlicher Balkan I 5

10
Ostliche M3
Nachbarschaftsregion 9
Sudliche I 3
Nachbarschaftsregion 26
Asien I °

28
Zentralasien 11
6

Lateinamerika M 4

"
Iran, Irak, Jemen 11
Sudafrika N3
AKP 6
Multiregionale I ©
Projekte* 9
Gesamt - pm

105

Il Projekte mit deutscher Beteiligung weitere Projekte

* Die multiregionalen Projekte verteilen sich auf die dstliche und siidliche Nachbarschaftsregion, Asien, Zentralasien, Iran, Irak, Jemen, Siidafrika und
die AKP-Staaten. Darunter fallen auch insgesamt 11 Projekte mit Beteiligung russischer Hochschulen, da Russland als eine eigene Region zahlt, aber
aktuell nur unter Beteiligung eines weiteren Partnerlandes an den Kapazitdatsaufbauprojekten teilnehmen darf. Deutsche Einrichtungen sind an 5 dieser
11 Projekte beteiligt.
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Ausgewdhlte Kapazitatsaufbauprojekte 2017 mit deutscher Koordination

Georg-August-Universitdt Gottingen

Transfer of Good Practices & Reinforcement of Internationalisation
Strategies in Kurdistan

Hochschule fiir nachhaltige
Entwicklung Eberswalde

European-Vietnamese higher education network for sustainable
forest- and bio-economy

Hochschule fiir Technik Wirtschaft und

Kultur Leipzig

Training for medical education via innovative technology

Hochschule Magdeburg-Stendal

Water management and climate change in the focus of international

master programs/Watermas

Hochschule Weihenstephan-Triesdorf

From theoretical-oriented to practical education in agrarian studies

Hochschule Wismar

Personalised engineering education in southern Africa/PEESA Il

Ostfalia Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften

Tuning environmental competences in Asian fishery education for

sustainable development (TUNASIA)

Otto-von-Guericke-Universitat

Magdeburg

Development of a Bologna-based master curriculum in resource

efficient production logistics

Technische Universitdt Dresden

Enhancing teaching practice in higher education in Russia and China

Technische Universitdt Dresden

Jordan opportunity for virtual innovative teaching and learning

Technische Universitat Ilmenau

Russia

Fostering internationalisation in agricultural engineering in Iran and

Universitat Bremen

dareas

Sustainable natural resource use in arctic and high mountainous

Universitdt Siegen

math

Fostering entrepreneurship in science, technology, engineering and

Die Projekte mit deutscher Beteiligung erstre-
cken sich tiber alle forderfdhigen Regionen.

Fiir Asien stand mit 39,5 Mio. Euro das hochste
regionale Budget zur Verfiigung. Die Anzahl
der weltweit eingereichten Antrage fur die
Region Asien stieg um 54 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr. Die NA DAAD hat Ende 2016 mit
einem Netzwerkseminar in Vietnam intensiv
fir den Ausbau der Kooperationen zwischen
deutschen und siidostasiatischen Hochschu-
len im Rahmen von Kapazitiatsaufbauprojek-
ten geworben. Das erfolgreiche Projekt 2017
der Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung
Eberswalde wurde als Projektidee im Rahmen
dieser Veranstaltung vorgestellt. Insgesamt
sind deutsche Einrichtungen an 27 Prozent der
45 ausgewahlten Projekte (davon 37 regionale
und 8 multiregionale Projekte) in der Region
Asien beteiligt.

Die Aktivitaten der NA DAAD

Die NA DAAD legte im Bereich der Kapazi-
tatsaufbauprojekte auch 2017 ein Hauptaugen-
merk auf die kontinuierliche Information und
Beratung der deutschen Hochschulvertreterin-
nen und Hochschulvertreter zur Antragstel-
lung. Neben dem Angebot der personlichen
Beratung per Telefon oder E-Mail spielten hier
entsprechende Seminare und Webinare zur
Antragstellung eine wichtige Rolle.

Von zentraler Bedeutung fiir die Informations-
arbeit der NA DAAD zu den internationalen
Kooperationsmoglichkeiten war die Veranstal-
tung «Uber Europas Grenzen hinweg - 30 Jah-
re internationale EU-Hochschulkooperation»
am 16. und 17. Oktober 2017 in Berlin. Im Rah-
men der Veranstaltung wurde die 30-jahrige
Erfolgsgeschichte der internationalen Koopera-
tionsprojekte mit Zeitzeugen und Projektkoor-
dinatoren sowie Vertretern der Europdischen
Kommission und von Nationalen Erasmus+
Biiros gefeiert.



Kombiniert wurde die 30-Jahrfeier mit einem
Antragstellerseminar, in dem die Teilnehmer
von Vertretern der EACEA Informationen zu
den aktuellen Fordermoglichkeiten in Eras-
mus+ erhielten. Zusitzlich berichteten Vertre-
terinnen und Vertreter der Nationalen Eras-
mus+ Biiros aus Georgien, Jordanien sowie
Bosnien und Herzegowina aus erster Hand
von den Trends und Herausforderungen im
Hochschulsystem in diesen Partnerregionen.
Erganzt wurden diese Landerinformationen
durch Vortrage von DAAD-Regionalexperten
fur Indien, Kolumbien und Malaysia.

Weitere Informationen zur Projektanbahnung
und Vorbereitung auf eine Antragstellung

in den Erasmus+ Kapazitatsauftbauprojekten
erhielten Interessenten im Rahmen eines We-

binars zur Hochschulzusammenarbeit mit den
Maghreb-Staaten.

Transfer of Good Practices & Reinforcement of

Internationalisation Strategies in Kurdistan (TIGRIS)

Projektdauer:
Koordinator:

Partner:

15.10.2017—14.10.2020
Universitdt Gottingen

Europdische Partner im TIGRIS-Projekt sind die
Universitaten Groningen (Niederlande), Leuven
(Belgien) und Masaryk sowie das Global Impact

Institute (beide Tschechische Republik). Aus
dem Nordirak beteiligen sich neben dem Bil-
dungsministerium und dem Kurdistan Instituti-

on for Strategic Studies and Scientific Research

(KISSR) insgesamt 8 Universitaten.
Projektwebsite: https://www.uni-goettingen.de/de/573095.
html

Die Unterstiitzung der Projektvertreterinnen
und Projektvertreter bereits bestehender Ka-
pazitatsautbauprojekte stand 2017 ebenfalls
im Mittelpunkt der Aktivititen der NA DAAD.
Um die deutschen Projektkoordinatoren und
Partnerorganisationen gezielt in Kontakt zu
bringen und den Austausch von Erfahrungen
und guter Praxis untereinander zu férdern, lud
die NA DAAD 2017 erstmalig zu einem Treffen
der Vertreterinnen und Vertreter der Kapazi-

tatsaufbauprojekte ein.

Kick-off-Meeting
in Gottingen im
November 2017


https://www.uni-goettingen.de/de/573095.html
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Dr. Yusuf Goran,
Bildungsminister
der Autonomen
Region Kurdistan,
und Dr. Uwe
Muuss, Leiter der
Abt. Gottingen
International,
vor dem
Relations office
der Uni Gottingen

von Projekten veranstaltete die NA
DAAD im April 2017 ein Projekt-
managementseminar zum Thema
«Schweigen ist Silber, Reden ist
Gold, Sichtbarkeit ist Platin ... —
Professionelle Offentlichkeitsarbeit
und Verbreitung in Partnerschafts-

projekten». Zu diesem Seminar wa-

Aufgrund der Wichtigkeit von zielgerichte- ren auch Vertreterinnen und Vertreter anderer
ter Verbreitung von Projektergebnissen und Erasmus+ Kooperationsprojekte eingeladen,
systematischer Offentlichkeitsarbeit fiir die um Wissen tibergreifend nutzbar zu machen
Bekanntmachung und den nachhaltigen Erfolg und Erfahrungen auszutauschen.

In 2- oder 3-jdhrigen Kapazitdatsaufbauprojekten unterstiitzen europdische Hochschulen die Reform und Moderni-
sierung von Hochschulen und Hochschulsystemen in mehr als 150 Partnerldandern der Europdischen Union. Zu den
Partnerregionen beziehungsweise -ldndern zdhlen der Westliche Balkan, die Ostliche und Siidliche Nachbarschaft,
Russland, Asien, Zentralasien, Lateinamerika, Iran, Irak, Jemen, Siidafrika und die Entwicklungslander des afrikani-

schen, karibischen und pazifischen Raums (AKP). Die spezifischen inhaltlichen Prioritaten fiir die einzelnen Partner-

lander beziehungsweise -regionen werden im jahrlichen Programmaufruf der EU verdffentlicht.

Strukturprojekte:j§

Gefordert werden gemeinsame Projekte oder
Projekte:
Strukturprojekte, die ihre Wirkung direkt auf der ’ j

[ i PRI B oy
Hochschulebene oder im Hochschulsystem in den Eebrplommteichiing Strategien, gﬁmmp:g und
Management von

Partnerldndern entfalten. Einen Uberblick iber mmmzﬂm' J oot
die Bereiche, in denen Projekte beantragt werden - Verbindungen zwischen

) ) } : d ataitn ! Hochschulsystemen und der
konnen, gibt die folgende Abbildung. edn i umﬁ«"‘ Srqesbachht

Gesellschaft
J

Konsortium: mind. 2 Hochschulen aus 2 verschiedenen Programmldandern und mindestens 3 Hochschulen

aus einem Partnerland oder mindestens je 2 Hochschulen aus mehreren Partnerlandern
Projektbudget: 500.000-1 Mio. Euro
Projektlaufzeit: 2 oder 3 Jahre
Antragstellung: jahrlich im 1. Quartal; zentral bei der EACEA in Briissel

Website: eu.daad.de/capacity-building


eu.daad.de/capacity-building

Projektbeispiel

Das Projekt TIGRIS hat die Weiterentwicklung
und Internationalisierung des Hochschulsek-
tors in der Autonomen Region Kurdistan im
Nordirak zum Ziel und wird von der Universi-
tat Gottingen koordiniert. Die Universitat Got-
tingen pflegt bereits seit mehreren Jahren enge
Beziehungen mit einigen der Partner und hat
Weiterbildungsseminare fiir Wissenschaftler
und leitendes Verwaltungspersonal durchge-
fihrt. Es laufen auch bereits einige gemeinsa-
me Promotionen im Cotutelle-Verfahren.

Die Entwicklung des Hochschulsektors in der
krisengeschiittelten Region ist seit Jahrzehnten
massiv erschwert. Mit diesem Projekt wird eine
deutliche Verbesserung der Situation erwar-
tet. Der beabsichtigte Aufbau entsprechender
Strukturen und Prozesse an den Einrichtungen
soll insbesondere auch zu einer intensiveren
internationalen Zusammenarbeit in Lehre und
Forschung befdhigen.

Aufgrund der nach wie vor angespannten poli-
tischen Situation mit einer bereits seit Jahren
andauernden Finanzkrise ist die Lage fiir die
Universitaten vor Ort sehr schwierig und inter-
nationale Kontakte sind unterentwickelt. Die
Voraussetzungen zur Durchfithrung des Pro-
jekts sind insgesamt aber dennoch giinstig: Das
Bildungsministerium steht voll hinter dem Vor-
haben und férdert die Universititen, wo immer
es geht. An den sehr motivierten Partnerein-
richtungen werden auflerdem bereits zahlrei-
che Studienangebote in Englisch angeboten.

Im Einzelnen hat das Projekt TIGRIS folgende
Ziele:
die qualitative Verbesserung der akademi-
schen Ausbildung in der Autonomen
Region Kurdistan
die Entwicklung neuer und innovativer
Ausbildungsprogramme

«lch bin Uberzeugt davon, dass
wir mit TIGRIS einen ganz wesent-
lichen Beitrag zur Weiterentwick-
lung des Hochschulsektors in die-
ser durch Kriege und Krisen stark
benachteiligten Region leisten. Die

MaBBnahmen des Projekts befdhi-

gen die Hochschulen zu einer ver-
besserten internationalen Kooperation in Forschung und Lehre
und gleichzeitig wird eine starke Bindung an den europdischen
Hochschulraum bewirkt, woraus sich weitere und nachhaltige
Kooperationsméglichkeiten ergeben werden, fiir die wiederum
aufgrund der vielfach recht guten akademischen Ausgangsbe-
dingungen an den dortigen Hochschulen gute Voraussetzungen
vorliegen.» Dr. Uwe Muuss, Leiter der Abt. Gottingen Internatio-

nal und Projektkoordinator von TIGRIS

die Modernisierung des akademischen Aus-
bildungssystems durch eine politische Re-
formierung

die Gestaltung und Einfithrung nationaler
Gesetzgebungen, welche die Akkreditierung
von Joint und Double Degrees, die Auslands-
studienmoglichkeiten und die ECTS erleich-
tern sollen

die Forderung weltweiter Kooperationen
durch gemeinsame Initiativen und Mafnah-
men

die Starkung der Managementstrukturen
sowie der Serviceleistungen in Bezug auf
internationale Beziehungen

die Entwicklung fortschrittlicher strategi-
scher Richtlinien in Bezug auf die Inter-
nationalisierung der Bildung, gemeinsame
Forschung, akademische Mobilitat und die
internationalen Studierendenservices

die Ubertragung von Best-Practice-Beispie-
len und die Vermittlung von Wissen, um
die Kooperationsweise im Rahmen der Eu-
ropean Higher Education Area (EHEA) und
European Research Area (ERA) zu verstehen
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Wissensallianzen

Zur Forderung der Kooperation zwischen Hochschulen und Unternehmen sind
die Wissensallianzen eine attraktive Moglichkeit. Hier arbeiten Hochschul- und
Unternehmensvertreter in strukturierten Projekten mit dem Ziel zusammen, die
Innovationskraft Europas zu stdarken.

Grundséatzliches

Die in den Wissensallianzen behandelten
Thema sind sehr divers, da sie allen Fachbe-
reichen und Wirtschaftszweigen offenstehen.
Generell werden Projekte unterstiitzt, die neue
Lehr- und Lernkonzepte, unternehmerische
Kompetenzen bei Studierenden, Hochschulmit-
arbeitern und Unternehmenspersonal sowie
Wissensaufbau und Wissenstransfer zwischen
Hochschulen und Unternehmen fordern.

Wissensallianzen bieten die Moglichkeit, bei
der Entwicklung von Losungen fiir Herausfor-
derungen wie etwa der Produkt- und Prozess-
innovation zu kooperieren. Die Zusammen-
arbeit von Hochschulen und Unternehmen soll
die Kreativitat sowie Beschaftigungsfahigkeit
fordern und somit neue Karrierewege fiir die
Studierenden 6ffnen. Zudem legen sie einen
Grundstein fiir einen langfristigen Wissensaus-
tausch zwischen Hochschulen, Unternehmen

und sonstigen Partnern.

Die Partner aus den unterschiedlichen Berei-
chen planen und fithren das Projekt gemein-
sam durch, um eine Nachhaltigkeit der Partner-
schaft und der Projektergebnisse zu sichern.
Wissensallianzen sind Grofprojekte, die ihre
nachhaltige Wirkung im Hochschulbereich
und gleichermafien in der Arbeitswelt entfal-
ten. Der Nutzen fiir beide Seiten steht klar im
Fokus.

Bewilligung 2017

Im Jahr 2017 wurden aus den 168 in Briissel
eingereichten Antragen europaweit die 22 qua-
litativ besten Projektvorschlige fiir eine For-
derung ausgewdhlt. Die Férdersumme betrug
2017 insgesamt 20,7 Mio. Euro. Deutsche Ein-
richtungen (insgesamt 9 Hochschulen und 9
Unternehmen/sonstige Einrichtungen) sind in
59 Prozent der bewilligten Projekte vertreten.

Deutsche Hochschulen koordinieren 2 Projekte

der Auswahlrunde 2017:

— Hochschule Wismar: DYNAMIC - Towards
responsive engineering curricula through Eu-
ropeanisation of dual higher education

— Universitit Siegen: Connecting inclusive so-
cial planning, community development and
service provision for persons with disabilities



Die Rolle der NA DAAD

Durch unterschiedliche Aktivititen bietet die
NA DAAD allen interessierten Hochschulen
und anderen Organisationen kontinuierliche
Information und Beratung. Hierzu zédhlt ins-
besondere die intensive Beratung von Antrag-
stellern (Beratung zu Projektideen und entspre-
chende Seminare).

Im Jahr 2017 fihrte die NA DAAD das An-
tragstellerseminar fiir die Wissensallianzen
in Kombination mit dem Antragstellersemi-
nar fiir die Erasmus+ Strategischen Partner-
schaften an der Frankfurt University of Applied
Sciences durch. Auf diese Weise konnte eine
Zielgruppe angesprochen werden, die thema-
tisch dhnliche Projekte plant und eine Weiter-
entwicklung ihrer Projekte in der Zukunft ins
Auge fasst, denn Strategische Partnerschaften
mit Wirtschaftsbezug haben das Potenzial zur
Weiterentwicklung in eine Wissensallianz.
Die Frage nach den Erfolgsfaktoren bei der
Beantragung stand dabei im Mittelpunkt des
Seminars.

Die Projektvorstellung des neu eingeworbenen
Projekts DYNAMIC der Hochschule Wismar
bot den Teilnehmern nicht nur Inspiration und
konkrete Einblicke in mogliche Inhalte einer
Wissensallianz, sondern auch wertvolle Tipps,
um bei der Antragstellung zu punkten. Infor-
mation aus erster Hand zu den Besonderheiten
der Programmlinie wurde aufSerdem von Heike
Fischbach (Hochschule Harz) angeboten, die
die Forderlinie als nationale Expertin bei der
Europdischen Kommission mit betreut hatte.
Mit solchen Angeboten méchte die NA DAAD
das Potenzial dieser Hochschule-Wirtschaft-Ak-
tivitaten in Erasmus+ aufzeigen, das darauf
wartet, von den deutschen Hochschulen noch

starker genutzt zu werden.
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Wissensallianzen fordern die strukturierte und langfristige Zu-
sammenarbeit zwischen Hochschulen und Unternehmen. Das
Konsortium besteht aus mindestens sechs Partnern, davon
mindestens zwei Hochschulen und zwei Unternehmen. Sowohl

Hochschulen als auch Unternehmen kénnen Antragsteller sein.

Die Beteiligung von Einrichtungen aus Partnerlandern ist mog-
lich, wenn dadurch ein deutlicher europdischer Mehrwert er-
zielt wird.

Mobilitdtsphasen von Studierenden oder Personal aus Hoch-
schulen und Unternehmen kénnen nur zur Erreichung der Pro-
jektziele in das Projekt integriert werden. In ihrer thematischen
Ausrichtung sind Wissensallianzen jedoch keine Mobilitdatspro-
jekte.

Konsortium: mind. 2 Hochschulen, 2 Unternehmen und
2 weitere Einrichtungen aus 3 verschiedenen

Programmldandern

Projektbudget: 700.000-1 Mio. Euro

Antragstellung: jahrlich im 1. Quartal,
zentral bei der EACEA in Briissel

Projektbeispiel

Towards responsive engineering curricula through Europeani-
sation of dual higher education (DYNAMIC)

Koordinator: Hochschule Wismar, Deutschland

Partner: Deutsch-Bulgarische Industrie- und Handels-
kammer, Bulgarien

Technische Universitdt Varna, Bulgarien
MTG-Dolphin PLC, Bulgarien

Fachhochschule Joanneum Graz, Osterreich
Deutsch-Ruménische Industrie- und Handels-
kammer, Rumdnien

Lucian Blaga Universitdt von Sibiu, Rumdnien
Continental Automotive Systems Sibiu, Ruma-
nien

Marquardt Schaltsysteme SCS Sibiu, Rumdnien
Polytechnik Pula, Kroatien

Holcium Ltd., Kroatien

ULJANIK Group, Kroatien

RAABE Verlag, Bulgarien

Projektwebsite: www.dynamic-project.eu



http://www.dynamic-project.eu
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Die NA DAAD unterstiitzt die Projektkoordina-
toren auch beim Projektmanagement. Eine ziel-
gerichtete Verbreitung von Projektergebnissen
und eine systematische Offentlichkeitsarbeit
sind das A und O fur die Bekanntmachung und
den nachhaltigen Erfolg von Projekten (siehe
auch Projektmanagementseminar auf S. 82).

«Die durch die Wissensallianz ge-
forderte Kooperation mit Unter-
nehmen erhdht die Attraktivitat
des Studienangebots an den betei-
ligten Hochschulen. Die dadurch
entstehenden modernen praxisorientierten Studienprogramme

starken die Motivation der jungen Menschen, sich fiir ein Stu-

dium im Heimatland zu entscheiden, und bieten ihnen zugleich

Beschéaftigungsperspektiven.» Evgenia Mahler, Hochschule Wis-

mar, wissenschaftliche Mitarbeiterin im Projekt DYNAMIC

Hochschulabsolventen fehlt es oft an fach-
bezogenen Fahigkeiten und Kenntnissen. Das
Projekt befasst sich mit dem Bedarf an an-
wendungsorientiertem Lernen und flexibleren
Wegen zur Erlangung aktueller industriespezi-
fischer Fahigkeiten, die notwendig sind, um die
Beschaftigungsfihigkeit der Hochschulabsol-
venten zu stiarken und zugleich die Innovation
im Produktionssektor zu fordern. Zu diesem
Zweck werden regelmaflige praktische Phasen
in Unternehmen in die laufenden technischen
Lehrpldne integriert, um die Aktualisierung des
von den Hochschulen bereitgestellten Wissens
zu beschleunigen. Um dies zu erreichen, wird
im Projekt das Modell eines praxisintegrierten
dualen Studienausbildungsprogramms ange-

wendet.

Im Rahmen des DYNAMIC-Projekts werden
die Inhalte fur die praktischen Phasen von drei
Bachelorstudiengdngen im Bereich Maschinen-
bau, Mechatronik und Schiffbau entwickelt
und in Pilotform implementiert. Die Projekter-
gebnisse bilden die Grundlage fiir die Einfiih-
rung von drei dualen praxisintegrierten Hoch-
schulprogrammen an den Partneruniversititen
in Bulgarien, Ruméanien und Kroatien.
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Jean Monnet-Aktivitdaten:
Uber Europa lehren,
forschen und debattieren

Die Jean Monnet-Aktivitaten dienen dazu, Lehre und Forschung zu EU-bezo-
genen Themen an deutschen Hochschulen zu féordern und somit Studierenden
und Berufseinsteigern eine bessere Kenntnis der Europdischen Union und ihrer
Werte zu ermoglichen. Zu diesem Zweck unterstiitzt die NA DAAD deutsche
Hochschulen und andere Organisationen, die von den Jean Monnet-Férder-
moglichkeiten profitieren mochten. Dies erfolgt in erster Linie durch gezielte
Information von Interessenten, intensive Beratung von Antragstellern (Projekt-
skizzenberatung, Webinare, Workshops, individuelle Projektberatung) sowie
Unterstiitzung der Gefdrderten beim Projektmanagement.

Rahmenbedingungen

Gute Beratung und Unterstiitzung sind um-

so wichtiger, als die Jean Monnet-Aktivitdten
zentral durch die Exekutivagentur Bildung,
Audiovisuelles und Kultur (EACEA) in Briissel
verwaltet werden. Deutsche Antragsteller ste-
hen mithin bei dieser Forderlinie in weltweiter
Konkurrenz: Hochschulen und Organisationen
aus aller Welt konnen sich bewerben und nur
die qualitativ besten Vorschldge werden aus-

gewahlt.

Seit dem Beginn von Erasmus+ im Jahr 2014
wurden aus Deutschland insgesamt 82 Antra-
ge gestellt, von denen 33 gefordert wurden. 19
weitere Partner aus Deutschland sind an der
Aktion «Netzwerke» beteiligt.

Eine Beteiligung an den Jean Monnet-Aktivi-
taten ist in vielerlei Hinsicht fir Hochschulen
lohnend, nicht zuletzt durch die Zugehorigkeit
zu der weltweiten «Jean Monnet-Community».
Besonders interessant ist die im Vergleich zu
anderen Erasmus+ Programmlinien etwas we-
niger aufwandige Antragstellung, da Jean Mon-
net-Vorhaben nicht im Konsortium beantragt
werden (mit Ausnahme der Jean Monnet-Netz-

werke).

mind. 40

LehrstundentJahr _ fir12,18,24 Monate
Lehrstiihle Netzwerke
] max. 50 000 € max, 300 000 €
mind. 80 Lehrstunden/Jahr
+ zusétzliche Aktivitaten fir 3 Jahre

mind. 3 Partner aus 3 verschiedenen
Lindem

J

Exzellenzzentren
max, 100 000 €

Unterstiitzung

fiir
Verainigungen

P —
| o

| Voareose

‘ fiir 3 Jahre
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Auswahlrunde 2017

Im Vergleich zu 2016 stand 2017 ein etwas
niedrigeres Budget zur Verfiigung: 10,8 Mio.
Euro (Kernbudget) plus 3 Mio. Euro (Zusatz-
budget fiir bestimmte Lander auferhalb der
EU) gegeniiber 11,3 Mio. Euro plus 4 Mio. Euro
im Jahr 2016. Gleichzeitig stieg das weltweite
Interesse an den Jean Monnet-Aktivititen, wie
die deutliche Zunahme der Antragszahlen (+13
Prozent gegentiber dem Vorjahr) zeigt. Dies be-
deutet mithin eine niedrigere Erfolgsquote im
Berichtsjahr: 19,4 Prozent gegeniiber 26 Pro-
zent im Jahr 2016.

Verteilung nach Aktionen

Im Berichtsjahr wurden aus insgesamt 1.177
weltweit eingereichten Antrdgen 228 Projekt-
vorschldge ausgewahlt. Davon entfallen 198
Projekte auf das Kernbudget und 30 Projekte
auf das im Rahmen des Foreign-Policy-Instru-
ment-Fonds fir ausgewdhlte Linder aufier-
halb der EU bereitgestellte Zusatzbudget. Die
Erfolgsquote der Antrage aus Deutschland
erreicht 25 Prozent und liegt somit tiber der
europaweiten Erfolgsquote von 19,4 Prozent.
Dies spricht fiir die gute Qualitat der deutschen
Antrdge im internationalen Vergleich.

Unter den 6 geférderten Aktionen sind die
Jean Monnet-Module mit Abstand die gefrag-

Module I 571
82
Projekte I 235
50
Lehrstiihle I 135
52
Exzellenzzentren I 53
17
Netzwerke I 73
15
Vereine H 18
12
Formal ungiiltige M 32
Antrdge
Gesamt .17 7
228
W Antrége Bewilligte Vorhaben (mit Kern- und Zusatzbudget)

Jean Monnet-Auswahl 2017 — Anteil der der verschiedenen Fachbereiche

= EU and Comparative
Regionalism Studies

m EU Communication and
Information Studies

= EU Economic Studies

| EU Historical Studies

™ EU Intercultural Dialogue
Studies

M EU Interdisciplinary Studie

= EU International Relations
and Diplomacy Studies

™ EU Legal Studies

EU Political and
Administrative Studies

m Other Studies



testen: Ahnlich wie in den Vorjahren machen
sie knapp 50 Prozent der Antréage aus.

Ebenfalls attraktiv fiir Hochschulen und an-
dere Organisationen sind die in Erasmus+
neu eingefithrten Jean Monnet-Projekte im
Bereich «Politische Debatte mit der akademi-
schen Welt» (21 Prozent der Antrége), die mit
substanziellem Forderbetrag dotiert sind und
vielféltige Aktivitdten fiir unterschiedliche

Zielgruppen (z.B. Schulen) erméglichen. Die

renommierten Jean Monnet-Lehrstithle machen

wie im Vorjahr 16 Prozent der Antrage aus.
Deutsche Projekte
Aus Deutschland wurden fiinf Vorhaben ge-

fordert:
Modul «Brexit Contagion, Copenhagen Di-

lemma and Enlargement Fatigue: European

Union Membership Policy at the Crossro-
ads», Universitat Duisburg-Essen

Lehrstuhl «EU External Policy: Challenges,
Crises and Opportunities», Johannes-Guten-

berg-Universitat Mainz

Lehrstuhl «Die Europaische Union jenseits

der Krisen: Neues Vertrauen in die Poten-
ziale der EU schaffen», Julius-Maximili-
ans-Universitat Wiirzburg

Lehrstuhl «Jean Monnet-Lehrstuhl fiir Euro-

paische Integration, Antidiskriminierung,
Menschenrechte und Vielfalt», Universitit
des Saarlandes

Netzwerk «Enhancing Visibility of the

Academic Dialogue on EU-Turkey Coopera-

tion», Universitat zu Koln

Die bewilligten Projekte aus Deutschland zeich-

nen sich durch fur die EU besonders aktuelle
und gesellschaftspolitisch relevante Themen

aus. Die geplanten Aktivitdten sollen auch tiber

die Hochschulen hinaus Wirkung entfalten,
etwa durch Einbindung politischer Entschei-

dungstrager, der Zivilgesellschaft und von Mul-

tiplikatoren wie Lehrern.
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Jean Monnet-Lehrstuhl fiir Europdische Integration,
Antidiskriminierung, Menschenrechte und Vielfalt

Koordinator: Prof. Dr. Thomas Giegerich,

Universitdt des Saarlandes

Jean Monnet-

Forderlinie: Lehre und Forschung zur Europdischen Union

Projektdauer: 2017-2020

Der Jean Monnet-Lehrstuhl fiir Europdische Integration, Anti-
diskriminierung, Menschenrechte und Vielfalt ist in die Arbeit
von Professor Dr. Giegerich an der Rechtswissenschaftlichen
Fakultdt der Universitdt des Saarlandes (UdS) und insbesonde-
re ihrem Europa-Institut eingebettet.

Das Projekt zielt darauf, zundchst grundlegendes Wissen zur
Europdischen Integration und ihren menschenrechtlichen Kom-
ponenten zu vermitteln, um eine gesellschaftliche Sensibilitat
dafiir zu erzeugen, dass Einheit in Vielfalt ein Wert ist und Dis-
kriminierungen Unrecht sind. Angesichts zunehmender Anfein-
dungen von Minderheiten (z.B. Migranten, LGBT-Personen) und
nationalen Abschottungstendenzen erscheint ein Gegensteuern
als dringend erforderlich. Die aktuelle gesellschaftliche Brisanz
erfordert es, gerade auch die auBeruniversitdre Offentlichkeit
einzubeziehen.

Der Lehrstuhl fiihrt an der UdS Vorlesungen und Seminare mit
Schwerpunkt in Europdischer Integration, Menschenrechten
und Antidiskriminierung durch. Diese werden audiovisuell auf-
bereitet, sodass auch Studierende anderer Fakultdten/Universi-
taten auf nationaler/internationaler Ebene von dem Projekt pro-
fitieren. Durch Beitrage auf dem lehrstuhleigenen Blog (http://
jean-monnet-saar.eu/), Vortrage sowie eine Konferenz zu Anti-
diskriminierungsfragen wird ein wissenschaftlicher Austausch
tiber aktuelle Probleme und Entwicklungen angeregt.

Mit seinen MaRnahmen spricht das Projekt neben der akade-
mischen Welt aber auch die breite Offentlichkeit an, wobei ein
Fokus auf Kindern, Schiilerinnen und Schiilern sowie Erwachse-
nen liegt. Im Rahmen der «Kinderuni» der UdS wird eine «bun-
te» Vorlesung zur europdischen Einigung speziell an Kinder und
begleitende Erwachsene gerichtet. Fiir Schiilerinnen und Schii-
ler ist zum Beispiel an einen Jean Monnet-Tag gedacht, der die
Bedeutung von Menschenrechten und Antidiskriminierung in
Europa in den Blick nimmt. Das Format «Klartext geredet» soll
interessierten Biirgern ein Forum zur Weiterbildung und Diskus-
sion bieten.


http://jean-monnet-saar.eu/
http://jean-monnet-saar.eu/
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Die Erasmus+ Jean Monnet-Aktivitdten

Das 1989 gestartete Jean Monnet-Programm fordert die exzellente Lehre und Forschung zur Euro-
pdischen Union sowie den Dialog zwischen der akademischen Welt und politischen Entscheidungs-
tragern zu EU-relevanten Themen. Es geht dabei unter anderem um die Vertiefung der europdischen
Dimension in den Curricula sowie die Beschaftigungsfahigkeit junger Absolventen, die Forderung
von Nachwuchswissenschaftlern auf dem Gebiet der Europastudien und die Starkung einer aktiven

Biirgerschaft durch ein besseres Verstdndnis der Europdischen Union.

«DerJean Monnet-Lehrstuhl dient dazu, das Wertefundament der Europdischen Integra-
tion innerhalb und auflerhalb der Universitat deutlich zu machen. Mir ist es wichtig, im
allgemeinen Bewusstsein zu verankern, dass die Einigung Europas in Frieden, Freiheit
und Gleichheit die unabdingbare Voraussetzung dafiir ist, dass Deutschland und seine
Partner die Welt des 21. Jahrhunderts mitgestalten kénnen. Speziell mit dem Thema

Vielfalt und Antidiskriminierung soll die Allgemeinheit sensibilisiert und zur Reflexion

tiber <uns»> und «die anderen> angeregt werden. Durch den Austausch liber die Univer-
sitdtsgrenzen hinaus erhoffe ich mir neue Impulse fiir Lehre und Forschung. Vor allem aber mdchte
ich Begeisterung fiir die Idee der europdischen Einheit in Vielfalt, Freiheit und Gleichheit wecken.»
Prof. Dr. Thomas Giegerich, Projektverantwortlicher, Inhaber des Lehrstuhls fiir Europarecht, Vélker-

recht und Offentliches Recht und Direktor des Europa-Instituts der Universitdt des Saarlandes
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ERASMUS+ MOBILITAT VON EINZELPERSONEN

Erasmus+ Mobilitdat mit
Programmlandern:
Ergebnisse des Projekts

2015

Die Mobilitatsprojekte aus dem Aufruf 2015 wurden im Berichtsjahr 2017 ab-
geschlossen. Fiir sie standen rund 70 Mio. Euro zur Verfiigung. Da dieser Wert
iberraschenderweise unter demjenigen des Aufrufs 2014 lag und die Nachfra-
ge der deutschen Hochschulen weiter stieg, bewilligte die NA DAAD den deut-
schen Hochschulen tiber eine halbe Million Euro mehr als verfiigbar (70,6 Mio.
Euro) — die aus langjdhriger Erfahrung gespeiste Annahme, dass nicht alle
Projektmittel ausgeschopft werden, machte dieses Vorgehen moglich. Fiir Aus-
landsaufenthalte und deren Organisation wurden letztlich rund 68,5 Mio. Euro
verwendet, was einer Ausschopfungsquote von 98 Prozent und einer Steige-
rung der Ausschopfungsquote um 0,6 Prozent gegeniiber den ersten Erasmus+
Projekten (2014—2016) entsprach. Nach Auswertung aller Projekte konnten im
Ergebnis 45.126 Auslandsaufenthalte ermdglicht werden.

Allgemeines

Trotz des geringeren Budgets wurden mehr
Teilnehmer geférdert als im Projekt 2014
(44.709 Geforderte): Beim Auslandsstudium
betrug diese Steigerung 1 Prozent, bei den
Auslandspraktika setzte, nach der kraftigen
Entwicklung des ersten Programmjahrs, eine
Konsolidierung ein. Die Auslandsmobilitat
von Hochschulmitarbeitern (Fort- und Weiter-
bildungszwecke) wuchs mit 16,8 Prozent sehr
deutlich, wohingegen die Mobilitat zu Lehr-
zwecken in diesem Programmjahr erstmals
sank (-7 Prozent).

Es liegt nahe, die Entwicklung der eng ver-
wandten Forderlinien in der Personalmobilitét
als Verlagerung zu begreifen, da die Forderbe-
dingungen fiir die Mobilitat zu Lehrzwecken
mit 8 Unterrichtseinheiten fiir jeden Aufent-
halt bei einer Mindestlaufzeit von nur 2 Tagen
enger gefasst sind. Ein weiterer Hinweis in
diese Richtung ist der steigende Anteil akade-
mischen Personals in der Forderlinie Fort- und
Weiterbildung seit dem Beginn von Eras-
mus+ um das Zweieinhalbfache auf aktuell 38
Prozent der Mobilitdten. Betrachtet man die
Personalmobilitat als Einheit, ergibt sich eine
Steigerung von 1 Prozent.



In Abstimmung mit dem Bundesministerium
tur Bildung und Forschung stellte es die NA
DAAD den Hochschulen und Mobilitdtskon-
sortien weiterhin frei, die monatlichen Raten
zur Forderung der Studierendenmobilitit in
einem bestimmten Rahmen selber festzulegen.
Durchschnittlich stiegen die Monatsraten im
Vorjahresvergleich um 10 Euro und lagen da-
mit 35 Euro iber dem Mindestsatz je Lander-
gruppe. Die Aufzahlung fiir Praktika entsprach
anndhernd dem Mindestsatz von 100 Euro. Die
durchschnittliche Aufenthaltsdauer bei den
Studienaufenthalten verkiirzte sich — im Ver-
gleich zum Projekt 2014 — um 0,1 Monate auf
5,2 Monate.

Ebenfalls abnehmende Tendenz zeigt die For-
derdauer; dies dokumentiert das Bemiihen der
deutschen Projekttrager, mit begrenzten Mit-
teln vielen Kopfen eine Auslandsmobilitat zu
ermoglichen und beeinflusst entsprechend die
Steigerung der geférderten Personen bei einem
geringeren Budget: Die Laufzeit der finanziel-
len Férderung sank um 0,2 Monate auf nun 4,9
Monate. Bei den Auslandspraktika ergab sich
2014 durch die Absenkung der Mindestlaufzeit
von 3 auf 2 Monate ein Sondereffekt; im Be-
richtsjahr stabilisiert sich die geférderte Lauf-
zeit bei nun 4 Monaten.

Eine Personalmobilitit wird seit der Einfiih-
rung von Erasmus+ erheblich hoher gefordert.
In Summe waren es je Aufenthalt rund 1.000
Euro (2014: 9oo Euro ). Die Aufenthaltsdauer
der Personalmobilitét hat sich mit durch-

schnittlich 5,3 Tagen nicht verandert.

Bevorzugte Ziellander fiir einen Studienauf-
enthalt sind nach wie vor Spanien (5.290
Studierende, 17 Prozent), Frankreich (4.992
Studierende, 16 Prozent) und das Vereinigte
Konigreich (3.342 Studierende, 10 Prozent). Bei
den Praktikanten ist das Vereinigte Konigreich
(1.803 Studierende, 22 Prozent) unverdndert
gefragtestes Zielland, auch wenn die Zahl im
Vergleich zum Vorjahr um 7 Prozent zurtick-
ging. Es folgen Spanien (1.200 Gef6rderte, 15
Prozent) und Frankreich (889 Geforderte, 11
Prozent).

Bei den beliebtesten Ziellandern fiir Auslands-
dozenturen hat Frankreich (251 Lehrende:

-24 Prozent) den Spitzenplatz an Polen (322
Lehrende: +5 Prozent) abgetreten und ist auf
Rang 4 zurtickgefallen. Spanien (319 Lehrende:
-2 Prozent) und Italien (296 Lehrende: —2 Pro-
zent) belegen die Plitze 2 und 3.

Die mit Abstand beliebtesten Ziellander zur
Fort- und Weiterbildung sind — mit einer noch-
maligen Steigerung um 3 Prozent gegentiber
dem Vorjahr — das Vereinigte Konigreich (432
Geforderte, 22 Prozent) und dann Spanien (350
Geforderte, 18 Prozent).

Berichte von Geforderten geben Auskunft tiber
deren Motivation fiir den Auslandsaufenthalt,
erworbene oder verbesserte Fahigkeiten im in-
terkulturellen und sprachlichen Bereich sowie
andere Soft Skills. Sie geben auch Hinweise
darauf, in welcher Qualitit die Erasmus-Char-
ter fur die Hochschulbildung von der Heimat-
hochschule oder dem organisierenden Mobili-
tatskonsortium umgesetzt wird. Dazu gehéren
Aspekte der Sicherung akademischer Anerken-
nung und die Qualitatssicherung in der Vorbe-

reitung, Begleitung und Nachbereitung.
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Die allgemeine Zufriedenheit mit dem Aus-
landsaufenthalt ist unter deutschen Studie-
renden mit 94 Prozent erfreulich hoch. Das
Learning Agreement wurde bei 78 Prozent der
Studierenden vor Beginn der Mobilitdt von al-
len drei Beteiligten (Studierende, entsendende
und aufnehmende Einrichtung) unterzeichnet.

71 Prozent geben an, dass das Learning Agree-

ment wahrend des Aufenthalts gedndert wurde.

Die wichtigsten Griinde hierfiir sind Ande-
rungswiinsche seitens der Gasthochschule (50
Prozent) und die Tatsache, dass die gewahlten
Kurse nicht zur Verfiigung standen (38 Pro-

zent).

Gesicherte Erkenntnisse zur akademischen
Anerkennung von Studierendenaufenthalten
liegen nur in Ausschnitten vor, da der An-
erkennungsprozess zum Zeitpunkt der Be-
richtserstellung selten abgeschlossen ist; nur
28 Prozent der Studierenden bestatigen ein
abgeschlossenes Verfahren. Von diesen 28 Pro-
zent wiederum bestatigen 88 Prozent, dass als
Wihrung fir die Anerkennung Leistungspunk-
te nach dem European Credit Transfer and Ac-
cumulation System (ECTS) vereinbart wurden.

Von den Praktikanten geben 34 Prozent an,
dass der Anerkennungsprozess zum Zeitpunkt
der Befragung bereits abgeschlossen ist, und
22 Prozent, dass ECTS nicht vorgesehen ist.
Dort, wo der Anerkennungsprozess bereits
abgeschlossen ist, liegt die Anerkennungsquo-
te (ganze oder teilweise Anerkennung) bei 98
Prozent. Das Learning Agreement fiir Prakti-
ka wurde bei 92 Prozent der Gefoérderten vor
Beginn der Mobilitat von allen drei Seiten
unterzeichnet. Anderungen wihrend der Mobi-
litat waren nur bei 9 Prozent der Geforderten
erforderlich.

Auslandsaufenthalte von Lehrenden und an-
derem Hochschulpersonal finden laut Aussage
der Geforderten zu 75 Prozent Anerkennung,
am héaufigsten genannt wird die formlose An-
erkennung durch die Verwaltung (53 Prozent).
Fiir knapp ein Viertel des geférderten Hoch-
schulpersonals (31 Prozent) ist der Auslands-
aufenthalt ein Teil des jahrlichen Arbeitsplans.
Mit diesen Formen der Anerkennung sind fast
alle (98 Prozent) zufrieden oder gar sehr zufrie-
den.

Die Wirkung eines Auslandsaufenthalts auf die
personliche und berufliche Entwicklung besteht
zu mehr als 9o Prozent in der Festigung der
Beziehung zu den Partnerorganisationen, im
Ausbau des personlichen Netzwerks und — mit
immer noch 8o Prozent — in der Steigerung der
Arbeitszufriedenheit. Die allgemeine Zufrie-
denheit mit der Personalmobilitit ist mit 98
Prozent dhnlich hoch wie bei den Studieren-
den.

Dem Konzept der Fort- und Weiterbildung ge-
maf} sind in dieser Mobilitatsart die Aneignung
von Wissen und fachspezifischem Know-how
aus Beispielen guter Praxis, die Erweiterung
der beruflichen Netzwerke und die Verbesse-
rung der sprachlichen und/oder kulturellen
Fahigkeiten von Bedeutung. Job Shadowing

ist fir mehr als ein Viertel der Teilnehmer die
Hauptaktivitat, das bevorzugte Format fir die-
se Mafinahme ist aber vermutlich die Interna-
tional Staff Week — der durchschnittliche Auf-
enthalt betragt 6 Tage. Das erkldrt dann auch
den hohen Anteil der kulturellen Aktivitaten
(66 Prozent). Weitere wichtige Elemente sind
Tutorien, Seminare, Workshops (61 Prozent)
und gemeinsame Veranstaltungen und Semina-

re (46 Prozent).



Bricht das akademische Personal zu einer Fort-
und Weiterbildung auf, verschiebt sich das
Motivationsranking aufgrund des Formats — im
Vergleich zum Lehrdeputat — zugunsten der
Aneignung von Wissen aus Beispielen guter
Praxis, dem Networking und der Starkung der
Zusammenarbeit. Dementsprechend hoch ist
auch der Anteil des akademischen Personals,
das ins Ausland reist, um neue Lehrtechniken
und -methoden zu entwickeln und zu erproben
(63 Prozent) oder um die fachlichen Kompe-
tenzen und die vermittelten Lehrinhalte zu ver-
bessern (60 Prozent). Das zeigt sich in den zur
Mobilitat gehérenden Elementen wie Vorlesun-
gen (91 Prozent) sowie Tutorien, Seminaren
und Workshops (69 Prozent).

Dieselbe Gruppe besucht Hochschulen im Aus-
land auch, um von Nebeneffekten wie Lehr-
planentwicklung, Entwicklung gemeinsamer
Kurse oder Module, akademischen Netzwerken
oder Forschungszusammenarbeit zu profi-
tieren (57 Prozent). Die Aufenthalte werden
ebenfalls zur Planung von kiinftigen Erasmus+
Kooperationen (43 Prozent) genutzt.

Auf die entsendende Einrichtung wird die Wir-
kung der Auslandsaufenthalte von Hochschul-
mitarbeitern als Beitrag zur Internationalisie-
rung der Hochschule gewertet. Die Aufenthalte
haben zu einer verstarkten Zusammenarbeit mit
den Partnerorganisationen gefiihrt, zum Ein-
satz neuer Lehr- und Trainingsmethoden sowie
zur Verbreitung guter Praxis in den entsenden-
den Einrichtungen. Genau diese Themen — die
Verbesserung der Qualitat der Lehre und die
Curriculum-Entwicklung - sind ein Schwer-
punkt in der Férderung der Lehrendenmobili-
tat im aktuellen Aufruf 2018 der Europaischen

Kommission. M
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Qualitat, Quantitat und
internationale Identitat

Mit jedem Erasmus+ Projekt wahlt die NA DAAD unter Berlicksichtigung viel-
schichtiger Kriterien eine bestimmte Anzahl deutscher Hochschulen aus, die
sich aufgrund ihrer hochwertigen Projektumsetzung als Beispiele guter Praxis
qualifizieren. Im Projekt 2015 zeichnete die NA DAAD insgesamt 10 Mobilitats-
projekte aus.

Von den insgesamt 337 Hochschulen und
Mobilitatskonsortien des Projekts 2015 erreich-
te das Gros der teilnehmenden Projekttrager
ein gutes Ergebnis und tiberzeugte sowohl in
der qualitativen als auch in der quantitativen
Projektumsetzung. Wie bereits im Projekt 2014
konnten sich jedoch 10 Hochschulen durch
diverse Unterscheidungsmerkmale absetzen.
Dies gelang in besonderem Maf3e der Univer-
sitiat Bielefeld, der Hochschule RheinMain und
der Bergischen Universitit Wuppertal. Die drei
Hochschulen wurden als Erasmus+ Erfolgsge-
schichten — success stories — ausgelobt.

Die Universitdt Bielefeld tiberzeugte mit ihrer
Implementierung von Studiengdngen mit Dop-
pelabschluss, der Férderung von Nachwuchs-
wissenschaftlern sowie einem grofien Netz-
werk an europdischen Partnerschaften, das von
der Erasmus-Hochschulkoordinatorin Karin
Kruse und dem Team des International Office

intensiv gepflegt und ausgebaut wird.

An der Hochschule RheinMain iiberzeugten
die Hochschulkoordinatorin Eva Bauer und
ihre Kollegen vor allem durch ein fundiertes
und strukturiertes Projektmanagement. Dank
einer erfolgreichen Willkommenskultur und
der Fokussierung auf die Employability der Ge-
forderten im europaischen Kontext konnten so
auch tiberdurchschnittlich hohe Werte bei der
Zufriedenheit der Incomer und Outgoer erzielt
werden. Ein Interview mit Eva Bauer finden
Sie auf den folgenden Seiten.

Vorbildcharakter kommt auch der Bergi-

schen Universitit Wuppertal und deren Eras-
mus-Hochschulkoordinatorin Judith Schmitz
zu, wenn es um die Einfithrung bi- sowie inter-
nationaler Studiengange und die Entwicklung
eines neuen Programms «Praktikum im Aus-
land (PrimA)» geht, das Studierenden den Weg
zu praktischen Arbeitserfahrungen im Ausland
erleichtern soll.



Neben diesen success stories wurden die
folgenden Hochschulen (in alphabetischer
Reihenfolge genannt) als Beispiele guter Praxis
ausgewdhlt:
Europa-Universitat Flensburg (Eras-
mus-Hochschulkoordinatorin Ulrike Bi-
schoff-Parker)
Katholische Stiftungshochschule Miinchen
(Erasmus-Hochschulkoordinatorin Andrea
Gavrilina)
Westfilische Wilhelms-Universitdt Miins-
ter (Erasmus-Hochschulkoordinatorin Nina
Karidio)
Carl von Ossietzky Universit
(Erasmus—ﬁo_(ih;;ﬁuikoc;din
Weers)
Stiftung Fachhochschule Osnabriick (Eras-
mus-Hochschulkoordinatorin Christiane
Hendess

Universitat Regensburg (Er
schulkoordinatorin Maria Grotz)
Technische Hochschule Wildau (Eras-
mus-Hochschulkoordinatorin Dr. Angelika
Schubert)

Die Bandbreite der Projekttrager — von spezia-
lisierten Fachhochschulen bis hin zu Volluni-
versitiaten — beweist, dass ein strukturiertes
und fundiertes Projektmanagement nicht von
der Grof3e einer Hochschule abhédngt. Durch

die konsequente Umsetzung der Interna-
tionalisierungsstrategie, ein trans-
parentes Auswahlverfahren und
eine Kommunikationsstruktur
sowie ein optimiertes Finanz-
management besitzen

Hochschulen und Mobili-
a ien die Stell-

erreichen.
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Success Story 2017:
Das Erfolgsrezept der
Hochschule RheinMain

Fiir die Hochschule RheinMain (HSRM) ist die Forderung internationaler Erfah-
rungen und Austauschaktivitdten ein wesentlicher Baustein ihrer Gesamtstra-
tegie. 2012 wurde zudem eine strategische Planung zur Internationalisierung
entwickelt, mit der die Vision der Hochschule und 14 Umsetzungsziele definiert
wurden. Auf dieser Basis konnte in den folgenden Jahren ein auflergewdhnlich
erfolgreiches Erasmus+ Projekt etabliert werden.

2015 erhielt die Hochschule jeweils eine
Best-Practice-Auszeichnung fiir im Rahmen
der Programmlinien KA103 (Mobilitat mit Eva Bauer ist
Programmldndern) und KA1o7 (Mobilitat mit Erasmus-Koor-
dinatorin an der
HSRM und in

dieser Funktion

Partnerldndern) durchgefiihrte Projekte. Die

NA DAAD hob in ihrer Begriindung die tiber-
durchschnittliche Motivation hervor, mit der
die Bologna-Erklarung zur Schaffung eines zustdndig far Stu-

europdischen Hochschulraums und zur Steige- dium und Prakti-

rung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit kum im Ausland.

umgesetzt wird. In unserem Interview beschreibt sie die Aktivi-
taten der Hochschule und nennt Beispiele, die
den Erfolg des Engagements illustrieren.

An der Hochschule RheinMain (HSRM) waren im akademischen
Jahr 2015/2016 etwas liber 12.000 Studierende eingeschrieben.
Insgesamt traten in dem Zeitraum 551 Studentinnen und Studen-
ten sowie 87 Hochschulangehdrige einen Erasmus-Auslandsauf-

enthalt an (inkl. Studienreisen).

Im ausgezeichneten Projekt fiir KA103 (Europa) wurden im Zeit-
raum 2015 bis 2017 200 Personen gefordert, davon 172 Studie-

rende sowie 28 Hochschulangehorige.

Im ausgezeichneten Projekt fiir KA107 (Internationale Dimension
mit Russland und China) wurden im gleichen Zeitraum 44 Perso-
nen geférdert, davon 19 Studierende und 25 Hochschulangehd-

rige (jeweils inkl. Incomings).



Frau Bauer, was ist der Motor fiir das erfolgrei-
che Engagement der HSRM?

Eva Bauer: Unser Antrieb ist es, Studieren-
den wie Lehrenden und Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen der HSRM internationale
Erfahrungen zu erméglichen. Unsere Studie-
renden mochten wir fir eine Berufstatigkeit im
internationalen Kontext qualifizieren, ihnen
die Chance zur akademischen und person-
lichen Weiterentwicklung geben und sie zu
weltoffenen Biirgern machen. Fiir unsere Mit-
arbeiter und Mitarbeiterinnen wollen wir ein
international motivierendes Lehr-, Arbeits- und
Forschungsumfeld schaffen und so auch eine
Willkommenskultur an der Hochschule etab-
lieren. Gerade bei der aktuellen weltpolitischen
Lage, in der verstarkt Extremismus, ein Trend
zum Nationalismus oder zum Beispiel der Auf-
schwung populistischer Parteien zu verzeich-
nen sind, ist es umso wichtiger, den Austausch
und das Verstindnis fiireinander zu fordern,
um Vorurteile abzubauen. Das positive Feed-
back, das wir von den Gefoérderten nach ihrem
Auslandsaufenthalt bekommen, bestatigt uns
darin, wie wichtig der vielzitierte «Blick tiber
den Tellerrand» ist. Letztendlich wollen wir
selbstverstandlich auch die Attraktivitat unse-
rer Hochschule durch die Kooperation mit
Partnerhochschulen weltweit steigern und im
internationalen Kontext sichtbarer werden.

Sie fordern den internationalen Austausch auf
allen Hochschulebenen. Was steht fiir Sie dabei

im Vordergrund, wie gehen Sie dabei vor?

Am wichtigsten ist es, die Informationen zu
den Austausch- und Fordermoglichkeiten mog-
lichst breit zu streuen, damit auch alle Hoch-
schulangehorigen erreicht werden. Dies ist eine
permanente Aufgabe und erfordert eine ge-
wisse Ausdauer. Wir versuchen, iiber Informa-
tionsveranstaltungen, die sowohl zentral vom
Biiro fiir Internationales als auch dezentral in
den Fachbereichen organisiert werden, in per-

sonlichen Gesprachen sowie tiber die sozialen
Medien méglichst viele Kanile zu bespielen.
Manche kommen von selber auf einen zu,
voller Tatendrang und Abenteuerlust, andere
muss man von der Idee eines Auslandsaufent-

halts erst begeistern.

Wenn es dann um die Verteilung der Plitze an
den Partnerhochschulen und die Vergabe von
Stipendien geht, sind standardisierte, trans-
parente Auswahlverfahren und ein aufmerk-
sames Projektmanagement wichtig. Essenziell
ist dabei auch die Kommunikation mit den
Partnerhochschulen auf der einen und mit
hochschulinternen Stellen auf der anderen Sei-
te. Dabei sind zum Beispiel unser Sprachenzen-
trum involviert, das die Fremdsprachenkennt-
nisse der Bewerber und Bewerberinnen priift,
aber auch die akademischen Beauftragten in
den Studiengédngen, die zur Kurswahl an der
Partnerhochschule beraten, das Competence
and Career Center, das bei der Praktikumssu-
che unterstiitzt und Kurse zur interkulturellen
Vorbereitung anbietet, sowie die Prifungsam-
ter, wenn es um die Anerkennung der Leistun-
gen geht.

Da klingt viel Ziel- und Qualitdtsorientierung
durch. Mit welchen Mafinahmen gelingt Ihnen
das und welche Instrumente setzen Sie daftir
ein?

Nun, Qualitatssicherung bedeutet auch, die
etablierten Prozesse permanent zu hinter-
fragen und die oben genannten Kommunika-
tionsfliisse zu optimieren. Mit unseren Part-
nerhochschulen tauschen wir beispielsweise
mindestens einmal pro Jahr sogenannte Fact
Sheets aus, in denen wir uns gegenseitig tiber
Fristen, formale Anforderungen und Ansprech-
partner informieren. Und bevor eine neue
Kooperation zustande kommt, ist es wichtig zu
prifen, wie die fachlichen Profile der jeweili-
gen Studiengange zueinander passen.
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Um unsere Studierenden noch zielgerichte-

ter beraten zu konnen, nutzen wir die Erfah-
rungsberichte ehemaliger Geforderter. Bei der
Auswahl der Stipendiaten und Stipendiatin-
nen haben wir uns auflerdem ein Punktesys-
tem tiberlegt. Die Auswahlkriterien sind auf
unserer Webseite veroffentlicht; das schafft
Transparenz und tragt zur Fairness bei. Zum
Management der Mobilitéitsfliisse und der Sti-
pendienauszahlung nutzen wir schlieflich eine

entsprechende Software.

Aber das alles niitzt wenig, wenn nicht auch

in den Studiengangen entsprechende Struk-
turen geschaffen werden. In unsere Inter-
nationalisierungsstrategie haben wir deshalb
aufgenommen, dass bei der Einrichtung neuer
Studiengdnge an der HSRM und bei einer Neu-
akkreditierung der Punkt Internationalisierung
mit bedacht werden muss. So ist zum Beispiel
die Einrichtung von Mobilitatsfenstern im Cur-
riculum, wihrend derer ein Auslandsaufenthalt
moglich ist, ausdriicklich erwiinscht.

Zahlt sich dieser Aufwand aus? Hilft der hohe
Arbeitsinput auch, hohe Mobilititszahlen und
Zufriedenheit zu generieren?

Der Arbeitsaufwand ist schon hoch, denn nicht
alle, die zur Beratung kommen, gehen dann
auch ins Ausland. Hinzu kommt, dass bei eini-
gen Drittmittelprogrammen die Antragstellung
und das Berichtswesen viel Zeit in Anspruch
nehmen. Letztendlich erzielen wir aber hohe
Zufriedenheitswerte bei unseren Geférderten.
Und wenn man dann positives Feedback von
unseren Outgoing-Studierenden erhilt, die

als viel selbstbewusstere und selbststandigere
Personlichkeiten von ihrem Auslandsaufent-
halt zuriickkehren, und sich die Incoming-Stu-
dierenden hier wohlgefiihlt haben und sich fiir
die tolle Zeit bedanken, dann weifs man wieder,

wofir man das alles tut.

Wie kommunizieren Sie dabei Ihre Aktivitdiiten
und wie konnen Incomer und Outqgoer tiber die
gewonnenen Erfahrungen berichten?

Wir organisieren jedes Semester Informations-
veranstaltungen zum Thema Auslandsaufent-
halt und Fordermoglichkeiten, sowohl zentral
vom Biiro fiir Internationales aus als auch
dezentral in den einzelnen Fachbereichen. Bei
dieser Gelegenheit berichten ehemalige Gefor-
derte von ihren Erfahrungen, und internationa-
le Studierende stellen ihre Heimathochschule
vor. Wir stellen auflerdem die schriftlichen
Erfahrungsberichte unserer Outgoing-Stu-
dierenden anderen Interessierten zur Ver-
figung. Zusatzlich machen wir Werbung auf
der Webseite und der Facebook-Seite unserer
Hochschule, wo wir in Serien Studierende von
ihren Erlebnissen im Ausland erzédhlen lassen.
Viele «Riickkehrer» engagieren sich zudem als
Buddys und unterstiitzen internationale Aus-
tauschstudierende an der HSRM, weil sie das
Willkommensgefiihl, das sie selbst im Ausland
erlebt haben, zurtickgeben wollen.

Teilnehmer und Teilnehmerinnen der Dozen-
ten- und Personalmobilitit berichten in ihren
Fachbereichen beziehungsweise Organisations-
einheiten und im Rahmen von Sitzungen iiber
ihre Erfahrungen und helfen so, diese Forder-
linien innerhalb der Hochschule bekannter zu
machen. Aufierdem fungieren die Gastdozen-
ten und Gastdozentinnen als Multiplikatoren
in beide Richtungen, sowohl bei uns als auch
an ihren eigenen Hochschulen.

Was sind die Ziele dieser vielfdiltigen Kommuni-

kationsaktivititen?

Das Ziel ist, den Bekanntheitsgrad der Forder-
programme zu steigern und die Studierenden
zu einem Auslandsaufenthalt zu ermutigen.
Manch einer denkt sicher nicht als Erstes an
Jordanien als Zielland fiir einen Studienaufent-
halt. Aber wenn dann jemand begeistert von
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Erfolgsgeschichten

seinen Erfahrungen dort erzahlt, kénnen zum Im Erasmus+ Projekt «Internationale Dimension» 2015 bis 2017
Beispiel Sicherheitsbedenken und mogliche wurde in Kooperation mit der Deutsch-Jordanischen Universitat
Vorurteile abgebaut werden. Wenn es dann die in Jordanien geborene Palédstinenserin Mais Quga geférdert.
noch ein Stipendium obendrauf gibt, wie bei Die 22-Jdhrige hat in Wiesbaden unter der Leitung von Professor
Erasmus+ Internationale Dimension, erleich- Riidiger Pichler im Studiengang Kommunikationsdesign zusam-
tert das die Entscheidung nochmals. men mit 2 weiteren Studierenden aus dem Irak und Siidkorea ein

Modemarkenprojekt gestartet. Unter dem Namen Dash'nClash
Wir haben bislang von der erfolgreichen Um- wurde die kultureniibergreifende Marke entwickelt und cross-
setzung lhrer Strategie gesprochen. Kénnen Sie medial gestaltet. Zum Leistungsumfang gehorte auch die Um-
uns auch ein oder zwei Beispiele fiir Erfolgsge- setzung einer Kollektion, die von dem international bekannten
schichten von Geférderten nennen? Modefotografen Thomas Kettner fotografisch in Szene gesetzt

und im Magazin Trinity veroffentlicht wurde. Mais Quga ist inzwi-
Ja, zum Beispiel gerade in Bezug auf Jordani- schen nach Amman zuriickgekehrt. Sie will an dem Projekterfolg
en: Im Sommersemester 2016 hat Mais Quqa, weiter arbeiten und sich damit unternehmerisch selbststandig
Design and Visual Communication-Studentin machen. Die ganze Dash'nClash-Erfolgsstory ist auf Instagram zu
an der Deutsch-Jordanischen Universitit (GJU) bewundern (www.instagram.com/dashnclash/).

in Amman, ein Studiensemester an der HSRM
verbracht. Im Wintersemester 2016/2017 ha-
ben im Gegenzug Josephine Schwab und Jan
Paschen, Studiengang Kommunikationsdesign,
ein Semester an der GJU verbracht. Sie alle

wurden im Rahmen der Internationalen Di- =z ) N - Design-Studentinnen
) o - \ | Durrah Al Omar, Jihee
mension des Programms Erasmus+ mit einem | ¥ f i ey : Hwang und Mais Quga von

der Deutsch-Jordanischen
\ i g " Hochschule und ihr Team
tiv ihre eigenen Projekte umgesetzt, die auch iy v A0 mit Betreuer Prof. Riidiger

auflerhalb der Hochschule Aufmerksamkeit y e

erfahren haben.

Stipendium geférdert und haben sehr krea-

Sie kénnen ja bereits eine bemerkenswerte haben wédhrend ihres Auslandssemesters in Jordanien an einem

Erfolgsbilanz bei der Internationalisierung vor- Filmprojekt teilgenommen. Im Laufe seines Aufenthalts hat Pa-

weisen. Gibt es fiir Sie, fiir die HSRM iiberhaupt schen zudem viele fotografische Impressionen gesammelt und
noch Ziele fiir die Zukunft? dafiir von Jordanien aus mehrere der umliegenden Lander bereist

und bewandert.

Selbstverstandlich gibt es die, denn die Hoch-
schule entwickelt sich ja permanent weiter. Es

werden zum Beispiel stindig neue Studiengdn- ~ der Anerkennung von Studienleistungen aus
ge geschaffen, fir die neue, passende Partner- dem Ausland kénnen wir unsere Prozesse noch
hochschulen gefunden werden miissen. Um optimieren. Und unsere Internationalisierungs-
fur internationale Studierende noch attraktiver  strategie selbst verlangt nun nach der geplan-
zu werden, wollen wir unser englischsprachi- ten Evaluierung. Es gibt also noch mehr als

ges Kursangebot ausbauen und den englischen genug zu tun!

Webauftritt der Hochschule weiter verbessern.

Es gibt zudem mehrere Ideen fiir die Einrich- Frau Bauer, wir danken Ihnen fiir dieses Inter-
tung von Doppelabschlussprogrammen mit view und wiinschen Ihnen weiter viel Erfolg. B

auslandischen Partnerhochschulen. Auch bei )
Interview: Lutz Cleeves


http://www.instagram.com/dashnclash/
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Valencia,
ich vermisse dich!

2 Semester in einem anderen Land zu leben und zu studieren, ist eine unglaub-
lich tolle und besondere Erfahrung. Sie ist umso wertvoller, wenn sie trotz
einer Behinderung erfolgreich gelingt. Valencia war fiir mich als Studentin im
Rollstuhl, die rund um die Uhr auf Assistenz angewiesen ist, die beste Wahl,
die ich habe treffen konnen.

Vorbereitung

Ich hatte mich dazu entschieden, mein Aus-
landssemester erst am Ende meines Master-
studiums zu machen, um dann in Mainz meine
Zelte (Wohnung und Assistenz) komplett abre-
chen zu kénnen. Immer klar fiir mich war, dass
ich nach Spanien gehen wollte, da ich die Spra-
che liebe und schon lange lerne. AufSerdem
beruhigte mich, dass Spanien nicht so weit
weg ist. Mir war bewusst, dass die Wahrschein-
lichkeit, mein Auslandssemester im Rollstuhl
genieflen zu kénnen, stark davon abhing, wie
barrierefrei meine gewdahlte Stadt sein wiirde.
Dass meine Wahl auf Valencia fiel, war eine
Bauchgefiihl-Entscheidung.

Etwa ein Jahr vor Beginn meines Auslands-
studiums startete ich mit den Vorbereitungen.
Ich bewarb mich um eine Erasmus-Forderung
und reichte in Kooperation mit der Universitat
Mainz einen Langantrag fiir auslandsbedingte
Mehrkosten ein. Leider ist dieser Antrag aber
auch mit einem groflen biirokratischen Auf-
wand verbunden. Dennoch ist der Mehrbedarf
Gold wert, da er mir ermoglichte, bis zu 10.000
Euro fir zusatzliche Kosten zu beantragen, die
aufgrund meiner Behinderung im Ausland an-
fallen (Physiotherapie, Kosten fiir das Zimmer

der Assistentin, Taxikosten etc.).

Die Suche nach einer geeigneten
Unterkunft

Die Wohnungssuche war sicherlich der Knack-
punkt meines Auslandsaufenthalts. Wahrend
zum Start meines Erasmus-Semesters die As-
sistenz engagiert, der Erasmus+ Langantrag ge-
nehmigt und die Anreise organisiert war, fehlte
immer noch die Wohnung. Ich wusste, dass es
extrem schwierig werden wiirde, eine barriere-
freie Wohnung zu finden, unterschitzte aber
die Dimension. In Valencia gibt es nur wenige
barrierefreie Studentenwohnheimplatze. Diese
waren bereits Monate im Voraus vergeben und
meine intensive Internetrecherche ergab leider

auch keine Treffer.

Die ersten 2 Wochen in Valencia verbrachte ich
in einer Ferienwohnung mit meinen Eltern,
die zur anfanglichen Unterstiitzung mitgereist
waren. Erst 2 Tage vor ihrer Abreise zeigte mir
eine Maklerin eine Wohnung, die zwar recht
weit von der Uni entfernt lag, aber zumindest

meinen Bediirfnissen entsprach.

Das Studium an der Universitat de
Valéncia

Mein Studium erlebte ich als sehr angenehm.
Es herrschte eine personliche Beziehung zwi-
schen Studierenden und Professoren. Meine



Kurse konnte ich alle erfolgreich bestehen.
Positiv tiberraschte mich, dass an meiner Fa-
kultét, der Facultat de Filologia, Traducci6 i
Comunicacié, sehr viele behinderte junge Men-
schen studierten, besonders viele im Rollstuhl
und mit Sehproblemen. Das kannte ich von der
Universitat Mainz in diesem Ausmafd nicht.

Sehr zu kampfen hatte ich mit den langen Se-
minarzeiten. Ich hatte Seminare von 2 bis zu

6 Stunden am Stiick. Das war fiir mich extrem
kriftezerrend und kaum durchzustehen, da ich
keine Moglichkeit hatte, mich auszuruhen. Der
Sinn von so langen Seminaren erschlief3t sich

mir bis heute nicht.

Ich ging regelmaflig zu einem Muskelaufbau-
training mit einem Physiotherapeuten. Von
den Sportangeboten fiir Studenten mit Be-
hinderung, die von der Universitat organisiert
werden, erfuhr ich allerdings erst zum Ende
meines Auslandsjahres und auch erst auf Nach-
frage, so dass ich sie nicht komplett ausge-
schopft habe. Auflerdem entdeckte ich noch
eine Boccia-Gruppe fur Rollstuhlfahrer, die mir

sehr viel Spafl machte.

Alltag und Freizeitgestaltung

Die Freizeitgestaltung war der wohl problemlo-
seste Teil meiner Auslandserfahrung. Da es in
Valencia sehr viele Erasmus-Studierende gibt,
war es kein Problem, Freunde zu finden und
nach einem Semester wieder erneut Leute zu
suchen, da dann die bereits bekannten Freunde
wieder nach Hause flogen. Dafiir ist es jedoch
notwendig, viel zu erleben und hinauszugehen,
um Leute kennenzulernen. Aufierdem muss
man die «Erasmus'sche» und spanische Unver-
bindlichkeit akzeptieren lernen. Dank meiner
Freunde, besonders dank einer blinden italieni-
schen Austauschstudentin, konnte ich viel da-
zulernen und neue Perspektiven kennenlernen.
Wir gingen beide gern aus und hatten dadurch

viele interessante Begegnungen.

Geholfen hat dabei, dass Valencia eine sehr
barrierearme Stadt ist. Mit meinem Elektroroll-
stuhl konnte ich problemlos in sdamtliche Bars,
Restaurants und in die Mehrzahl der Diskothe-
ken. Die Spanier waren insgesamt sehr hilfs-
bereit. Lediglich einen Nachteil gibt es: War ich
mit einer Assistentin unterwegs, so musste ich
auch fur sie Eintritt oder ein Busticket zahlen.
Im Gesamten fiihlte ich mich sehr frei, ange-
nommen und unheimlich selbststdndig.

Nora Welsch war
von September
2016 bis Juni 2017
in Valencia.

Sie hat an der
Johannes Guten-
berg-Universitat
Mainz eine Master-
abschluss in
Medien- und
Kommunikations-
forschung
absolviert.
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Fazit

Ich mochte alle Studierenden mit Behinderung
ermutigen das Abenteuer «Auslandssemes-
ter» anzugehen — auch wenn man auf einige
schwierige Situationen vorbereitet sein muss.
Der Erasmus-Aufenthalt war die schonste Zeit
meines Studiums. Es war ein Traum, der in
Erfiillung ging. Thn zu erleben, hat mir Selbst-
bewusstsein, noch mehr Tatendrang und ein
totales Freiheitsgefiihl beschert.

Die spanische Sprache liebe ich umso mehr.
Erasmus war eindeutig das wichtigste und
wertvollste «Seminar» meines Studiums und
bringt mich enorm weiter. Damit dieses Aben-
teuer far mehr Studierende mit starken Beein-
trachtigungen erfiillt werden kann, braucht es
an einigen Stellen noch mehr Unterstiitzung.
Es wire schade, wenn Studierende aufgrund
des groflen Organisationsberges vor einem
Erasmus-Aufenthalt zuriickschrecken und sich
dieser einmaligen Chance berauben wiirden.
Ich danke allen, die mir dieses Jahr in Valencia
ermoglicht haben. M

Nora Welsch
eu.daad.de/engagiert

Minchen—Jyvaskyla —
5 Tage Auslandserfahrung

on the job

Laura Lombardi arbeitet an der Johannes Gutenberg-Universitdt Mainz in der
Abteilung Internationales mit Schwerpunkt Lehrenden- und Personalmobili-

Frau Lombardi, Sie haben sich

fiir eine Erasmus+ Staff Exchange
Week in Finnland entschieden. Was
war Ihr nachhaltigster Eindruck
von diesem Aufenthalt?

Die Offenheit der Leute — an der Universitit,
aber auch bei Menschen, die wir bei Ausfliigen
kennengelernt haben. Beeindruckt hat mich

tdt. 2016 war sie (noch als Mitarbeiterin am International Center der
Technischen Universitdt Minchen) im Rahmen der Staff Mobility von
Erasmus+ fiir 5 Tage an der Universitédt Jyvdaskyld in Finnland. Uber
ihre Staff Week berichtet sie unserem Interview.

ebenso das hohe Niveau der Serviceangebote
auf dem Uni-Campus. Und tiberwiltigend war
fur mich das Naturerlebnis.

Das klingt interessant. Was hat Sie denn eigent-
lich bewogen, diesen Schritt zu gehen?

Ich war immer von Skandinavien fasziniert.
Es gilt als Modell, als Vorreiter in vielen Be-


eu.daad.de/engagiert

reichen. Ich wollte auch Erfahrungen in Bezug
auf Best Practices und das Management von
Studierenden- und Personalmobilitiaten sam-
meln. Bewogen hat mich vor allem das sehr
durchdachte Angebot dieser Universitat in
Finnland. Es waren alles Themenbereiche, die
meine damalige Arbeit betrafen. Es hat hun-
dertprozentig gepasst.

Wie ist denn der Kontakt zur Hochschule in Jy-
vdskyld zustande gekommen?

Es war eine Partneruni der TU Miinchen, und
als Mitarbeiterin im International Center saf}
ich ja an der Quelle und habe so sehr schnell
von der Méglichkeit erfahren, dass es diese
Forderlinien im Erasmus-Programm gibt. Es
kamen bestiandig Angebote fur Staff Mobility
von den Partner-Unis bei uns an, und fiir mich
stand von Anfang an fest, dass ich an einem
solchen Programm teilnehmen wollte. Ich habe
dann auf das passende Angebot gewartet.

Sie safSen, wie Sie selbst sagen, «an der Quelle».
Wie ist es aber fiir die Kolleginnen und Kolle-
gen, die auch ins Ausland gehen méchten, je-
doch nicht diesen Vorteil wie Sie geniefsen? Gibt
es nach Ihrer Erfahrung fiir sie an den Universi-

tdten geniigend Informationen?

Ich denke, es ist noch nicht so weit, dass alle
Mitarbeiter von dem Programm wissen. Aber
ich sehe Anstrengungen der Hochschulen in
diese Richtung. Es werden Infoveranstaltungen
organisiert, damit immer mehr Mitarbeiter von
dem Programm erfahren. Es gibt Broschiiren
zu dem Thema und laufend aktualisierte Infor-
mationen auf den Websites. Der Informations-
stand wird immer besser. Auch dadurch, dass
Jahr fir Jahr weitere Mitarbeiter ins Ausland
gehen und es sich so herumspricht, dass es
diese Moglichkeit gibt. Viel hangt sicherlich
ebenso davon ab, wie viel Mithe man sich als
verantwortlicher Mitarbeiter fiir die Staff Mo-
bility gibt und fiir das Programm wirbt. Diese

An der Universitdt Jyvdskyld sind rund 16.000 Studierende ein-
geschrieben und 2.300 wissenschaftliche Angestellte tdtig. Die
Hochschule liegt in der gleichnamigen Stadt mit etwa 140.000
Einwohnern knapp 270 km ndordlich von Helsinki am Nordufer
des Pdijdnne-Sees. Die Information zum Programm fand Laura
Lombardi auf der iMotion-Website, wo zahlreiche Ausschreibun-
gen von Staff Training Weeks aufgelistet sind: http://staffmobili-

ty.eu/staff-week-search.

Erfahrung haben meine Kollegin und ich je-
denfalls gemacht. Wer dann von den Auslands-
aufenthalten zurtickkommt, ist meist begeistert
und erzdhlt seine Eindriicke gerne weiter.

War es schwierig, eine Staff Week an Ihrem
Arbeitsplatz zu realisieren? Es bedeutet ja, dass
in der Zeit Ihrer Abwesenheit Ihre Kolleginnen

und Kollegen fiir Sie einspringen mussten?

Fur mich hat das keine Probleme bereitet; es
war fiir meine Funktion sogar sehr erwiinscht,
dass man an einer Staff Week teilnimmt. Aber
in anderen Abteilungen ist es oft schwieriger,
sich vertreten zu lassen und tiberhaupt solch
ein Vorhaben von den Vorgesetzten genehmigt
zu bekommen. Es hangt immer viel davon ab,
wie eine Abteilung auch in Bezug auf Inter-
nationalisierung eingestellt ist. Deshalb ist

es auch unsere Aufgabe in den International
Offices, die Abteilungen davon zu iiberzeugen,
dass ihnen die Staff Weeks ihrer Mitarbeiter

zugutekommen.

Wie funktioniert denn iiberhaupt die Personal-
mobilitit? Wie ist das Prozedere, welches sind
die ersten Schritte?

Wir versuchen bei uns in der Abteilung Inter-
nationales immer die Botschaft zu vermitteln,
dass es nicht so schwierig ist, wie es aussieht.
Wir haben zum Beispiel eine Information
dafiir entwickelt. Darin sind drei Schritte auf-
gelistet, mit denen die Mitarbeiter starten kon-
nen. Am Ende benotigen wir die Genehmigung

des Vorgesetzten. Die Mitarbeiter sollten ganz


http://staffmobility.eu/staff-week-search
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gezielt danach fragen. Bei uns zum Beispiel
erfolgt ein solcher Auslandsaufenthalt im Rah-
men der Staff Week in Verbindung mit einer
Dienstreise, bei anderen Unis zahlt dies zu Bil-
dungsurlauben. Wir sind bei uns davon tiber-
zeugt, dass eine Staff Week und ein Sprachkurs
im Ausland sowohl der Uni, also der Férderung
der Internationalisierung, als auch dem Mit-
arbeiter sehr viel bringen. Beide haben einen
Nutzen davon. Benotigt wird natiirlich auch
eine Genehmigung von der Gasteinrichtung.
Dann sollte man natiirlich auch einen Antrag
fiir eine Forderung stellen.

Macht sich die Teilnahme an einer Staff Week
im Ausland in der Karriereplanung bemerkbar?

Ich denke ja. Es sagt ja viel iiber eine Person
aus, dass sie die Bereitschaft fiir einen solchen
Aufenthalt und Offenheit gegentiber anderen
Kulturen aufbringt. Dass man in der Lage ist,
mit Menschen aus anderen Lindern zu kom-
munizieren. Man bekommt auch immer von
der Gasteinrichtung eine Teilnahmebestatigung
oder ein Zertifikat, die beziechungsweise das
man sehr gut gebrauchen kann fir zum Bei-
spiel Bewerbungsunterlagen. Es ware natiir-

lich besser, wenn man auch eine institutionelle

Anerkennung erhalten wiirde. In jedem Fall
kann man gemachte Erfahrungen im eigenen
Lebenslauf abbilden, zumal ja meistens Maf3-
nahmen besucht werden, die im eigentlichen
Arbeitsumfeld hilfreich sind. Man gewinnt
Best-Practices-Erfahrungen aus anderen Lan-

dern.

Was ist Ihr Resiimee? Welche Empfehlung wiir-
den Sie Kolleginnen und Kollegen geben?

Auf jeden Fall die, den Sprung ins Ausland zu
wagen. Die Organisation ist heutzutage viel
einfacher, als man es sich vorstellen kann. Am
Ende eines solchen Aufenthalts ist man sehr
glicklich mit der Entscheidung, weil man in
einer Woche doch viel lernt. Es klingt zunéchst
wie eine viel zu knappe Zeit, aber viele Pro-
gramme sind so ausfiihrlich, dass man viel
daraus mitnehmen kann. Eine Empfehlung

ist, sehr sorgfaltig bei der Auswahl eines Pro-
gramms vorzugehen und lieber einige Monate
langer zu warten, bis das passende Angebot
gefunden ist, als eine beliebige Staff Week aus-

zuwihlen.

Frau Lombardi, herzlichen Dank, dass Sie sich

die Zeit fur dieses Gesprich genommen haben. Bl

Interview: Lutz Cleeves

So informiert die Uni Mainz auf ihrer Website iiber die wenigen Schritte zum Onlineférderantrag:

Wenn Sie das passende Angebot gefunden und unsere detaillierten Informationen zur Erasmus-Per-

sonalfortbildung gelesen haben, sind nur noch wenige Schritte notig:

1. Kldren Sie mit lhrer/lhrem Vorgesetzen ab, ob Ihr Vorhaben beflirwortet wird.

2. Nehmen Sie Kontakt mit der auslandischen Gasteinrichtung auf, um die Moglichkeit Ihres Auf-
enthalts abzusprechen.

3. Stellen Sie den Online-Antrag auf Forderung einer Erasmus-Personalfortbildung.

Noch nicht iberzeugt? Lassen Sie sich von JGU-Kolleginnen inspirieren, die erfolgreich mit ERAS-

MUS+ den Sprung ins Ausland gewagt haben.

Quelle: https://www.international.uni-mainz.de/erasmus-personalfortbildung/


https://www.international.uni-mainz.de/erasmus-personalfortbildung/
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Erasmus+ Mobilitat mit
Partnerlandern (KA107):
Auswertung der 2015er
Projekte

Mobilitdat mit Programmlandern (KA103) —
Antragslage im Aufruf 2018

Mobilitat mit Partnerlandern (KA107) —
Antragslage im Aufruf 2018

Top 5 der beantragten
Partnerlander

China (Volksrepublik): 2.981.671 € 1 Russische Foderation: 7.492.736 €

Vereinigte Staaten: 3.002.676 € » Israel: 4.071.694 €

Ukraine: 3.632.894 €




500 MObilitﬁten werden aus

Landern des Westlichen Balkans nach Deutschland
organisiert.

Nepal

15 Personen

der

(nach Deutschland) geben an, mit der Mobilitat zufrieden

Erasmus+
Mobilitat mit

2,5 Mio. Euro Partnerlindern
(KA107)*

oder sehr zufrieden gewesen zu sein.

Partnerland
Russland

Best Practice

Eine

studiert ein Semester an der Viadrina in
Frankfurt (Oder) und erh&lt Erasmus+

Sonderférderung.



bleiben im Schnitt

in Deutschland.
Studierende aus Zentralasien
bleiben durchschnittlich langer

als in Deutschland.

Studierende
aus Siidafrika

Es wurden

mit 3 Partnerhochschulen

im Kosovo

ausgetauscht.
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Anzahlvon Organisationen

Agypten . covvveeeeiiiiieeeeiiieeenenan, 7 Korea (Republik)...ccccuevnennennen. 3
Albanien...ccoveviiiiiiiniiniinnnnnnn, 7 Kosovo* UN-Resolution .......... 3
Algerien. . .ocvevieeieiiiieiieeeeeeeenene, LI 1] o T IS 2
Argentinien ...ccovceveniiieninnnnns 2 Libanon..cccoceeviiiiiiiiiiiiiienens 1
ArMeENien . cueeeeeeenenenenenenenenenns 4 Malaysia..cccoeviiiiiiiiiiininnnnn, 3
Australien.....cceeeevvecenennenennnn.. 8 Marokko ..coeeeenininenininieennnnens 4
Aserbaidschan .......ccoceveevennn. 2 Mexiko coevveiiiiiiiiiiiiieeiea 2
Belarus...oveeieniieniiiieienieennnen 1 MoNtenegro ceoeveveenienenenennennnnn 1
Bosnien und Herzegowina ...... 6 Nepal..ooooovevviiiiiiiiiiiiiiiininnnn, 2
Brasilien..cccoceeveveienineninenennnnns 5 NiCAragua .ocoeeeeeeeeneneeeneennnns 1
Chile eveeieiieeeeeeeeeeeeaee 1 Pakistan ...cccoceeiiiiiiniiiininennn, 1
China (Volksrepublik)............ 11 Paldstinag .c.cocevveveeinininenennn.. 2
CoSta RiCa.eeiurueeiienieiieaennnns 2 Paraguay .cececeeveiniiiiiiniiiniiinas 1
Ecuador..ccceevieieinieniinieinennns 1 PerU.ceiiiiiiiiiiiiieiieeieeeeenens 1
GEOIZIeN . iuiiiiiiiiiiiiiieeienens 6 Philippinen.....ccoceeviiiiiiniianan. 1
INATEN iiiiiiiiiiiiieeeeeeeenens 10 Russische Foderation............ 37
Indonesien....cccceeuveviiinnennnnn. 5 Serbien .oooiviiiiiiiiiiiiiiiiiienn 11
[STA€ L euenieeeieeeeeeiieieieeeaaenens 15 Stdafrika...cocveveveveieieiinenennnnns 3
JAPAN i 9 TAiWaAN . ciiiiiiiiiiiiiiieiiieneienenenens 2
Jordan .eeeeveeeiiiiiiiieeeeeeans 5 Thailand ....ccceeveviiiviiiniiennnannn. 7
Kanada...ccoeveveeenenenennenennnnes 9 TUNESIeN . civiiiiiiiieeeieneeienaens 7
Kasachstan ....cc.ccoeeevieiniinniinns 7 Ukraine ...ccocevvviiiiiiiiiniinnnnne. 19
Kirgistan ...oooveeeveeeniienenenennnnns 5 Usbekistan.....cccocveveveveennnnnnns 10
Kolumbien ...oceevevvivininnnnennnne. 3 Vereinigte Staaten ................. 8

Vietnam..oooovveninenineninenenenenens 5

Die Welt in Zahlen

Verhdltnis verfiighares und beantragtes Budget 2015
fiir Lateinamerika
flr Zentralasien ........ccccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e

Budgetausschopfung nach Abschluss der Projekte
in Lateinamerika ........ooeeeuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinineeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 89 Prozent
iNZentralaSien ........cccooeeeeiieiriiiiiiiieeereeiiieeeeeeeenneeeereennanes 92 Prozent

Partnerland Israel
bewilligtes BUAZEt ..cvvveeerieuiiiiiiieririieeeieeeeeeeeenneeeenieeenns
Anzahl Partnerhochschulen

Partnerland Georgien
bewilligtes BUAZEt ..ccvvveeeiemiririiieierieerenieeeeeieeenneenns
Anzahl Partnerhochschulen

2005 tettteereeeeeeenr e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnnnaeaeeeeeeas 32
1o Ky AP P PP 33
Siidafrika (Land)

2015 wueeeeenns 9 eingereichte Antrdge, durchschnittliche Bewertung: 84,4
2017 weeeeeenn 25 eingereichte Antrdge, durchschnittliche Bewertung: 77,9

Antrage (2017) fur
Lateinamerika .. 9o eingegangen, 79 qualitativ forderfahig, 27 bewilligt

Antrdge fiir den
Mittleren Osten ..... 8 eingegangen, 8 qualitativ forderfdhig, 8 bewilligt

* Auswertung der 2015er Projekte
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Erasmus+ fordert Mobilitatsprojekte auf
allen Kontinenten

Die Anzahl der geférderten Partnerlander und die Viel-
falt der Projekte wachst mit jedem neuen Aufruf im Eras-
mus+ Programm. Seit dem Sommer 2017 werden in der
Forderlinie Erasmus+ Mobilitdt mit Partnerldndern Pro-
jekte mit 82 verschiedenen Partnerlandern auf der gan-
zen Welt realisiert. Die internationale Dimension von
Erasmus+ eroffnet europdischen Hochschulen insbe-
sondere im Mobilitatsbereich neue Moglichkeiten.

In den Regionen Lateinamerika und Asien gelten beson-
dere Vorgaben des Finanzierungsinstruments

‘f £
fiir die Entwicklungs- ’,_ £k 2015-2017
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Bewilligung 2017

LDCs:
Bolivien,
Nicaragua,
Paraguay
20,0 %
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Argentinen,
Chile,
Kolumbien,
Kuba,
Ecuador
49,9 %

Brasilien,
Mexiko
30,1 %
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zusammenarbeit (DCI: Development Cooperation Instru-
ment). So sollen zum Ende der Projektlaufzeit mindes-
tens 25 Prozent des regionalen Budgets fiir die am we-
nigsten entwickelten Lander (LDC: least developed
countries) genutzt werden. Zudem ist das Budget fiir die
kooperationserfahrenen Lander Brasilien und Mexiko
sowie China und Indien begrenzt.

Das Budget fir die Lander der Siidlichen Nachbarschaft
wird in groBBen Teilen fiir Mobilitdtsprojekte mit dem
Partnerland Israel verausgabt. Um die regionale Balan-
ce zu starken und Hochschulkooperationen mit anderen
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Partnerlandern der Siidlichen Nachbarschaft zu unter- sche Kommission fiir die Programmaufrufe 2017 und
stlitzen, organisiert die NA DAAD regelmafig Veranstal- 2018 zusatzliche Fordermittel fiir Mobilitatsprojekte mit
tungen in der Region, beispielweise in Tunesien oder Tunesien zur Verfligung. Auch fiir die Laénder Westafrikas
Marokko. ist ein Sonderbudget in den kommenden beiden Eras

mus+ Aufrufen (2018 und 2019) vorgesehen.
Um die europdische Zusammenarbeit mit Tunesien zu
fordern und die gesellschaftliche Entwicklung in diesem  Die starkste Entwicklung in der Nachfrage ist fiir das
Partnerland positiv zu unterstiitzen, stellt die Europai- Partnerland Siidafrika zu verzeichnen. Trotz des gerin-
gen Budgetanteils (210.000 Euro fiir deut-
sche Hochschulen im Aufruf 2017) wurden 25
Antrage flir Mobilitatsprojekte mit Stidafrika
gestellt. Davon konnten 8 qualitativ hoch-
wertige Projekte geférdert werden.

Bewilligung 2017

LDCs:
Kambodscha,
VR China, Myanmar,
Indien Nepal
35,8 % 6,7 %

Indonesien,
DVR Korea,
Malaysia,
Philippinen,
Thailand,
Vietnam
57,5 %

2015-2017

2015 2016 2017
©® beantragt | = bewilligt

Petr Dlouhy, hitps://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Blank_SVG_maps_of_the_world#/media/File:World_Map_Blank_-_with_blue_sea.svg[25.08.2017]
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Von Pristina nach
Vechta mit Erasmus+:
Kulturwechsel inbegriffen

Sandra Hyseni und Blendi Islami, zwei Studierende der Universitdt Pristina

im Kosovo, studierten mit einer Erasmus+ Forderung an der Universitat Vech-

ta Deutsche Sprache und Literatur. Sie berichten Gber neue Eindriicke, Kultur-
wechsel, das dynamische Leben in Deutschland — und dass vieles anders war,
als sie gedacht hatten.

Sandra Hyseni
Neue Eindriicke und ein Kulturwechsel

Sandra Hyseni verbrachte mit Erasmus+ ein
Jahr an der Universitdt Vechta. «Der Kultur-
wechsel», sagt sie, <half mir, die Welt ein biss-
chen besser zu verstehen. Ich traf Menschen
aus vielen Landern und jeder erzahlte mir et-
was von seiner Heimat. So erfuhr ich viel tiber
das Leben in verschiedenen Kulturen. Ich habe
gemerkt, dass gewohnte Stereotype meist gar
nicht der Realitédt entsprechen.»

Auch die Unterschiede zwischen den Uni-
versitdaten von Vechta und Pristina waren fur
die Kosovarin augenfallig. «In Vechta war

die technische Ausriistung auf dem neuesten
Stand und jeder Studierende hatte die beno-
tigten Lernmaterialien. Ich habe den Unialltag
als prazise und kreativ empfunden, mit vielen
Wahlmoglichkeiten, Programmen und freien
Aktivitdten.»

Reisen bildet

Sandra nutzte ihren Erasmus-Aufenthalt auch,
um zu reisen. Neben zahlreichen Zielen in
Deutschland standen Spanien, die Schweiz und
Ungarn auf ihrem Programm. Diese Erfahrung
mochte sie zukiinftig ebenfalls nicht missen
und bei Reisen noch andere europdische Lan-
der und Kulturen kennenlernen.

Das Abenteuer hat sich gelohnt!

Ein Auslandsstudium ist im Kosovo sehr an-
gesehen. So haben die Erfahrungen, die Sandra
Hyseni mithilfe von Erasmus+ gemacht hat,
ihren Einstieg ins Berufsleben nach der Riick-
kehr erleichtert. Dazu trugen auch ihre ver-
besserten Deutschkenntnisse bei. «Das Jahr in
Vechta hat mein Leben verdndert», resiimiert

sie.



«Das Leben ist sehr dynamisch in Deutsch-
land.»

5 Jahre war Blendi Islami alt, als er von
Deutschland in den Kosovo zog. Uber das Fern-
sehen informierte er sich weiter tiber sein Ge-
burtsland. «Ich dachte, ich wiisste viel tiber das
Land», berichtet er. Die 6 Monate, die er mit
einem Erasmus+ Stipendium an der Universi-
tdat Vechta verbrachte, dnderten sein Bild dann
aber doch grundlegend, wie er eingesteht. «In
dieser Zeit habe ich das Leben hier vollkom-
men neu kennengelernt», fasst Blendi seine

Erfahrung zusammen.
Alltag und Studium: Ganz anders als gedacht

«Alles ist sehr dynamisch in Deutschland»,
befindet Blendi aus heutiger Sicht, und «auch
sehr genau geplant.» Er war zunéchst skep-
tisch, ob ihm diese Umstdnde gefallen wiirden,
fasste jedoch sehr schnell Fufl und freundete
sich bereits in den ersten Tagen mit deutschen
Studierenden und anderen Austauschstu-
denten an. «Ich hatte Gliick, dass alle meine
Nachbarn Studenten waren. Sie waren sehr
hilfsbereit.» Besonders ist ihm die Beziehung
zwischen Dozenten und Studenten aufgefallen:
«Man konnte den Respekt auf beiden Seiten
merken».

Anders gestalteten sich gleichfalls die Lehr-
veranstaltungen, die in Vechta viel prakti-
scher ausgerichtet seien. «<Im Kosovo liegt der
Schwerpunkt eher auf theoretischen Aspek-
ten», stellt der Student aus Pristina fest, der in
Vechta auch die Moglichkeit wahrnahm, zwei
Facher gleichzeitig zu studieren. «Dabei waren
die Unterstiitzung durch technische Gerdte wie
Smartboards und die Universititsbibliotheken
sehr hilfreich fiir mich.»

Als ein ganz besonderes Kennzeichen der Deut-
schen empfand Blendi Islami deren Punktlich-
keit. Man konne sich darauf verlassen, dass bei
Verabredungen jeder auch zur richtigen Zeit da
sei. Beeindruckt hat ihn zudem die Fahigkeit
bei einigen Studienkollegen, Aufgaben und Ar-
beitsauftrage genau zu analysieren und perfekt
wiederzugeben. «Das habe ich stindig versucht
abzugucken», gesteht er leicht verschmitzt.

Integration im Kosovo leichter

Das Leben in Deutschland sei sehr genau ge-
plant, meint Blendi. Im Kosovo sei es hingegen
deutlich leichter, sich zu intergieren: «Die
Kosovaren machen meist den ersten Schritt,
ein Gast wird schnell angesprochen. Dort bleibt
auch mehr Spielraum, um etwas zu unterneh-

men.»

Sein Gesamturteil tiber den Aufenthalt in Vech-
ta fallt dann doch sehr positiv aus. Er werde
versuchen, «so genau bei der Arbeit zu sein wie
die Deutschen», sagt Blendi und hebt hervor,
dass er seinen Lernfokus schon verandert habe
und nun zielgenauer arbeite. «Das zeigt schon
Wirkung und wird fiir mich ein Vorteil sein.» l
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Der DAAD in Kosovo: Innenansichten

Im Zusammenhang von Erasmus sprechen wir
von strategischer Internationalisierung und
meinen damit besonders auch den Einfluss von
Projekten auf die Entwicklung des Hochschul-
systems. Wirken sich Projekte — frither TEMPUS,

_ Sehr geehrte Frau Ertle, Sie be- heute Erasmus — auf die Institutionen aus?
X obachten in Kosovo die Hochschul-
_ \ landschaft. Was sind die grofien
g A Entwicklungstrends, was ist aus

Ihrer Sicht bemerkenswert?




Im Rahmen von Erasmus+ wird seit 3 Jahren die
Mobilitdt mit Partnerldndern gefordert. Sie ha-
ben einen der ersten Informationsbesuche deut-
scher Hochschulen im Juni 2015 begleitet. Haben
sich daraus neue Kooperationen ergeben?

Welche europdischen Programmldnder sind be-
sonders aktiv in Kosovo? Bestehen Beziehungen,
die es vor 2015 nicht gab? Was bedeutet der
Austausch mit diesen Lindern fir Studierende
und Dozenten?
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Ab 2018 fordert Erasmus+ auch Praktika von
Studierenden. Wo konnten Studierende aus
Deutschland ein Praktikum absolvieren?

Die Universitat
Pristina
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Sprachenforderung
online — OLS

Die Forderung von Sprachenkompetenz und Spracherwerb gehdrt zu den wich-
tigsten Zielen von Erasmus+. Die Europdische Union stellt Studierenden und
Praktikanten ein System aus Sprachtests und -kursen kostenfrei zu Verfiigung
(Online Linguistic Support, OLS), um eine Auslandsmobilitdt wirksam vorzube-
reiten, zu unterstiitzen und zu begleiten.

Allgemeines

OLS umfasst zwei Sprachtests (einen ersten
deutlich vor einer Mobilitit, einen zweiten

im Anschluss an diese) sowie optional auch
Sprachkurse vor und wihrend des Aufenthalts
in unterdessen 18 Sprachen. Die Sprachtests in
der jeweiligen Arbeitssprache sind Vorausset-

zung fir eine Erasmus-Forderung.

Um jenen Geforderten, die ein Niveau von B2
nach dem Gemeinsamen Europdischen Refe-
renzrahmen noch nicht erreicht haben, einen
starken Anreiz zur Verbesserung zu geben,
erhilt diese Gruppe automatisch eine Sprach-
kurslizenz. Falls Studierende oder Praktikan-
ten ein Niveau von B2 in der Arbeitssprache
bereits erreicht oder tiberschritten haben,
ermoglicht ihnen das System einen Grundkurs
in der Sprache des Gastlandes, der Umgebungs-
sprache (Beispiel: Schwedisch bei einer akade-
mischen Mobilitat nach Lund mit Englisch als
Arbeitssprache). Der zweite Sprachtest nach
einer Mobilitidt dient dazu, die Lernerfolge des
Geforderten zu dokumentieren und damit auch
die Wirksamkeit von Erasmus+ auswerten zu

konnen.

Sprachenangebot und -nutzung

Seit der Einfiihrung von OLS wird das Spra-
chenportfolio stetig ausgeweitet: 2017 kamen
6 weitere Sprachen dazu (Bulgarisch, Finnisch,
Kroatisch, Rumaénisch, Slowakisch, Ungarisch);
in Summe sind es nun 18 Sprachen.

Weiter verbreitete Sprachen wie Englisch,
Deutsch, Franzosisch, Spanisch und Italienisch
heben sich in der Nachfrage deutlich von ande-
ren ab. So ist die meist genutzte Arbeitssprache
fur den Grofiteil aller deutschen Studierenden
im europdischen Ausland Englisch mit einem
Anteil von 67,5 Prozent im ersten Sprachtest.
Spanisch und Franzésisch folgen mit 13,9 be-
ziehungsweise 12,9 Prozent.



Bilanz der Sprachenférderung

Aktuell kommen die meisten Geférderten
ihrer Verpflichtung nach, OLS-Sprachtests zu
absolvieren (Muttersprachler sind von der
Pflicht ausgenommen): 30.207 der geforderten
Teilnehmer haben Sprachtests absolviert. Die
Hochschulen konnten an 12.434 Teilnehmende
(oder 41 Prozent der studentischen Programm-
teilnehmer) einen Sprachkurs vergeben. Fast
die Halfte (48,7 Prozent) belegte einen Eng-
lischkurs, gefolgt von Spanisch (22,4 Prozent)
und Franzosisch (17,6 Prozent). Die meisten
kleineren Sprachen wurden hingegen kaum
genutzt. Ziel der NA DAAD ist es nach wie vor,
die Nutzung von Sprachkursen weiter zu ver-
bessern — dies insbesondere in weniger verbrei-
teten Sprachen.

Fiir das Projekt 2017 standen den deutschen
Hochschulen 81.031 OLS-Sprachtests und Kurs-
lizenzen zur Verfiigung. Im November 2017
wurde die Nutzung des Onlinesprachkurses fur
Geforderte um 2 Monate verlangert.

ONLINE LINGUISTIC
SUPPORT by Erasmus+

eu.daad.de/ols

OLS fir Geflichtete

Im Rahmen der Initiative «OLS fir Geflich-
tete» stellt die Europdische Union europaweit
100.000 Sprachtests und Sprachkurse fiir Ge-
fliichtete bereit. An der Initiative nehmen bis-
lang 19 Lander teil.

Im Verlauf des Jahres 2017 bekundeten weitere
5 deutsche Hochschulen ihr Interesse an dieser
Initiative. Damit sind tiber 160 deutsche Hoch-
schulen engagiert; sie haben mehr als 13.000
OLS-Lizenzen zu ihrer Verfiigung.

Bisher wurden 3.484 Zugénge zu Sprachtests
ausgegeben und die Auswertung nach dem
ersten Sprachtest zeigt, dass die teilnehmenden
Personen sehr unterschiedliche Vorkenntnisse
haben: A1 (20,3 Prozent), A2 (26,9 Prozent), B1
(29,0 Prozent), B2 (17,1 Prozent), C1 (4,2 Pro-
zent), C2 (2,4 Prozent).

Von den Gefluchteten haben 2.487 Personen
oder rund 72 Prozent einen Sprachkurs ge-
nutzt. Damit liegt die Nutzung der Sprachkurse
bei dieser Personengruppe deutlich hoher als
bei Studierenden.

Im europdischen Vergleich findet die Initiati-
ve «OLS fur Gefliichtete» in Deutschland den
grofiten Anklang. Rund 9o Prozent der Tests

werden in deutscher Sprache vergeben, aber

auch 8 Prozent in englischer Sprache.

Innerhalb Deutschlands sind 3 Hochschulen
hervorzuheben, die das OLS-Angebot fiir Ge-
flichtete besonders intensiv nutzen: die Ost-
bayrische Technische Hochschule Regensburg,
die Universitit Mannheim sowie die Univer-
sitat Trier. Dieses Engagement veranlasste die
Europaischen Kommission, die Projekte in
einem Werbefilm zu erwdhnen. W


eu.daad.de/ols
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Recognition in Higher
Education Credit Mobility

Lernen auf allen Ebenen: Die erste «Transnational Cooperation Activity» im
Hochschulbereich brachte Experten und Hochschulvertreter aus ganz Europa
nach Leipzig. Wie ldsst sich die Praxis der Anerkennung von Studienleistungen
besser beschreiben, bewerten und vergleichen? Die Postersession des zweiten
Tages wurde gegeniiber einem Fries von Werner Tiibke prdasentiert und dhnelte
diesem in einigen Aspekten: Licht und Schatten, viele Charaktere.

Im Jahr 2017 bestand Erasmus seit 30 Jahren,
20 Jahre zuvor wurde die Lissabon Konvention
zur Anerkennung verabschiedet. Mit der Ein-
fiihrung von Erasmus+ ist noch einmal erheb-
lich Bewegung in die Hochschulprozesse zur
Anerkennung der sogenannten Credit Mobility
innerhalb Europas gekommen. Ziel ist es, die
akademische Anerkennung von Erasmus-Mo-
bilitatsphasen flichendeckend sicherzustellen
und damit einen Beitrag zu Berechenbarkeit
und Stabilitat fiir alle Geforderten zu leisten.

Auch die Anerkennung von Auslandspraktika
und von Aufenthalten zur Fort- und Weiterbil-
dung von Hochschulmitarbeitern verdient eine
genauere Betrachtung und weitere Schritte zur
Sicherung von Qualitdt und Verlasslichkeit.
Die grofite Anforderung an Qualitatssicherung
stellt die Organisation der Anerkennung von
auslandsmobilen Studierenden.

Wo stehen diese Prozesse im europdischen
Vergleich? Wo wurden gute Verfahren und
Losungen entwickelt und umgesetzt, vor wel-
chen Herausforderungen stehen europaische
Hochschulen unabhingig von der nationalen
Rechtsprechung in der Frage der akademischen
Anerkennung? Fir die Erérterung dieser kom-
plexen Fragen fordert die Europaische Union
seit 2017 sogenannte Transnational Coopera-
tion Activities auch im Hochschulbereich und
die NA DAAD konnte die erste Veranstaltung
dieser Art tiberhaupt der akademischen Aner-
kennung von im Ausland erworbenen Studien-
leistungen widmen. An der Universitdt Leipzig
trafen sich rund 85 Experten aus 25 europdi-
schen Lindern, um aus unterschiedlichen Per-
spektiven — Hochschulen, Bologna-Experten,
Nationale Agenturen, Europdische Kommis-
sion — auf das Thema zu blicken. Wesentliches
Element des Austauschs tiber praktikable Lo-
sungen war eine Postersession am zweiten Tag
der Veranstaltung — das Poster der TU Istanbul
illustriert einen von rund 20 Beitragen. l
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ITU Rules
» Students have to pass the compulsory and elective courses
specified in their curriculum

* Each course is listed both with an ITU credit and an ECTS, along
with learning outcomes

« Level (e.g., sophomore) of a student is determined by the total
ITU credits the student has completed successfully
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*  Admission to double-degree and minor programs is
determined based on total ITU credits completed and GPA
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* Non-compulsory language courses offered at ITU do not have
ITU or ECTS credits and are not listed in the graduation
requirements

/ Conflicts

* Graduation requirement is not just completion of any set of
240 ECTS in modules but rather passing the courses listed in
ITU curriculum

* Transcript includes only the name and ITU credits of the
corresponding course in ITU curriculum for courses taken at
partner institutions (to be changed in 18-19 Academic year)

* |TU credits are used instead of ECTS for the calculation of GPA

* Courses at the partner institution has to be ECTS grade orin a
form to be converted to the ITU system

= A course that is not equivalent to any course in ITU curriculum

is listed in the transcript and DS with the original name but is
not counted towards graduation requirements and in the
calculation of GPA
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Der Europass im
Hochschulbereich:
vielfdltig und
anwenderfreundlich

Kompetenzen, die Studierende im Rahmen eines Auslandsaufenthalts erwer-
ben, konnen in strukturierter und aussagekraftiger Weise durch den Europass
kommuniziert werden. Damit wird die Forderung von grenziiberschreitendem
Lernen und Arbeiten gezielt unterstiitzt.

Funf Europass-Dokumente ermoglichen es, Er- Der Europass Mobilitit ist fur Erasmus-Gefor-
lerntes europaweit verstandlich und vergleich- derte von besonderer Bedeutung: Sie konnen
bar darzustellen. Zwei der fiinf Dokumente fiil-  ihre im europédischen Ausland erworbenen

len Nutzer direkt aus: den Europass Lebenslauf ~ Lern- und Arbeitserfahrungen verstandlich dar-
sowie den Europass Sprachenpass. Der Euro- legen.

pass Zeugniserlduterungen, der Europass Mo-

bilitdt und der Europass Diploma Supplement Die NA DAAD ist nationale Ausgabestelle fiir
werden gemeinsam von Nutzern und Bildungs-  den Europass Mobilitit im Hochschulbereich
einrichtungen oder Unternehmen erstellt. und informiert insbesondere Hochschulver-

treter sowie Studierende und Hochschulabsol-
2017 wurden in Deutschland insgesamt 741.425  venten.
Europass-Dokumente angefordert (Quelle: eu.daad.de/europass
http://europass.cedefop.europa.eu/sites/default/
files/statistics _de 1.pdf). Der Europass Mobili-
tdt wurde von den Hochschulen fiir ihre Gefor-

europass-info.de

derten 26.796 Mal beantragt.

ome icentse



http://europass.cedefop.europa.eu/sites/default/files/statistics_de_1.pdf
eu.daad.de/europass
https://www.europass-info.de
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Erasmus Mundus Joint
Master Degrees

Erasmus Mundus Joint Master Degrees (EMJMDs) sind durch ihr einzigartiges
Studienangebot und die attraktiven Stipendien Anziehungspunkt fiir exzellen-
te, hochqualifizierte Studierende aus der ganzen Welt. Sie verfolgen das Ziel,
Exzellenz, Innovation und Internationalisierung der Hochschuleinrichtungen zu
fordern, die Attraktivitdat des Europdischen Hochschulraums weltweit zu stei-
gern sowie Qualifikationen und Kompetenzen der Absolventen zu verbessern.

Besonderheiten

Attraktiv fiir die Studierenden ist speziell die
Tatsache, dass Studienphasen an mindestens
zwei der am Konsortium beteiligten Hoch-
schulen aus Programmlédndern durchgefiihrt
werden mussen. Zusatzliche Mobilitdtsphasen
koénnen bei anderen Partnern des Konsortiums
in Programm- oder Partnerlandern stattfinden.

In der laufenden Programmgeneration wird
vor allem die Beteiligung von weiteren Part-
nern wie Unternehmen, Forschungseinrich-
tungen, gemeinniitzigen Organisationen oder
Hochschulen aus Partnerldndern als wesent-
liches praxisorientiertes Qualitdtsmerkmal
bei der Entwicklung und Umsetzung der
EMJMD-Kurse gesehen. Auf diese Weise soll
die Beschiftigungsfahigkeit der Absolventen
verbessert werden, nicht zuletzt in geistes- und
sozialwissenschaftlichen Studiengangen.

Auswahl 2017

Die Antragstellung erfolgt zentral bei der Exe-
kutivagentur Bildung, Audiovisuelles und Kul-
tur (EACEA) in Brissel. Die NA DAAD unter-
stiitzt interessierte deutsche Hochschulen bei
der Antragstellung durch Informationssemina-
re, Projektskizzenberatung sowie telefonische
und personliche Einzelberatung.

Die Anzahl der bewilligten Projekte in den
Erasmus Mundus Joint Master Degrees hat seit
dem Start von Erasmus+ stetig zugenommen
—von 11 (2014) tiber 15 (2015) und schlief}lich
27 (2016). Im Antragsjahr 2017 wurden von 122
eingereichten Antragen europaweit 38 Projekte
mit einem Volumen von 112,6 Euro Mio. Euro
ausgewdhlt. Dies entspricht einer Erfolgsquote

von 31 Prozent.

An den ausgewihlten Projekten 2017 sind 29
deutsche Institutionen (davon 12 Hochschu-
len) als Voll- oder assoziierte Partner beteiligt.
Damit ist Deutschland insgesamt in tber 47
Prozent der ausgewdhlten EMJMDs involviert
(18 von 38).
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Die Aktivitaten der NA DAAD

Erstmalig lud die NA DAAD 2017 die deutschen
EMJMD-Projektkoordinatoren und Verant-
wortliche von Partnerorganisationen zu einem
gesonderten Treffen ein, um diese gezielt in
Kontakt zu bringen und den Austausch von Er-
fahrungen und guter Praxis untereinander zu
fordern.

Ausblick

Das Budget fiir die Erasmus Mundus Joint Mas-
ter Degrees steigt auch Jahr 2018 wieder. Die
Erfolgschancen fiir eine Auswahl bleiben somit
grofs.

Die NA DAAD wird in diesem Sinne ihre
Beratungs- und Informationsarbeit fortfith-
ren, damit deutsche Hochschulen weiterhin
prominent am Programm beteiligt sind und
von dieser Forderlinie profitieren konnen. Die
Studiengidnge kénnen in den Internationalisie-
rungsmafinahmen der Hochschulen eine grofe
Strahlkraft entfalten, durch die auch die Quali-
tat europdischer Hochschulbildung in der Welt
noch starker in den Vordergrund tritt.

Bis zum Ende der Programmlaufzeit von Erasmus+ werden rund 350 EMJMDs geférdert und etwa 30.000 Teilnehmende

erhalten ein Stipendium. 75 Prozent dieser Stipendien sind fiir Studierende aus Partnerlandern reserviert. Durch das ge-

meinsam entwickelte Curriculum bieten die EMJMD-Studiengdnge ein innovatives Studienangebot, das im internationalen

Vergleich einzigartig ist. Die Studiengdnge schlieffen mit der Vergabe von Doppel-, Mehrfach- oder gemeinsamen Ab-

schlissen ab.
Konsortium:
Projektbudget:
Projektlaufzeit:
Antragstellung:
Website:

mind. 3 Hochschulen aus 3 verschiedenen Programmlandern

rund 2—3 Mio. Euro je Projekt

Vorbereitungsjahr (optional) und 4 aufeinanderfolgende Studierendenkohorten

jahrlich im Februar; zentral bei der EACEA in Briissel

eu.daad.de/joint-master-degrees

Alle laufenden Erasmus Mundus Joint Master Degrees finden Sie unter: https://eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus/library/

scholarships-catalogue_en


https://eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus/library/scholarships-catalogue_en

Projektbeispiel:

Erasmus Mundus Master of Science in Cartography (CARTO)

Koordinator
Technische Universitdat Miinchen

Partner
Technische Universitdt Wien, Osterreich
Technische Universitdt Dresden, Deutschland
University of Twente, Niederlande

Raumliche Zusammenhdnge sind relevant fiir die
Beantwortung zahlreicher Fragestellungen, die
Losung vieler Probleme und das Treffen wichtiger
Entscheidungen. 8o Prozent aller Informationen
sind raumbezogen. Ein Grofteil der darauf ge-
troffenen Entscheidungen basiert auf der visu-
ellen Darstellung der Informationen. Karten und
kartografische Kommunikationsprozesse sind der
Schliissel, damit Menschen mit allen Arten von
rdumlichen Daten effizient umgehen kénnen.

Durch den technologischen Fortschritt werden
Geodaten in einem standig wachsenden Umfang
erfasst und gespeichert. Die Aufgabe der Karto-
grafen ist die Visualisierung unseres Lebensraums
und in unserer heutigen Informationsgesellschaft
und globalen Welt gefragter denn je. Vor allem in
der Darstellung unserer sich andauernd veran-
dernden Umwelt sind nicht nur statische Visuali-
sierungen, sondern auch animierte, mobile und
Echtzeitvisualisierung von grofiem gesellschaft-
lichem Interesse. Jeden Tag produzieren einfache
internetbasierte Kartenservices mehr Karten, als
zuvor in der Menschheitsgeschichte gezeichnet
oder gedruckt wurden.

Cartography ist ein nicht konsekutiver, eigen-
standiger internationaler Masterstudiengang. Es
gibt keinen vergleichbaren Studiengang — weder
in Deutschland noch in Europa noch weltweit. Als
englischsprachiger Studiengang mit dem Schwer-
punkt Kartografie besitzt der Masterstudiengang
ein wesentliches Alleinstellungsmerkmal. Durch

die Kooperation von vier renommierten Universi-
taten wird auf die langjahrige Erfahrung in Lehre
und Forschung zuriickgegriffen und den Studieren-
den ein einzigartiges Curriculum geboten.

Das Programm bietet eine breite Ausbildung in
Kartografie und Geoinformatik. Die Studieninhalte
umfassen in erster Linie Methoden und Anwen-
dungen im Bereich der raumlichen Datenmodel-

q . .. Mitglieder des
lierung, der Datenanalyse und der Visualisierung  cortiums mit

geografischer Informationen basierend auf der SIGIEEnEEn Cley
. . . . 7. Kohorte des
Kommunikation von rdumlichen Informationen. Studiengangs

CARTO und die
Herkunftslander
der Studierenden
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Das 4-semestrige Studium umfasst insgesamt

120 ECTS. Die Studierenden erhalten 30 ECTS pro
Semester/an jeder Universitdt sowie 30 ECTS fiir
die Masterarbeit. Das Studium beginnt jeweils im
Wintersemester an der Technischen Universitat
Miinchen. Das 2. Semester absolvieren die Studie-
renden an der Technischen Universitat Wien und
das 3. an der Technischen Universitdt Dresden.

Im 1. Semester werden Grundlagen der Kartografie
und Geovisualisierung vermittelt. Im 2. Semester
erwerben die Studierenden Kenntnisse in multi-
medialer Kartografie, insbesondere im Bereich
Web Mapping und Location Based Services (LBS).
im 3. Semester spezialisieren sich die Studieren-
den im Bereich der mobilen und 3-D-Kartografie.
An welcher der vier Universitdten die Studieren-
den dann im 4. Semester ihre Masterarbeit anferti-
gen, kdnnen sie frei wahlen.

Die Integration zweier Onlinemodule der Univer-
sity of Twente ermdéglicht den Studierenden an
jedem Standort, an dem sie sich gerade befinden,
Kreditpunkte auch virtuell mit freier Zeiteinteilung
zu erwerben. Der Vorteil dieses Modells ist, dass
die Studierenden wahrend des gesamten Stu-
diums als Gruppe zusammenbleiben und gemein-
sam nach jedem Semester zur ndchsten Universi-
tat wechseln. Das Gemeinschaftsgefiihl und die
Kollegialitat werden bei diesem Modell besonders
gefdrdert.

Jahrlich werden etwa 20 bis 25 Studierende in
den internationalen Studiengang aufgenommen.
Voraussetzung ist ein abgeschlossener Bachelor
oder ein gleichwertiger Abschluss in einer Na-
tur- oder Ingenieurwissenschaft, zum Beispiel in
Kartografie, Geografie, Geoddsie, Geomatik oder
Informatik.

Der Studiengang existiert seit 2011 und wird seit
2014 im Rahmen von Erasmus Mundus gefordert.
In den ersten 7 Jahren haben mehr als 125 Studie-
rende aus liber 50 Landern das Studium aufge-
nommen. Die Absolventenquote liegt bei nahezu
98 Prozent. Im Oktober 2017 hat die zweite Forder-
phase von CARTO begonnen. M
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Jedes Jahr fiihrt die NA DAAD die von der Europdischen Kommission vorgese-
henen vertieften Uberpriifungen bei Projekten im Hochschulbereich durch, die
sogenannten Audits. Dabei handelt es sich einerseits um Uberpriifungen der

etablierten Systeme zur
tiefte finanzielle Kontrol

Projektdurchfiihrung sowie andererseits um eine ver-
le der Abschlussberichte.

Etabliertes Prozedere

Auch im Jahr 2017 wurden diese Audits deut-
scher Hochschulen und Mobilitdtskonsortien
erfolgreich vom Auditteam der NA DAAD
durchgefiihrt: die Systempriifungen, die je-
weils mit einer Finanzpriifung vor Ort einher-
gehen (on-the-spot checks) und die Belegprii-
fungen (desk checks), die in der NA DAAD auf
Basis eingesandter Dokumente erfolgen. Insge-
samt 10 System- und 2 Belegpriifungen fanden
fir dezentrale deutsche Erasmus-Projekte auf
Basis der Abschlussberichte der Erasmus+ Pro-
jekte 2014 statt.

Die Systempriifung wird mittels eines von

der NA DAAD entwickelten Fragenkatalogs
vorbereitet. Dieser umfasst alle Kriterien der
Erasmus Charter for Higher Education (ECHE),
zu deren Einhaltung sich die Hochschulen mit
Unterzeichnung der ECHE verpflichtet haben.
Die Kontrolle der Ubereinstimmung mit diesen
Vorgaben (ECHE compliance) wird dokumen-
tiert, die anschlieflende Bewertung der Ergeb-
nisse folgt einem ebenfalls von der NA DAAD
entwickelten System.

Fir die Belegpriifungen werden die Unterlagen
der deutschen Hochschulen bei der NA DAAD
eingereicht. Diese priift, dokumentiert und
bewertet auch hier in einem einheitlichen Ver-
fahren. Alle gepriiften Einrichtungen erhalten
vorldufige Berichte mit der Moglichkeit der
Stellungnahme sowie daran anschlieflend end-
giiltige Berichte, die sogenannten Final Reports.



Mehr als die Halfte der Systempriifungen des
Jahres 2017 konnten mit «sehr gut», die andere
Hilfte mit «gut» bewertet werden, alle Finanz-
prufungen als Teil der Systemprifungen und
die Belegpriifungen im Durchschnitt mit «gut».
Die Fehlerquote fur alle Finanzprafungen lag
sehr weit unter der von der EU Kommission als
«kritisch» eingestuften Marke von 2 Prozent.

Eine Untersuchung von Stichproben tber die
Anerkennung von im Ausland erbrachten Stu-
dienleistungen ergab aufierdem, dass diese an
deutschen Hochschulen gut dokumentiert sind.
Erfreulicherweise wurden in allen Fillen die an
den Partnerhochschulen erreichten Ergebnisse
anerkannt.

Im Jahr 2017 wurde im Auftrag der NA DAAD
bei 19 Hochschulen, die nicht tiberwiegend aus
offentlichen Mitteln finanziert werden, eine

Bonitatsprafung durchgefiihrt.

Das Auditteam der NA DAAD arbeitet eng mit
den fiir die Beratung und die vertragliche Um-
setzung des Programms Erasmus+ zustdndigen
Einheiten der NA DAAD zusammen, die Aus-
wertung der Auditergebnisse fliefst ebenso in
die kiinftigen Beratungs- und Monitoringange-
bote der NA DAAD wie in eine Weiterentwick-
lung der Auditaktivitaten ein.

Erfreulich ist aus Sicht der Nationalen Agentur
vor allem, dass in den letzten Jahren von den
meisten Hochschulen ein positives Feedback
kam. Die von einem Erasmus-Koordinator
stammende Reaktion in der Uberschrift ist kein
Einzelfall und auch keine leere Floskel. Bei all
der Arbeit, die ein Audit bedeutet, wird aner-
kannt, dass es letztendlich zu Verbesserungen
fuhrt, zum Beispiel von Prozessen, aber auch
der Wahrnehmung des Programms innerhalb

der eigenen Institution. Hl
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Erasmus+ Experten

Mit Unterstiitzung des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung orga-
nisiert die NA DAAD seit Jahrzehnten das Netzwerk der Erasmus+ Experten in
Deutschland. Formal unterstiitzen sie das Netzwerk fiir den Zeitraum eines

Kalenderjahres, oft sogar fiir mehrere Jahre. Erasmus-Experten stammen aus
vielen Bundesldandern und arbeiten in International Offices, Career Services,
Fakultdten und Mobilitatskonsortien.

Das Jubildumsjahr 2017 nutzten 11 Erasmus+

Expertinnen und Expertinnen, um die Sicht-

barkeit des Programms weiter zu erhéhen und

um auf aktuelle und kiinftige Entwicklungen

direkt Einfluss zu nehmen. Zum einen ver-

folgten sie diese Ziele im Rahmen von grofien

Veranstaltungen: in Workshops wahrend der

Jahrestagung in Heidelberg, in Themengrup-

pen und wihrend der beiden Regionaltagun-

gen und in Gespréachskreisen, die sie in den

Bundesldndern organisierten.

Experten 2017

Freie Universitdat Berlin

Gesa Heym-Halayga

Humboldt-Universitdat zu Berlin

Dietmar Buchmann

Universitat Bremen

Mathias Biicken

Technische Universitdt Dresden

Anne Kadolph

Frankfurt University of Applied Sciences

Adam Lipski

Justus-Liebig-Universitdt Gieen

Julia-Sophie Rothmann

Universitdt Konstanz

Melanie Hochstétter

Philipps-Universitat Marburg

Anne Christina Bohle

Westfdlische Wilhelms-Universitat
Minster

Ruth Elsinger

Hochschule Osnabriick

Friedrich Uhrmacher

Universitdt Paderborn

Thomas Gawlowski

Zum anderen taten sie dies in weit dariiber hi-
naus reichenden eigenstandigen Aktivititen, in
denen Hochschulen mit und fiir andere (inter-
nationale) Hochschulen spezifische Themen
aufgriffen und Losungen entwickelten. Dazu
zdhlten insbesondere Anfang April 2017 das Se-
minar «Wie kann ich das Management von Mo-
bilitatsprojekten auf eine strategische Steuerung
umstellen?» an der Philipps-Universitidt Mar-
burg, die Arbeitsgruppe «Anerkennungsprozess
vereinfachen» Ende Juli an der Frankfurt Uni-
versity of Applied Sciences und die internatio-
nale Arbeitsgruppe «360 Degree Monitoring of
Erasmus International Credit Mobility» Anfang
August am Berliner Standort des DAAD.

Vorbereiten und abstimmen konnten sich
die Erasmus+ Experten in drei Treffen (An-
fang und Ende des Jahres im DAAD in Bonn
sowie im Marz in der Hochschule Weihenste-
phan-Triesdorf). Portrits und Arbeitsschwer-
punkte der aktuellen Erasmus+ Expertinnen
und Experten zeigt die Website www.eu.daad.
de/experten. B


eu.daad.de/erasmus/experten

Der «bologna hub — Preis
der Anerkennung 2017»

Durch das seit 2010 vom BMBF geforderte Vorhaben «Bologna macht mobil —
BegleitmaBnahmen» werden die Bemiihungen des Referats EUo4 im DAAD zur
Umsetzung und Weiterentwicklung der Bologna-Reformen und deren Auswir-
kungen auf die Mobilitdt und Internationalisierung unterstiitzt. Dabei steht
die Internationalisierung von Studium und Lehre im besonderen Fokus. Die
Hochschulen sollen dazu angeregt werden, sowohl ihr Angebot fiir ein Aus-
landsstudium zu erweitern beziehungsweise zu optimieren als auch die Rah-
menbedingungen fiir eine moglichst vollstandige Anerkennung der im Ausland

erbrachten Studienleistungen zu verbessern.

Im Jahr 2017 wurden Hochschulen fiir ihre
innovativen Ansatze in der Struktur von Stu-
diengdngen mit integrierter Mobilitat erstmalig
mit dem Label «bologna hub — Preis zur An-
erkennung 2017» ausgezeichnet. In den Jahren
2014-2016 erfolgte dies unter dem Label «Com-
mitted to Uniqueness» (COM2UNI). Der Fokus
liegt auf den Bereichen Lehramt, Medizin und
Rechtswissenschaften, in denen erfahrungsge-
mafd die Quote der Auslandsmobilitit verhalt-
nismaflig gering ist. Besonderer Wert wurde
bei der Begutachtung der Antrage durch un-
abhangige externe Gutachter auf die Schaffung
von Anreizen fiir die Steigerung der Mobilitat
von Studierenden gelegt, ebenso auf die in den
Curricula enthaltenen Mobilitatsfenster sowie
die Rahmenbedingungen fir die Anerkennung

und deren Transparenz.

Im Jahr 2017 belegte die Europa-Universitat
Flensburg (Bachelor of Arts Bildungswis-
senschaften) den 1. Platz, gefolgt von der

EBS Universitat far Wirtschaft und Recht in
Wiesbaden (2. Platz) und der Johannes Guten-
berg-Universitat Mainz im Examensstudien-
gang Rechtswissenschaften (3. Platz). Die mit
einem Preisgeld in Hohe von 9.000 bis 15.000
Euro dotierten Auszeichnungen wurden im
Rahmen der Tagung «Transnational Coopera-
tion Activity: Recognition of Credit in Higher
Education» in Leipzig am 28. November 2017
feierlich Gberreicht. H

o

hub

bologna
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lokale Erasmus+
Initiativen: Studierende
entwickeln Netzwerke

Studierende und Praktikanten sind die grof3ten und wichtigsten im Rahmen von
Erasmus+ geforderten Gruppen. Bundesweit vertreten werden sie durch Lokale
Erasmus+ Initiativen (LEI), die sich auf der Grundlage einer Finanzierung durch
das Bundesministerium fir Bildung und Forschung in allen Hochschultypen,

Regionen und Bundesldandern organisieren.

Die Nationale Agentur fiir EU-Hochschulzu-
sammenarbeit im DAAD sucht auch den Dialog
mit den LEI, die mit ihrem freiwilligen Enga-
gement erheblich zum Erfolg des Erasmus+
Programms beitragen. Allein 2017 wurden 99
Lokale Erasmus+ Initiativen mit rund 167.500
Euro geférdert. Zudem erhalten die Mitglieder
einer LEI von der NA DAAD regelmifSig aktuel-
le Informationen tber das Programm.

Sie sind gleichermafien Gesprachspartner fiir
Erasmus-Gaststudierende an einer deutschen
Hochschule wie fiir Erasmus-Interessierte. Die
Bandbreite der Aktivitaten ist grof3: So unter-
stiitzen LEI Erasmus+ Studierende an ihren
Standorten — auch im Hinblick auf die sprach-
liche und kulturelle Integration — und orga-
nisieren kulturelle Angebote (internationale
Abende, Begegnungen, Exkursionen). Zudem
greifen ihre Mitglieder oft auf personliche Er-
fahrungen zuriick, um andere Studierende fur
Auslandsaufenthalte zu motivieren.

Das jahrliche Treffen der LEI wurde 2017 in
Bonn organisiert; es diente in erster Linie dem
Erfahrungsaustausch. Vertreterinnen und Ver-
treter der LEI nutzten die Gelegenheit, um sich
in Arbeitsgruppen auszutauschen, neue Kon-
takte zu kniipfen und Impulse fiir das weitere

Engagement zu sammeln.

Die folgenden thematischen Schwerpunkte

von Lokalen Erasmus+ Initiativen wurden be-

sonders gefordert und das gesamte Jahr tiber

intensiv bearbeitet:

B 30 Jahre Erasmus

B Steigerung der Burgernihe von Europdi-
schen Biirgerprogrammen

B Inklusion

Die Website www.eu.daad.de/lei gibt eine Uber-
sicht tiber alle Lokalen Erasmus+ Initiativen in
Deutschland. l

LOKALE
ERASMUS +
INITIATIVEN


http://www.eu.daad.de/lei

Europa macht
Schule

Mit dem Jahresbeginn 2017 ging «Europa macht Schule» in eine neue Runde:
Das BMBF sagte die Finanzierung des Programms bis 2020 zu. Auch die Uber-
nahme der Schirmherrschaft durch Bundesprdsident Frank-Walter Steinmeier
von seinem Amtsvorgdnger starkt das Programm.

Wihrend Europa angesichts des anstehenden
Brexits und einer wachsenden «Europamiidig-
keit» eine Krise erlebt, werden europaische
Werte und biirgerschaftliches Engagement um-
so intensiver diskutiert. Das Programm «Euro-
pa macht Schule» (EmS) hilft, die europdische
Idee von Vielfalt und Austausch lebendig zu
machen - sektoreniibergreifend und auf ehren-
amtlicher Basis.

Neue Schritte

Die neue Forderperiode 2017-2020 gibt dem
Programm weiterhin den nétigen stabilen Rah-
men. Fir diese 4 Jahre hat sich die Koordinati-
onsstelle fiir «Europa macht Schule» im DAAD
ein ehrgeiziges Arbeitsprogramm vorgenom-
men: Mit dem gezielten Ausbau der ehrenamtli-
chen Standorte in Deutschland sollen vermehrt
Regionen erreicht werden, in denen pro-euro-
paische Projekte ganz besonders gebraucht wer-
den. Die Etablierung des EmS-Seminars an wei-
teren Hochschulen soll dieses Ziel unterstiitzen
und insgesamt fiir mehr Nachhaltigkeit sorgen.
Datfiir sollen kiinftig auch Alumni systematisch

eingebunden werden.

Ebenso wichtig ist die Internationalisierung

des Programms. In Zusammenarbeit mit der
DAAD-Aufenstelle organisierte die Koordinati-
onsstelle Ende Mai 2017 in Briissel eine 2-tdgige
Netzwerkkonferenz mit dem Titel «<Promoting
Europe, cultural exchange and mobility — <Euro-
pe meets School>», zu der Teilnehmer aus ganz
Europa eingeladen wurden.

Netzwerktreffen in Briissel

100 Teilnehmende aus 13 européischen Natio-
nen kamen dort zusammen: Vertreter Nationa-
ler Agenturen und des Vereins Europa macht
Schule e. V., europdische Studierende, Interes-
sierte anderer Organisationen sowie Reprasen-
tantinnen und Représentanten der EU-Kom-
mission und des Geldgebers BMBE.

Ziel der Netzwerkveranstaltung war es, «Euro-
pa macht Schule» und dhnlichen européischen
Initiativen ein Forum fiir Austausch, Ideen-
findung und Entwicklung von Synergien zu
bieten. Die Perspektiven dieser Programmidee
nach 2020 mit Blick auf das zukiinftige EU-Bil-
dungsprogramm war ein zentrales Thema.
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Schulung von Gaststudierenden 2017

Im Rahmen eines World Café zeigte sich eine
erstaunliche Vielzahl von dhnlichen Initiati-
ven in ganz Europa. Kern aller Konzepte ist
es, europdische Studierende als «Botschafter
Europas» einzusetzen. 9 ausgewahlte Initiati-
ven stellten ihr Konzept vor. Alle Teilnehmer
waren sich darin einig, wie wichtig die Vermitt-
lung des europédischen Gedankens in der Be-
volkerung ist. Sie tiberlegten gemeinsam, wie
die dafiir bestehenden Konzepte noch weiter
ausgebaut werden konnen.

Am zweiten Tag wurde in mehreren Work-
shops rege weiter debattiert. Auf institutio-
neller Ebene wurde festgestellt, dass fiir den
nachhaltigen Erfolg der Initiativen eine institu-
tionelle Verankerung essenziell ist. Daher wur-
de die Integration EmS-dhnlicher Initiativen in
das Seminarangebot der Hochschulen ins Auge
gefasst, so wie es in Deutschland bereits der
Fall ist.

«Europa macht Schule» als Hochschulseminar

Die Durchfiihrung von EmS ist auch im Rahmen eines Hochschul-
seminars mdoglich. Das Seminar kann entweder in die Studien-
ordnung eines bestimmten Studiengangs, z.B. Lehramtsstudi-
ums, Pddagogik oder Europastudien, integriert werden, oder es
wird als Seminar/Blockseminar im Rahmen des Studium genera-
le angeboten. Damit kann «Europa macht Schule» einen Beitrag

zur erfolgreichen internationalisation@home leisten.

Im Programmjahr 2016/2017 wurde das Seminar an der Uni-
versitdt Bielefeld, der Universitdt Duisburg-Essen sowie der
Christian-Albrechts-Universitdt zu Kiel durchgefiihrt. Fiinf wei-
tere Hochschulen planen eine Durchfiihrung im Programmjahr
2017/2018 und tragen so zu einer Verstetigung des Programms

an ihrem Hochschulstandort bei.

Die Vertreter des Vorstands von Europa macht
Schule e.V,, Frank Wittmann und Natalia Wit-
kowsky, boten in ihren Workshops die Mog-

lichkeit eines Brainstormings: Wie kénnen
insbesondere Bevolkerungsgruppen erreicht
werden, die am wenigsten von Europa tber-
zeugt sind? Wie konnen bereits die Jiingsten
fur Europa begeistert werden? Wie konnen
Studierende zu einem europaischen Zusam-
mengehorigkeitsgefiihl beitragen?

Die Rolle der EU wurde selbstverstdndlich in
allen Fragen mitgedacht. Nach Auffassung der
Vertreter der EU-Kommission passt «Europa
macht Schule» hervorragend zu den Zielen der
Europdischen Union — die Integration in das
kiinftige EU-Bildungsprogramm ist somit eine
Perspektive. Im Nachgang zu der Netzwerkkon-
ferenz hat die Koordinationsstelle ein Positi-
onspapier mit entsprechenden Vorschldgen an
die EU-Kommission in Briissel geschickt.

Das Netzwerktreffen bot zudem den idealen
Rahmen fiir einen weiteren Hohepunkt im
Programmjahr 2016/2017: Die italienische Eras-
mus+ Studierende Deborah Ferrini wurde als
1.500. Teilnehmerin geehrt — stellvertretend
fir die etwa 200 europdischen Studierenden,
die sich jedes Jahr im Rahmen des Programms

engagieren.
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«l decided to participate in <Europa macht Schules, because |
immediately thought it was a very unique way for an ERASMUS
student like me to show how my country really is, beyond any
Europa macht Schule e.V. stereotypes and prejudices. <Europa macht Schules is experien-

cing a country, discovering its tradition and learning while ha-
Welche Bedeutung «Europa» in letzter Zeit ge-
wonnen hat lisst sich auch an der Prisenz des ving fun. Thanks to <Europa macht Schule>, | feel that | taught

Vereins Europa macht Schule e.V. an diversen something, that | left some good

Veranstaltungen im Berichtsjahr erkennen. Ins- memories to the class | worked

besondere bei den Aktivitidten zum 30-jahrigen ) .
. . ) with and that | gave something
Jubilaum von Erasmus war der Verein wieder-

holt prominent beteiligt: beim Erasmus-Fest- to Germany in return to what Ger-
akt, bei der DAAD-Pressekonferenz zum Thema

«Wie engagiert sich die Generation Erasmus?»,

many had been giving to me.»

Deborah Ferrini,
in der Deutschlandfunk-Sendung «Lebens- ) )
. . 1.500. EmS-Teilnehmerin
zeit» zum Thema «Europa von unten — Wo die
europdische Idee gelebt wird» sowie bei der

Netzwerkveranstaltung der EU-Kommission zu

«Role-Model-Initiatives» in Briissel — um nur
einige zu nennen.

«Auf den Veranstaltungen gab es», wie das
Grindungsmitglied und der langjahrige Vor-
sitzende des Vereins, Frank Wittmann, sich
erinnert, «eine einstimmige Meinung: Die
Inklusivitdt und der Austausch zwischen den
Bildungssektoren miissen weiter gefordert wer-
den, vor allem zwischen Schule und Hochschu-
le. <Europa macht Schule> praktiziert beides
seit tiber 10 Jahren mit groflem Erfolg.» W

«Europa macht Schule» ist ein auf ehrenamtlicher Basis oder im Rahmen von Hochschulseminaren durchgefiihrtes
Programm zur Férderung der Begegnung zwischen Europderinnen und Europdern. Ziel ist es, den Gedanken des euro-
pdischen Austauschs lebendig werden zu lassen und fiir mehr Wissen iibereinander zu sorgen. Auf diese Weise wird

Europa — seine Menschen und seine Kulturen — fiir alle Beteiligten persénlich erlebbar.

Im Programmjahr 2016/2017 beteiligten sich 205 Gaststudierende mit 197 Projekten an 133 Schulen in Deutschland.
Seinen Héhepunkt erlebte das 11. Programmjahr mit der Ehrung der 1.500. Teilnehmerin im Rahmen der Netzwerk-

konferenz in Briissel.

Vom gleichnamigen Trdgerverein im Jahr 2006 gegriindet, wird das Programm seit 2009 vom BMBF geférdert und vom
DAAD zentral koordiniert. Unterstiitzt wird es vom Pddagogischen Austauschdienst (PAD). Seit 2008 steht es unter

der Schirmherrschaft des Bundesprdsidenten.

eu.daad.de/ems


eu.daad.de/ems
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Publikationen
2017

Die Publikationen der NA DAAD koénnen tber eras-

mus(@daad.de angefordert oder (grofitenteils) tiber die
Onlinebestellmoglichkeit fiir Publikationen des DAAD
bezogen werden: www.daad.de/publikationsbestellung.

Alle Publikationen finden Sie auch in einer Ubersicht
auf eu.daad.de/publikationen; auf der NA-DAAD-Web-
site konnen Sie sich zudem fiir den monatlichen News-
letter registrieren und sich die archivierten Ausgaben
ansehen: eu.daad.de/newsletter.

Wenn Sie Hochschulmitarbeiter sind und den DAADeu-
roletter regelméfiig auf dem Postweg beziehen méch-
ten, senden Sie bitte eine E-Mail mit Ihrer Anschrift an
erasmus+news@daad.de; auf der NA-DAAD-Website
konnen Sie sich ebenfalls die archivierten Ausgaben
des DAADeuroletters ansehen: eu.daad.de/euroletter.

Die Publikationen der Europdischen Kommission kon-
nen Sie sich im EU-Bookshop anschauen und herunter-
laden: bookshop.europa.eu.

Um das Programm Erasmus+ in Deutschland und die
Moglichkeiten im Hochschulbereich noch bekannter
zu machen, werden Entwicklungen und Ergebnisse
der Projekte und des Programms sowie Aktivitaten der
Nationalen Agentur ansprechend aufbereitet und einer
breiten Offentlichkeit iiber Printpublikationen zugéing-
lich gemacht. Im Berichtsjahr wurde eine Reihe von
Publikationen erstellt oder neu aufgelegt. Diese stellt
die NA DAAD den Hochschulen sowie anderen Inter-
essierten kostenfrei zur Verfiigung unter eu.daad.de/
publikationen.

Informatsonan zue EU-Badungs- und Hochichulzusammanas bt

etter

sammisnarbell

Erwartungen an die Zukunft
von Erasmus+

+ Halbzeitevaluiorung des Programms

« Bno arnauetn Aganda Fir s Hochschulbidursg

« Entwicklungen in der Erssmus-+ Polilikunterstatrung
+ Ergabriissa und Erfahnungon

Informationen zur EU-Bildungs- und Hochschulzusammenarbelt - 12,2017
Eu n bewegt Erasmus | Erasmu e In die
f - Erasmuse zeigt Wirkung | K

pAAD mpmmriee leosmese @SR

Im DAADeuroletter werden fiir eine
breit gefdcherte Leserschaft The-
men der EU-Hochschulzusammen-
arbeit attraktiv dargestellt und auf-
bereitet. Die beiden 2017 herausge-

gebenen Ausgaben (Nr. 62 und 63)

beschéftigten sich intensiv mit dem
Jubilaum von Erasmus. Gastauto-
ren bereichern den DAADeuroletter
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um die Sicht auf die Erasmus+ (Ju-
bildums-) Aktivitdten aus der Hoch-
schulperspektive und auch aus
Sicht der Stipendiaten sowie der
studentischen Lokalen Erasmus+
Initiativen. Die Darstellung von Ak-
tivitdten der geforderten Erasmus+
Projekte nimmt im Euroletter weiter

zu und stof3t auf groBBes Interesse.

dber die Personal-

1%\ und

-Erasmus+

Dieser Flyer wurde aufgrund der ho-
hen Nachfrage der Hochschulen im
angepassten Design im Berichts-
jahr neu aufgelegt und enthalt al-
les Wissenswerte fiir Lehrende und
Hochschulmitarbeiter. Er verschafft
— wie schon sein Vorgdnger — einen
umfassenden Uberblick und gibt
auf viele der folgenden Fragen Ant-
worten: Was ist Mobilitdt zu Unter-
richtszwecken und zu Fort- und Wei-
terbildungszwecken? Wie sieht die
finanzielle Férderung aus? Ist auch
ein weltweiter Austausch moglich?
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Mit Erasmus ins Ausland!
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Mit Behinderung?

Mit Erasmus ins Ausland! Mit Behinderung?
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Mit Erasmus ins Ausland! Mit Kind?

Mit Kind?

Mit Erasmus ins Ausland!

Die Chancengleichheit ist ein zen-
trales Anliegen im Programm Eras-
mus+ und auch die NA DAAD for-
dert seit 1999 die Mobilitdt von
Teilnehmern mit Beeintrdachtigung
(Sonderférderung). Mit dieser Post-
kartenserie, die aus vier verschie-
denen Motiven besteht und bereits
an zahlreiche Hochschulen verteilt
wurde, soll die Ansprache dieser
Zielgruppen besonders verfolgt wer-

den: Geforderte, die mit Kind ins
Ausland gehen, und Geforderte, die
mit einer Behinderung mobil sind.

Europa macht Schule
Europa im Austausch erdeben

Im Berichtsjahr erschien der Jubila-
ums-Jahresbericht des Programms
«Europa macht Schule». Er ldsst die
besonderen Jubildums-Aktivitdten
wie den Festakt in Berlin und die
Pramierung von Teilnehmenden und
Projekten noch einmal Revue pas-
sieren. Darliber hinaus gibt er einen
Uberblick iiber die durchgefiihrten
Projekte und ermoglicht dem Leser
Einblick in die Arbeit des Tragerver-
eins Europa macht Schule e. V.

Der aktuelle Jahresbericht des Pro-
gramms «Europa macht Schule» gibt
einen Uberblick tiber alle durchge-
fuhrten Projekte im 11. Programm-
jahr. Er berichtet detailliert tiber
besondere Projekte und weitere Ak-
tivitaten im Programmjahr. Dariiber
hinaus ermdéglicht er dem Leser Ein-
blick in die Arbeit des Trdagervereins
Europa macht Schule e. V.
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Europa macht Schule

Wir bringen Europa
ins Klassenzimmer!

2

DAAD =misomoser @[5

Um insbesondere Hochschulen,
aber auch Politik, Verwaltung und
die interessierte Offentlichkeit ge-
zielter Giber das Programm «Europa
macht Schule» zu informieren, wur-
de ein neuer Programmflyer erstellt.
Eristin deutscher und in englischer

Sprache verfiigbar.

DAAD Beuammusiss oy

In Zusammenarbeit mit dem Verein
Europa macht Schule e.V. hat die
NA eine neue Postkarte erstellt -
schnell zur Hand fiir eine kurze In-
formation oder einen Gruf aus und
nach Europa!

Erasmus+ Jubilaumsjahr 2017 -
Informationsmaterialien

Wer sich bewegt, bewegt Europal

- Erasmus+

Mit dem Jubildumsband wird die
30-jahrige Erfolgsgeschichte des
europdischen Bildungsprogramms
Erasmus gewiirdigt. Auf diese Wei-
se sollen bisherige Entwicklungen
festgehalten, die Wirkungen darge-
stellt sowie ein Blick auf die kiinf-
tige Ausgestaltung des Programms

geworfen werden.

2017 sind anldsslich des 30-jdhri-
gen Jubildaums von Erasmus zahl-
reiche Informationsmaterialien er-
stellt worden. Diese aus Mitteln
der Europdischen Union und des
BMBF erstellten Materialien wur-
den wdhrend des Berichtsjahres an
alle Hochschulkoordinatoren ver-
schickt; zu speziellen Events und
auf Anfrage wurden die Hochschu-
len noch einmal zusatzlich belie-
fert. Anfang 2017 wurde bereits al-

o>

len Erasmus+ Projektkoordinatoren
zum Start des Jubildaumsjahres ein
kostenfreies Roll-up zugeschickt.
Die Sichtbarkeit des Programms
und die lange Erfolgsgeschichte von
Erasmus+ sollten so weiter verbes-

sert und aufgezeigt werden.



Onlineaktivitaten
der NA DAAD

2017 standen die Onlineaktivitdaten der NA DAAD voll und ganz im Zeichen des
30-jdahrigen Jubildums. Die Erasmus-Erfolgsgeschichte der letzten 3 Jahrzehnte
hat das Online-Team im Bereich eu.daad.de/30-jahre-erasmus-2017 vielfdltig

aufbereitet, um allen Interessierten einen Einblick in dieses europdische Vor-

zeigeprojekt zu geben.

Geschichten, Fakten

Erasmus préagt seit 30 Jahren das Leben der Eu-
ropder. Welchen Einfluss hat ein Erasmus-Auf-
enthalt auf die Geférderten? Dieser zentralen
Fragen versucht sich das Online-Team mit Por-
trats von Erasmus-Alumni (eu.daad.de/alumni)
anzundhern. Sie erzihlen spannende Geschich-
ten uber ihren Aufenthalt, wie sie zum Pro-
gramm gefunden haben, wie sie durch den
Auslandsaufenthalt in ihrem weiteren Werde-
gang beeinflusst wurden und wie sich ihr Blick
auf Deutschland und Europa durch ihren Auf-

enthalt verandert hat.

Seit dem Start des Erasmus-Programms 1987
sind 4,4 Mio. Studierende in Europa mobil ge-
wesen — davon allein rund 651.000 deutsche
Studierende. Sie finden im 30-Jahre-Bereich
zahlreiche Statistiken, Zahlen und Fakten

zum Austausch von Studierenden und Hoch-
schulmitarbeitern seit 1987 (eu.daad.de/30-jah-
re-erasmus-2017/zahlen-und-fakten-zu-eras-

mus).

Fir alle Nutzer, die kompaktere Informationen
bevorzugen, hat das Online-Team im Down-
load-Bereich zum Jubildum ein Fact Sheet tiber
die vergangenen 30 Jahre aufbereitet, in dem
alle wesentlichen Kennzahlen und Eckdaten
zusammengefiihrt sind. Dort steht neben dem
Jubildumslogo der NA auch das Video des Zeit-
strahls zu 30 Jahren Erasmus zur Verfiigung,
der im Rahmen der Erasmus+ Jahrestagung

2017 in Heidelberg prasentiert wurde.
... und viele Stimmen

Auch in den sozialen Netzwerken ist «30 Jahre
Erasmus» ein grofles Thema. Die Posts, Tweets
und Beitrage, die auf Facebook, Twitter oder
Instagram zum Hashtag #erasmus3o einge-
stellt wurden, sind auf der Social-Media-Wall
zusammengelaufen (eu.daad.de/30-jahre-eras-
mus-201y/social-media-wall).


eu.daad.de/30-jahre-erasmus-2017
eu.daad.de/alumni
https://eu.daad.de/die-nationale-agentur/30-jahre-erasmus/zahlen-und-fakten-zu-erasmus/de/
eu.daad.de/30-jahre-erasmus-2017/social-media-wall
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Ebenfalls bei uns zu Wort gemeldet haben sich
Stimmen aus Politik und Hochschule. Neben
den zahlreichen Gruffworten zum 30-jahrigen
Jubildum haben wir den Jubilaumsband der
NA DAAD fiir die Website aufbereitet: In der
Publikation werden die Entwicklungsschritte
des Erasmus-Programms beleuchtet und auf-
gezeigt, was im Europdischen Hochschulraum
bereits erreicht worden ist. Zudem kommen
zahlreiche Wegbegleiter zu Wort.

Wie wurde das Jubildum in deutschen Medien
wahrgenommen? In unserem Medienecho
haben wir zahlreiche Artikel aus Medien und
Presse zusammengetragen. Zudem haben wir
die vielen Veranstaltungen, die die NA DAAD
und ausgewihlte Hochschulen anlésslich des Ju-
bildums durchgefiihrt haben, dokumentiert. H

Anzahl der Mobilitaten

Von deutschen Hochschulen gefdrderte Erasmus-Aufenthalte

50k

Studierendendenmobilitat 2014 nach Bundeslandern

9

40k
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Zielgruppen des Onlineangebots der NA

B deutsche Hochschulen, hierbei insbesondere

1 die Hochschulleitungen

1 die Mitarbeiter von International Offices/Akademischen Auslandsdmtern als zentrale Ziel-

gruppe fiir die Programmumsetzung

1 alle Personen und Einrichtungen an Hochschulen, die an zentralen Erasmus+ Mafinahmen

oder Erasmus+ Strategischen Partnerschaften interessiert sein kdnnten

1 alle Hochschulen, die noch nicht am Erasmus+ Programm teilnehmen oder gegenwartig

nicht teilnehmen kdnnen

[ Hochschulmitarbeiter (Lehrende und Angestellte als potenzielle Geférderte)

B Studierende

B offentliche Einrichtungen, Ministerien, HRK, Wirtschaftsunternehmen



Weltoffen durch Erasmus+7?
Neue Studie der NA DAAD zur
Wirkung von Erasmus+

Wachsende nationalistische und populistische Tendenzen, terroristische
Anschldage, Radikalisierung und Diskriminierung stellen die europdische Ge-
sellschaft vor grofe Herausforderungen. Bildung wird als Schliisselelement
gesehen, um ihnen entgegenzuwirken. Erasmus+ als grofitem europdischem
Bildungsforderprogramm kommt dabei besondere Bedeutung zu, tragt es doch
durch internationale Zusammenarbeit zur Vermittlung von gemeinsamen Wer-
ten, zu sozialer Integration und zu interkulturellem Verstandnis bei.

AuBBercurriculare Bildungseffekte
von Auslandsaufenthalten

Die Wirkung von Erasmus+ anhand von Stu-
dien zu untersuchen, ist auch Teil des Portfo-
lios der NA DAAD. Die aktuelle Studie widmet

sich der Rolle der Hochschulen als Katalysa- In Zusammenarbeit mit der FernUniversitat

toren fiir zivilgesellschaftliches Engagement
unter Nutzung von Erasmus+. Sie gliedert sich
in zwei Teile und analysiert erstmalig neben
der Mobilitdt von Einzelpersonen auch die
Wirkung von Erasmus+ Projekten. Im Fokus
der Untersuchung steht dafiir die Umsetzung

der Pariser Erklarung von 2015.

in Hagen wurde der erste Teil der Studie ver-
wirklicht. Durch ein sogenanntes Langsschnitt-
design mit Vergleichs- und Kontrollgruppen
wurden hierfiir 2017 und 2018 deutschlandweit
Studierende befragt, die im Laufe des Untersu-
chungszeitraums einen Erasmus+ Auslandsauf-
enthalt (Studium und/oder Praktikum) absol-

vierten.

Die Pariser Erklarung zur Forderung von Politischer Bildung und der gemeinsamen Werte von Frei-

heit, Toleranz und Nichtdiskriminierung

Im Mé&rz 2015 verabschiedeten die europdischen Bildungsminister die Pariser Erklarung. Mit ihr
werden europdische Werte wie Gedanken- und Meinungsfreiheit, Rechtsstaatlichkeit, Pluralismus,
Toleranz und Solidaritat klar in den Vordergrund gestellt. Sie setzt Ziele auf lokaler, regionaler, na-
tionaler und europdischer Ebene zur Starkung von sozialem Zusammenhalt, kritischem Denken und
Medienkompetenz und zur Férderung des interkulturellen Dialogs. Sie ist eng an Art. 2 des Vertrags

der Europdischen Union gebunden, der die Grundwerte der Union festlegt.
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Studierende, die im Wintersemester 2017/2018
ausreisten, wurden dafiir vor und nach der
Mobilitat befragt. Verglichen wurden die
Antworten mit denen jener Studierender, die
sich bereits erfolgreich um eine E+ Mobilitat
beworben haben, ihren Aufenthalt aber erst
im Anschluss an die letzte Befragung antreten
werden (Sommersemester 2018). Sie haben
sich somit schon auf die Mobilitat vorbereitet.
Als weitere Vergleichskomponente wurde eine
nichtmobile Gruppe herangezogen. Im Fokus
der Befragung steht die individuelle Entwick-
lung der Ausreisenden und die Frage nach
den Effekten ihrer internationalen Mobilitats-
erfahrungen auf psychologischer Ebene, etwa
durch die Entwicklung personlicher Werte und

Einstellungen.

Der zweite Untersuchungsteil wird in Zusam-
menarbeit mit dem Centrum fiir angewandte
Politikforschung (CAP) der Ludwig-Maximi-
lians-Universitat Miinchen realisiert. Im Fokus
des Fragebogens steht auch hier die Umset-
zung der Pariser Erklarung im Rahmen von
Projektaktivitdten oder dartiber hinaus.

Befragt wurden Projektvertreter der Erasmus+
Forderlinien Erasmus Mundus Joint Master De-
grees, Kapazitatsaufbauprojekte, Wissensallian-
zen, Strategische Partnerschaften, Jean Monnet,
Zukunftsweisende Kooperationsprojekte, Euro-
pdische experimentelle Maffinahmen und der
Projekte zur Forderung sozialer Integration.
Zudem wurden Mitarbeiter aus International
Offices der deutschen Hochschulen sowie die
Studentischen Lokalen Erasmus+ Initiativen
(LEI) in die Befragung einbezogen.

Um die Erhebung in einen breiteren Kontext
zu stellen, richtete die NA DAAD im Septem-
ber 2017 einen Stakeholder Workshop aus.

Mit Vertretern der Exekutivagentur Bildung,
Audiovisuelles und Kultur (EACEA), des BMBE,
des DAAD, der LEI sowie von Projektnehmern
der Leitaktionen 2 und 3 wurde die zunachst
quantitative Erhebung durch gemeinsame Dis-
kussion und Reflexion in einen grofleren Inter-
pretationsrahmen gestellt. Ein Folgeworkshop
wird nach Ablauf der Befragung im Friihjahr
2018 ausgerichtet. Die Ergebnisse der Auswer-
tungen werden voraussichtlich im September
2018 veroffentlicht. W



Veranstaltungen 2017

In weiten Teilen der Offentlichkeit wird Erasmus im Hochschulbereich mit Stu-
dierendenmobilitdt gleichgesetzt. Aber bereits seit 1987 haben auch Lehren-
de, seit 2007 auch nichtakademisches Hochschulpersonal die Mdglichkeit, mit
Erasmus ins Ausland zu gehen. Dieser Austausch ist eine wichtige Saule fir
den Erfolg des Programms und die Internationalisierung, daher war die Forde-
rung der Personalmobilitdt eines der wichtigsten Themen der 2017 von der

NA DAAD organisierten Veranstaltungen.

Von anderen lernen

Im Rahmen der Veranstaltung «Staff mobil»
am 28. Juni in Berlin wurden etwa Wege und
Instrumente zur Realisierung der Mobilitat
des nichtwissenschaftlichen Personals an den
Hochschulen thematisiert. Dabei ging es zum
einen um Erfahrungen, beispielhafte Praxis-
ansdtze und die entsprechende Beratung. Zum
anderen beinhaltete die Auseinandersetzung
auch Reflexionen tber die Bedeutung von Per-
sonalmobilitat hinsichtlich Personalentwick-
lung, Hochschulstrategie und Organisations-
kultur.

Diese Perspektive ist zum Beispiel der polni-
schen Nationalen Agentur sehr gut bekannt,
wie auf den Erasmus+ Regionaltagungen, die
am 19. und 20. Oktober in Frankfurt (Oder)
und am 20. und 21. November in Aachen
stattfanden, deutlich wurde. In Polen wird
Personalmobilitdt an den Hochschulen aktiv
als Mittel zur Personalentwicklung betrachtet
und eingesetzt. Im Vergleich zu Deutschland
erhilt Personalmobilitit einen grofleren Anteil
der zur Verfiigung stehenden Mittel, und sie
hat sich an den Hochschulen als strategisches
Instrument einerseits zur Weiterentwicklung
der Internationalisierungsbemiithungen und
andererseits zur Fortfiihrung der eigenen Ent-
wicklungsstrategie fest etabliert. Die Einbezie-
hung der Kollegen aus dem Nachbarland als
gutes Beispiel wurde von den Teilnehmern gut
angenommen. Sie begriifiten durchweg, Per-
sonalmobilitat aus einer anderen Perspektive

kennenzulernen.
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Beide Regionaltagungen zeichneten sich be-
sonders durch den intensiven Austausch der
anwesenden Projektkoordinatoren aus: Neben
den Informations- und Diskussionsangeboten
zur Personalmobilitdt und aktuellen Entwick-
lungen im Bereich der Mobilitdt (Erasmus Wit-
hout Papers, Managementaspekte) hatten sie
die Moglichkeit, in intensiven Diskussionen in
wechselnden Kleingruppen zu verschiedenen
Facetten der Personalmobilitdt einander Impul-

se zu geben und voneinander zu lernen.
Zielgruppen

Die Ansprache der verschiedenen Zielgruppen
und ihre Aktivierung ist sowohl fiir die Pro-
jekt- und Erasmuskoordinatoren als auch die
NA DAAD eine grofle Herausforderung.

Wie ist die zu erreichende Zielgruppe zu defi-
nieren? Welchen Zweck verfolgt die Ansprache
und mit welchen Inhalten kann diese erreicht
werden? Welche Kommunikationskanile
eignen sich am besten zur Erreichung der ge-
wiinschten Zielgruppe? Diese Fragen wurden
auch im Rahmen der Erasmus+ Veranstaltun-

gen mehrfach thematisiert.

.. und ihre Ansprache

In einem im Rahmen der Erasmus+ Jahres-
tagung in Heidelberg durchgefithrten Work-
shop der NA DAAD zum Thema «Information,
Verbreitung und Kommunikation» wurden
zentrale Aspekte einer Kommunikationsstrate-
gie vermittelt und Kommunikationskanile vor-
gestellt. Am Beispiel der Hochschule Hanno-
ver wurde nachgewiesen, dass zur Ansprache
verschiedener Akteure unterschiedliche und
zielgruppenspezifische Methoden angewendet

werden miissen.

Auf der Veranstaltung «Schweigen ist Silber,
Reden ist Gold, Sichtbarkeit ist Platin ... — Pro-
fessionelle Offentlichkeitsarbeit und Verbrei-
tung in Partnerschaftsprojekten» in Bonn am
27. April konnten externe Referenten den Pro-
jektkoordinatoren niherbringen, wie wichtig
gute Offentlichkeitsarbeit und die Verbreitung
ihrer Projektergebnisse sind.

Da viele Projektkoordinatoren mit der «Ver-
marktung» ihrer Projekte einer grofSen Her-
ausforderung gegeniiberstehen, stand hier die
detaillierte Information zu Instrumenten und
Strategien einer professionellen Offentlich-
keitsarbeit im Fokus des Seminars. In Work-
shops und anhand von Praxisbeispielen erhiel-
ten die Teilnehmer konkrete Instrumente und
Anleitungen, um in Zukunft nicht nur bei der
Projektumsetzung, sondern auch bei der richti-
gen PR ihres Projekts zu punkten. l
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Weitere Angebote

Die NA DAAD unterstiitzt und begleitet die
Hochschulen auflerdem kontinuierlich mit ei-
ner Vielzahl von Angeboten bei der Implemen-
tierung und Weiterentwicklung eines qualitativ
hochwertigen Projektmanagements: Neben
der bewihrten telefonischen und personlichen
Beratung, dem Angebot von Informationsver-
anstaltungen und Publikationen steht die NA
DAAD zum Beispiel in regem Kontakt mit der
Europdischen Kommission und arbeitet im
Interesse ihrer Vertragsnehmer in verschiede-
nen europdischen Arbeitsgruppen mit, tauscht
sich regelmafiig mit den anderen Nationalen
Agenturen in Deutschland, aber auch weiteren
europdischen Agenturen zu aktuellen Themen
aus und berat den Nationalen Erasmus+ Be-

gleitausschuss.

Shust RleOﬂaltagu"g
Personaimobilits yng
huslentuici

So wurden auch 2017 zahlreiche Veranstal-
tungen und Webinare durchgefihrt, die sich
explizit mit verschiedenen Aspekten des Pro-
jektmanagements von Vertragsnehmern aller
Erasmus+ Programmlinien auseinandersetzten.
Und fiir neue Erasmus-Hochschulen und -Koor-
dinatoren wurde in der Seminarreihe passende
Beratung angeboten.

Fiir alle geférderten Projekte der Erasmus+
Strategischen Partnerschaften bietet die NA
DAAD auflerdem ein besonderes Format an:
Die jahrlich stattfindende Monitoringveranstal-
tung bot im September 2017 eine willkommene
Gelegenheit, sich tiber effiziente Strategien der
Projektumsetzung und Verstetigung auszutau-
schen. Wesentliche Themen der engagiert ge-
fihrten Diskussionsrunden waren erfolgreiche
Kommunikations- und Entscheidungsstruktu-
ren, Strategien zur erfolgreichen Verbreitung
von Projektergebnissen und die Gewahrleis-
tung der Nachhaltigkeit der geférderten Pro-
jekte.

> Veranstaltungsiibersicht auf Seite 146f.






Veranstaltungen 2017

Datum Titel/Art der Veranstaltung Ort
11. Januar Einfihrungsveranstaltung neue Bonn
ECHE-Hochschulen
20. Januar Gutachterschulung Bonn
«International Credit Mobility»
24. Januar Erasmus+ Festveranstaltung des BMBF: Berlin
«30 Jahre europdische Zusammenarbeit in
der Bildung»
25. Januar Webinar zum Aufruf fiir Europdische Webinar
Zukunftsweisende Kooperationsprojekte
(EACEA 41/2016) der Erasmus+ Leitaktion 3
31. Januar Webinar zur Antragstellung Erasmus+ Webinar
Strategische Partnerschaften
17. Februar Erasmus+ Expertentreffen Bonn
21. Februar Webinar zur Projektfinanzierung Erasmus+ Webinar
Strategische Partnerschaften
13./14. Mérz Treffen der Erasmus+ Magdeburg
Praktika-Projektkoordinatoren
20./21. Médrz Gutachterschulung «Mobilitdat mit Partner- Bonn
landern» Erasmus+ Strategische Partner-
schaften
20./21. Mérz Erasmus+ Expertentreffen Weihenstephan
23./24. Marz Working Group «Special Needs in Higher Berlin
Education»
29. Mdrz Webinar on Grade Conversion & ECTS for Webinar
programme design, delivery and monitoring
6./7. April Erasmus+ Fachtagung: «Wie kann ich das Marburg
Management von Mobilitdatsprojekten auf
eine strategische Steuerung umstellen?»
26. April Treffen der Projektkoordinatoren Erasmus Bonn
Mundus Joint Master Degrees
27./28. April Erasmus+ Monitoring- und Kontaktseminar Minsk, Belarus
27. April Erasmus+ Projektmanagementseminar Bonn
«Schweigen ist Silber, Reden ist Gold,
Sichtbarkeit ist Platin ...»
27. April Webinar zum Aufruf der Erasmus+ Webinar
Leitaktion 3 — Soziale Integration stdarken
28. April Treffen der Erasmus+ Projektkoordinatoren Bonn
Capacity Building
18./19. Mai Networking Meeting and Conference Minsk, Belarus

«Supporting the Belarus Roadmap for
Higher Education Reform»




Datum Titel/Art der Veranstaltung Ort
22./.23. Mai Netzwerktreffen Europa macht Schule Briissel, Belgien
1./2. Juni «Erasmus+ Jahrestagung fiir den Heidelberg
‘ Hochschulbereich»
22./23. Juni Auswahlsitzung Erasmus+ Strategische Bonn
Partnerschaften
28. Juni ‘ «Staff mobil» — Perspektiven und Wege fiir Berlin
die Mobilitat des nichtwissenschaftlichen
Hochschulpersonals
4. Juli Webinar zur Erstellung des Abschluss- Webinar
‘ berichts 2014 tiber das Mobility Tool+
6. Juli Erasmus+ Projektmanagementseminar Bonn
«Abschlussbericht Mobilitdt mit Partner-
‘ landern»
13. Juli Webinar zu den Erasmus+ Internationalen Webinar
Kooperations- und Mobilitatsprojekten mit
der Maghreb-Region
24./25. Juli ‘ Erasmus+ Projektmanagementseminar Frankfurt/Main

28./29. September

5. Oktober

16./17. Oktober

19./20. Oktober
7. November

7./8. November
10.—12. November
20./21. November

28./29. November

30. Nov./1. Dez.
15. Dezember

«Studierendenmobilitdt in Programmlander
— Anerkennungsprozess vereinfachen»
Kick-off-Meeting fiir Projektkoordinatoren

und Projektpartner von Erasmus+ Strategi-
schen Partnerschaften

An der Schwelle zur Zukunft:

ASEM Hochschulkooperationen starken —
Dialog vertiefen

Partnerschaftsforum Erasmus+
Kooperationsprojekte «Uber Europas
Grenzen hinweg — 30 Jahre internationale
EU-Hochschulkooperation»

Erasmus+ Regionaltagung

Webinar «Europdische Biirgerschafts-
erziehung durch Erasmus+»
«Antragstellerseminar Strategische
Partnerschaften und Wissensallianzen»

Jahrestreffen der Lokalen Erasmus+
Initiativen

Erasmus+ Regionaltagung

Internationale Fachtagung (TCA) zu
‘ «Recognition of credit mobility in higher
education»

Erasmus+ Expertentreffen
‘ Arbeitskreis Mobilitat mit Partnerlandern

Bonn

Hamburg

Berlin

Frankfurt (Oder)
Webinar

Frankfurt/Main
Bonn
Aachen

Leipzig

Bonn
Bonn

Eine aktuelle und ausfiihrliche Ubersicht iiber die Veranstaltungen der NA DAAD (inkl. Archiv) fin-

den Sie auf der Website unter: eu.daad.de/veranstaltungen


eu.daad.de/veranstaltungen

Durch das BMBF finanziell unterstiitzte

Jubildumsaktivitdten deutscher Hochschulen 2017

Hochschule Datum Titel/Veranstaltungsart Ort
Rheinisch-Westfdlische | 16.-19. Videoprojekt Aachen
Technische Hochschule | Oktober «Go Abroad Fair Erasmus»
Aachen
Fachhochschule Aachen 9. November  Jubildumsveranstaltung Aachen
«30 Jahre Erasmus»
Universitat Bayreuth 6. November International Day an der Bayreuth
Universitdt Bayreuth
Freie Universitat Berlin Veranstaltungsreihe Berlin
«30 Jahre Erasmus»:
9. Juni Erasmus Picknick
26. Juni Auftaktveranstaltung zur
9. Juli International Week
Campus Run
Humboldt-Universitdt zu | 21. Juni Informationsstand und Flashmob: Berlin
Berlin, Charité «Erste Hilfe fiir Europa»
Ruhr-Universitat Bochum Veranstaltungsreihe Bochum
«30 Jahre Erasmus»:
6. Mai - Europa kulinarisch entdecken
beim Stirred Up
17. Mai Europdischer Abend an der RUB
20. November Sprachcafé Europa
22.-23. «Grenzenlos» —
November Erasmus-Tage an der RUB
Hochschule Bremen 7.—10. Juni Filmprojekt «Erasmus in One Word» Bremen
Hochschulen Diisseldorf ' 29. November Jubilaumsveranstaltung mit Podiums- Diisseldorf
diskussion der Hochschule Diis-
seldorf, Heinrich-Heine Universitat
Disseldorf und der Robert Schumann
Hochschule Diisseldorf
Universitdt Duisburg- 24. Oktober Outgoing-Messe mit Auszeichnung Essen
Essen des Erasmus-Kreativwettbewerbs
«Wanderlust Essen»
Europa-Universitat 9./10. Mai Europatag an der EUF: Flensburg

Flensburg

Johann Wolfgang Goethe-

Universitat Frankfurt

Technische Universitat
Bergakademie Freiberg

Albert-Ludwigs-
Universitadt Freiburg

Hochschule Fulda

Justus-Liebig-Universitat
GiefRen

22. November
6. Juli

17. Juni
28. Juni

12. Mai
29. Juni

9. November
27. April

9. Juni

«Europa braucht Europder»
Erasmus-Café

Jubildumsveranstaltung mit Podiums-
diskussion: «Erasmus Studierende als
Botschafter fiir ein geeintes Europa»

Veranstaltungsreihe «30 Jahre Eras-
mus»:
Nacht der Wissenschaft
Internationaler Tag

Veranstaltungsreihe «30 Jahre Eras-
mus»:
Europatag
Auszeichnung des Fotowett-
bewerbs «Ich sehe Europa»
Jubilaumsfeier

«30 Jahre Erasmus — Qualitat von
Praktika in Europa»

Festveranstaltung mit Podiumsdiskus-
sion und interaktiver Informations-
messe: «Global Erasmus Village»

Frankfurt/Main

Freiberg

Freiburg

Fulda

Giefien




Hochschule Datum Titel/Veranstaltungsart Ort
Hochschule Hof 28. Mérz Europatag an der Hochschule Hof: Hof
«60 Jahre Romische Vertrage —
30 Jahre Erasmus»
Friedrich-Schiller-Univer- ' 15. November Jubildumsveranstaltung: «Europa Jena
sitdt Jena bewegt Jena — 30 Jahre Erasmuspro-
gramm»
Karlsruher Institut fiir 24. Juni «Happy Birthday Erasmus - Karlsruhe
Technologie 30 Jahre Europdische Mobilitat»
Tag der Offenen Tur mit Auszeichnung
Fotowettbewerb
Universitdt Kassel 29. Juni Campusfest: «Von Kassel in die Welt» Kassel
Fachhochschule Kiel 9. Mai Europatag an der Fachhochschule Kiel |Kiel
Technische Hochschule | 4.-7. Oktober European Days — Celebrating 30 Years Koln
Koln of Erasmus in Cologne
Fachhochschule Libeck |22. Juni Intercultural Day Lubeck
Leuphana Universitat 12. Oktober Jubildumsveranstaltung «30 Jahre Lineburg
Liineburg Erasmus-Programm — Austausch fiir
mehr Europa»
Universitdt Mannheim 21. September | Internationaler Tag an der Universitdt |Mannheim
Mannheim
FOM Hochschule fiir Oko- 10. Mai Veranstaltungsreihe «Erasmus+ for Minchen
nomie und Management 19. September Young Professionals» Diusseldorf
10. Oktober Essen
Westfdische Wilhelms- 20. November | Jubildumsveranstaltung mit Auszeich- |Minster
Universitdt Miinster nung: «Miinster feiert 30 Jahre Eras-
mus»
Friedrich-Alexander-Uni- | 25. Okober Erasmus-Informationsmesse mit Vor-  Nirnberg
versitdat Erlangen-Nirn- tragsreihe
berg
Hochschule Offenburg 25. Oktober Erasmus Day an der Hochschule Offen- Offenburg
burg
Universitdt Potsdam 22. Juni Podiumsdiskussion («Post-Europe — Potsdam
Wie sich Europa seiner Freiheit be-
raubt») mit anschl. Informationsbasar
und Erasmus-Café
Hochschule Koblenz 29. Mai-2. Juni - Internationale Woche: Erasmus in  Remagen
20.-26. Europa
November Blockseminar: Managing Cultural
Diversity: Global Education —
Erasmus for Diversity
Hochschule fiir Gestal- 24.—28. April  International Week: Crossing Bounda- Schwabisch
tung Schwéabisch Gmiind ries Gmiind
Universitdt Vechta 19./20. Internationale Tagung: «Gemeinsame Vechta
Oktober Werte in Europa? Stdarken und Schwa-
chen im normativen Selbstverstandnis
der Europdischen Integration»
Hochschule Wismar 23. November Jubildumsveranstaltung «30 Jahre Wismar
Erasmus: gestern — heute — morgen»
Bergische Universitat 4./5. Juli Streetfoodfestival mit Rezeptsamm- Wuppertal

Wuppertal

lung




Durch das BMBF finanziell unterstiitzte
Sonderaktivitdten von Lokalen Erasmus+ Initiativen 2017

Es gab drei Férderthemen*, die das BMBF speziell mit einer Sonderférderung in Hohe von 500 Euro
im Berichtsjahr fiir die jeweilige LEI unterstiitzt hat. Die Hochschule bzw. die LElI konnten sich bei
Interesse daran beteiligen, was auch viele getan haben.

Hochschule

Name der LEI

Rheinisch-Westfdlische Technische Hochschule
Aachen

Universitdt Augsburg

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
Augsburg

Universitdt Bayreuth
Freie Universitdt Berlin

Alice Salomon Hochschule Berlin
Humboldt-Universitat zu Berlin

HMKW Hochschule fiir Medien Kommunikation
und Wirtschaft

Universitat Bielefeld

Fachhochschule Bielefeld

Ruhr-Universitdat Bochum

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn
Technische Universitdt Braunschweig

Universitat Bremen
Hochschule Bremen

Technische Universitdt Darmstadt
Evangelische Hochschule Darmstadt EHD
Technische Universitdat Dortmund
Fachhochschule Dortmund

Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Dresden
Technische Universitdt Dresden
Heinrich-Heine-Universitat Diisseldorf
Katholische Universitdt Eichstadtt-Ingolstadt
Universitdat Duisburg-Essen

Europa-Universitat Flensburg

Johann Wolfgang Goethe-Universitat
Frankfurt am Main

Frankfurt University of Applied Sciences
Europa-Universitat Viadrina Frankfurt (Oder)
Technische Universitdt Bergakademie Freiberg
Pddagogische Hochschule Freiburg

Zeppelin Universitdat gGmbH

Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung
NRW

Georg-August-Universitdt Gottingen Stiftung
offentlichen Rechts

Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

AEGEE-Aachen e.V.

ESN Auxchange Augsburg e.V.
SWOP-Team

ISN Bayreuth

Internationaler Club der Freien Universitat
Berlin

Buddy-Programm ASH Berlin

LEl — Lokale Erasmus+ Initiative an der
Philosophischen Fakultdt Il der Humboldt-
Universitdt zu Berlin

Erasmus Student Network Kéln

Lokale Erasmusinitiative des International
Office der Universitat Bielefeld
Buddy-Programm

Erasmus Student Network Bochum e.V.
Erasmus Student Network Bonn e.V.
International Student Network
Braunschweig e.V.

Die Erasmus Initiative der Universitat
Bremen e.V

Lokale Erasmus Initiative der Hochschule
Bremen

AEGEE Darmstadt

LElI der Evangelischen Hochschule Darmstadt
Erasmus Student Network Dortmund

Erasmus Student Network FH Dortmund
faranto e.V.

ERASMUS Initiative TU Dresden e.V.

Erasmus Student Network Diisseldorf e.V.

AK International

ERASMUS Initiative Universitdat Duisburg-Essen
Erasmus Adventure

ESN Frankfurt am Main

Hermes Club e.V. / ESN Frankfurt am Main
Interstudis e.V.

Arbeitskreis Auslandische Studierende
LEl PH Freiburg

International Student Group

Erasmus Student Network Koln

Student Trips Gottingen (ab M&drz 2017 voraus-
sichtlich: ESN Gottingen)

ESN Halle (Saale) e.V.

* 1.: Aktivitdten zum 30-jdhrigen Jubildum, insbesondere in den digitalen Medien; 2.: Steigerung der «Biirgerndhe» von europdi-

schen Bildungsprogrammen; 3.: Aktivitaten zur Inklusion



Hochschule

Name der LEI

Gottfried Wilhelm Leibniz Universitdat Hannover

Ruprecht-Karls-Universitdt Heidelberg
Ruprecht-Karls-Universitdt Heidelberg
Pddagogische Hochschule Heidelberg

Friedrich-Schiller-Universitdt Jena
Technische Universitdt Kaiserslautern
Hochschule Kaiserslautern
Karlsruher Institut fiir Technologie
Fachhochschule Kiel

Universitdat zu Kéln

Deutsche Sporthochschule Kdln
Technische Hochschule Kdln
Universitdt Leipzig

Leuphana Universitdt Liineburg

Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg
Johann Gutenberg-Universitdat Mainz
Universitdt Mannheim

Philipps Universitat Marburg
Ludwig-Maximilians-Universitdat Miinchen
Technische Universitdt Miinchen

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
Miinchen

Katholische Stiftungsfachhochschule Miinchen
Hochschule flir Wirtschaft und Umwelt
Nirtingen-Geislingen

Hochschule fiir Gestaltung Offenbach am Main
Universitat Osnabriick

Universitdt Paderborn

Universitdt Passau

Universitat Potsdam

Fachhochschule Rosenheim/
University of Applied Sciences
Universitdt Siegen

Universitat Stuttgart

Hochschule der Medien

Universitdat Vechta

Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg
Villingen-Schwenningen

Hochschule Harz

Private Universitdat Witten/Herde gGmbH

Hochschule flir angewandte Wissenschaften
Wiirzburg-Schweinfurt

ELPIS -Initiative e.V. &
ESN-Study-Buddy Hannover e.V.

AEGEE Heidelberg e.V.
Erasmus Student Network Heidelberg e.V.

HEISS (Heidelberger Erasmus+ Initiative von
Studierenden fiir Studierende)

Erasmus Student Network Jena e.V.

STEP e.V.

STEP e.V.

Freunde des AK ERASMUS e.V.

LEI Kiel

Erasmus Student Network Kdln

Spotto Study Buddies

KARIBU — Patenprogramm
Willkommensinitiative fiir in Leipzig
mitstudierende Auslidnderinnen (WILMA)
Internationale Studierenden Initiative (I:Sl) e.V.
Lineburg

IKUS

AEGEE Mainz-Wiesbaden

VISUM e.V.

Marburg International Club

mesa e.V.

TUMinternational

International Club der Hochschule Miinchen
(i-Club)

International Club KSFH

Internationalize HfWU — Erasmus+

Arrival Offenbach

AEGEE Osnabriick e.V.

Eurobiz

AEGEE (Association des Etats Généraux des
Etudiants de I'Europe) Passau e.V.

ESN Potsdam e.V.

Referat Internationales

ESSI-Exchange Students Siegen
AEGEE-Stuttgart e.V.

HdM Exchange Network
InterMento

International Club

InterForum Wernigerode
Witten International Network
Wiirzburg — Nabel der Welt
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Erasmus+ Leitaktion 1 —
Mobilitdat von Einzelpersonen mit Programmldndern

Geforderte deutscher Hochschulen nach Ziellandern — Studierendenmobilitat

Auslandsstudium (SMS) Auslandspraktikum (SMP)

Zistiand [ cos | Rane | o | rans
Belgien 531 353 9.
Danemark 760 201

Finnland 1.698 7. 109

Griechenland 262 58

Island 148 30

Kroatien 132 23

Liechtenstein 9 11

Luxemburg 40 143

Mazedonien 1

Norwegen 1.382 8. 153

Polen 983 103

Rumadnien 117 53

Slowakei 82 35

Spanien 5.290 1. 1.200 2.
Turkei 1.971 5. 260 10.
Vereinigtes Konigreich 3.342 3. 1.803 1.
Gesamt 32.003 8.087

Quelle: NA DAAD
Stand: Oktober 2017
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Geforderte deutscher Hochschulen nach Ziellandern — Personalmobilitat

zu Fort- und
zu Unterrichtszwecken Weiterbildungszwecken

Zielland [ o5 | Rae | o | s
Belgien 57 39

Danemark 33 32

Estland 30 13

Frankreich 251 4. 84 6.
Irland 30 50

Italien 296 3. 71 8.
Lettland 55 21

Litauen 60 16

Malta 4 67 9.
Niederlande 97 86 5.
Osterreich 166 7. 94 4.
Portugal 77 51

Schweden 75 76 7
Slowenien 19 9

Tschechische Republik 127 8. 35

Ungarn 103 10. 37

Zypern R 6 T— 15

‘T_JG’esamt"’ = 3.106 = ; .
*Von den Hoihrsj‘ulirlf‘lgge adenes
- ol 2 _.d_._r-: |
=
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Erasmus+ Leitaktion 1 —
Mobilitdt von Einzelpersonen mit Programmlandern (2015)

Geforderte deutscher Hochschulen nach Bundeslandern

Studierendenmobilitat

Anteil an

Studieren: Yoy djerende Studieren-

S%lsjl(\jllusj)m Pr?skﬂll()l)xm derégsoabr:]létﬁt WS 2015/16 | den des
Bundesland WS 2015/16
Baden-Wirttemberg 5.658 1.406 7.064 359.125 2,0 %
Bayern 5.713 1.489 7.202 376.488 1,9 %
Berlin 2.016 482 2.498 175.917 1,4 %
Brandenburg 762 164 926 49.395 1,9 %
Bremen 640 255 895 36.324 2,5 %
Hamburg 925 156 1.081 97.881 1,1 %
Hessen 2.368 512 2.880 244.322 1,2 %
Mecklenburg-Vorpommern 257 130 387 38.541 1,0 %
Niedersachsen 2.404 436 2.840 199.959 1,4 %
Nordrhein-Westfalen 6.042 1.270 7.312 751.740 1,0 %
Rheinland-Pfalz 1.586 374 1.960 121.459 1,6 %
Saarland 295 176 471 30.838 1,5 %
Sachsen 1.526 573 2.099 113.281 1,9 %
Sachsen-Anhalt 496 306 802 54.954 1,5 %
Schleswig-Holstein 685 187 872 57.412 1,5 %
Thiringen 630 171 801 50.163 1,6 %
Gesamt 32.003 8.087 40.090 2.757.799 1,5 %

Quelle: NA DAAD/Destatis
Stand: Oktober 2017
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Geforderte Auslandsaufenthalte nach Bundeslandern

Studierendenmobilitat Personalmobilitat
Studium Summe Summe
(Sms) (Sm) (ST

Bundesland

Baden-Wiirttemberg 5.658 7.064 419 275 694 7.758
Bayern 5.713 7-202 420 317 737 7-939
Berlin 2.016 2.498 283 205 488 2.986
Brandenburg 762 926 135 54 189 1.115
Bremen 640 895 72 55 127 1.022
Hamburg 925 1.081 96 85 181 1.262
Hessen 2.368 2.880 202 152 354 3.234
Mecklenburg-Vorpommern 257 387 90 28 118 505
Niedersachsen 2.404 2.840 220 122 342 3.182
Nordrhein-Westfalen 6.042 7.312 458 273 731 8.043
Rheinland-Pfalz 1.586 1.960 155 86 241 2.201
Saarland 295 471 68 17 85 556
Sachsen 1.526 2.099 262 112 374 2.473
Sachsen-Anhalt 496 802 60 37 97 899
Schleswig-Holstein 685 872 65 39 104 976
Thiringen 630 801 101 73 174 975
Gesamt 32.003 8.087 40.090 3.106 1.930 5.036 | 45.126

Quelle: NA DAAD
Stand: Oktober 2017



Erasmus+ Leitaktion 1 —
Mobilitdt von Einzelpersonen mit Programmlandern (2014)

Top 20 der deutschen Hochschulen

Studierendenmobilitat Personalmobilitat
Summe Summe
(Sm) (ST
Hochschule
Technische Universitat 903 186 1.089 31 103 134 | 1.223 1.
Minchen
Westfalische Wilhelms- 897 151 1.048 54 35 89 1.137 2.
Universitat Miinster
Humboldt-Universitat 680 174 854 120 100 220 | 1.074 3.
zu Berlin
Ludwig-Maximilians- 800 118 918 39 36 75 993 4.
Universitat Minchen
Albert-Ludwigs-Universitat 696 160 856 17 11 28 884 5.
Freiburg
Universitat zu Koln 743 86 829 38 11 49 878 6.
Johannes Gutenberg- 647 100 747 60 22 82 829 7.
Universitat Mainz
Friedrich-Alexander-Universi- 536 158 694 35 79 114 808 8.
tat Erlangen Niirnberg
Ruprecht-Karls-Universitat 637 122 759 16 4 20 779 9.
Heidelberg
Universitdt Leipzig 527 153 680 76 15 91 771 10.
Freie Universitadt Berlin 627 78 705 35 18 53 758 11.
Technische Universitat 458 129 587 61 43 104 691 12.
Dresden
Rheinisch-Westfdlische Tech- 604 53 657 5 12 17 674 13.
nische Hochschule Aachen
Universitat Mannheim 617 30 647 15 8 23 670 14.
Georg-August-Universitat 576 39 615 33 19 52 667 15.
Gottingen Stiftung offentli-
chen Rechts
Rheinische Friedrich- 509 76 585 47 9 56 641 16.
Wilhelms-Universitdat Bonn
Universitat Hamburg 507 52 559 34 37 71 630 17.
Eberhard Karls Universitat 515 56 571 25 7 32 603 18.
Tibingen
Johann Wolfgang Goethe- 487 47 534 33 9 42 576 19.
Universitdt Frankfurt am Main
Universitdt Konstanz 473 57 530 10 27 37 567 20.




Top 20 der deutschen Hochschulen

Studierendenmobilitat

Rel.
Ranking

Hochschule
Kiihne Logistics University — Wissen- 33 279 11,8 % 1.
schaftliche Hochschule fiir Logistik und
Unternehmensfiihrung
Sprachen- und Dolmetscher-Institut 24 18 42 376 11,2 % 2.
Miinchen e.V.
ISM International School of Management 163 59 222 2.602 8,5 % 3.
GmbH — Gemeinniitzige Gesellschaft
WHU — Otto Beisheim School of 71 16 87 1.083 8,0 % 4.
Management
EBC Euro-Business-College GmbH 51 24 75 1.058 7,1 % 5.
Karlshochschule gGmbH 44 2 46 671 6,9 % 6.
Hertie School of Governance gGmbH 13 12 25 405 6,2 % 7.
Europa-Universitdt Viadrina Frankfurt 354 44 398 6.492 6,1 % 8.
(Oder)
EBS Universitat fiir Wirtschaft und Recht 112 6 118 2.049 5,8 % 9.
Evangelische Hochschule Ludwigsburg 43 21 64 1.173 5,5 % 10.
Universitdt Mannheim 617 30 647 |11.970 5,4 % 11.
Europdische Fachhochschule 97 12 109 2.030 5,4 % 12.
Rhein/Erft GmbH
Hochschule fiir Grafik und Buchkunst 21 10 31 578 5,4 % 13.
Leipzig / Academy of Visual Arts
Hochschule Worms 151 31 182 3.437 5,3 % 14.
Hochschule Geisenheim 7 63 70 1.394 5,0 % 15.
Universitdt Konstanz 473 57 530 11.292 4,7 % 16.
Hochschule Harz 79 59 138 2.942 4,7 % 17.
Hochschule fiir Gestaltung Schwabisch 28 2 30 647 4,6 % 18.
Gmiind
Fachhochschule Westkiiste 14 58 72 1.586 4,5 % 19.
Fachhochschule Reutlingen 203 59 262 5.788 4,5 % 20.
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Erasmus+ Leitaktion 1 - -
Mobilitdat von Einzelpersonen mit

g

nerldndern

————

Studierendenmobilitat Auslandsstudium (SMS)

Outgoer Incomer = _

Land Studium (SMS) Studium (SMS)

Agypten 8 66

Argentinien 3
Aserbaidschan

Belarus 2

Brasilien

China

Ecuador

Indien

Israel 36

Jordanien 22 42

Kasachstan 17

Kolumbien 2 4

Kosovo 4 47

Malaysia 16

Mexiko 3

Nepal 8

Pakistan 1 6

Paraguay 13

Russische Foderation 53 178

Sudafrika 1 13

Thailand 43

Ukraine 13 196

Usbekistan 1 15

Gesamt 259 1.576

Quelle: NA DAAD
Stand: Oktober 2017



. _P_ersoﬁalmobllltfﬁj, S Incomer
' _— o
Land
Agypten

Algerien
Armenien
Australien 8 26

Bosnien und Herzegowina 20 28 47

Chile 1
Costa Rica 3 3
Georgien 7 45
Indonesien 9 14
Japan 5 29
Kanada 39
Kirgisistan 4 9
Korea, Republik 3 6
Kuba 1 12
Malaysia 4 3 7 6 2 8
Mexiko 1 1 2 2
Nepal 2 1 3 3 1 4
Pakistan 2 2 2 2

Paraguay 1 2 3

Russische Foderation 36 20
Sidafrika 3 15 23

Thailand 13 5 13

Ukraine 10 10 40 81

Vereinigte Staaten 3 7 25 29

Gesamt 299 226 525 504 537 1.041

Quelle: NA DAAD
Stand: Oktober 2017
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